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A foto da capa é da autoria da Porto Vivo, SRU. Na imagem, as portadas entreabertas para a Avenida dos
Aliados deixam adivinhar o enfoque que esta area da cidade terd no ambito das actividades delineadas no
presente Plano de Actividades e Or¢gamento para 2012. De facto, 2011 j& garantiu uma forte alavancagem do
processo de revitalizagdo para este territério, quando se concluiu a reabilitagdio de um edificio
verdadeiramente singular, e ao qual pertencem estas portadas entreabertas da imagem; estamos
naturalmente a referir-nos ao Paldcio das Cardosas, que hoje alberga uma unidade hoteleira de 5 estrelas. O
ano de 2012 reserva uma maior atengdo para este territério, por ser alvo do Projecto 12 Avenida, co-
financiado pelo Programa Operacional Tematico Valorizagdo do Territério (POVT), mas também porque nele
se concentram quarteirGes emblemdticos e com Documento Estratégico aprovado, onde importa que os
proprietarios reabilitem as suas propriedades e contribuam assim para engrandecer este eixo central da Baixa
do Porto e sala de visitas da cidade.
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1. INTRODUCAO

Desde a constituicdo da Sociedade, foi bastante significativo o esforco da Porto Vivo, SRU na
implementacdo da estratégia de reabilitacdo urbana concebida para a Area Critica de Recuperacio e
Reconversdao Urbanistica (ACRRU) do Porto, resultando interven¢des de variada ordem,
nomeadamente no plano material e imaterial, por ac¢ao directa ou em parceria, e despoletando a
accdo por parte de proprietdrios e investidores. Contudo, ambiciona-se mais em matéria de
reabilitacdo urbana na Baixa e Centro Histdrico da Cidade do Porto, ambiciona-se que a dindmica
estabelecida ganhe maior dimensao, sobretudo do lado da intervencao privada, pelo que a aposta da
Sociedade reside no envolvimento de agentes que contribuam para o fim comum e estratégico

apontado para o territério de intervencao.

Se no ano de 2011 foi revista a estratégia definida no Masterplan (2005), dando lugar a definicdo da
primeira Area de Reabilitagio Urbana (ARU) no territério da Zona de Intervencdo Prioritdria, a do
Centro Histdrico do Porto, no cumprimento da Deliberagdo da Cdmara Municipal do Porto, de 22 de
Fevereiro de 2011, e se 2011 foi também o ano em que se reavaliou o Plano de Investimento
Financeiro Plurianual para o periodo 2006/2011, tracando o futuro das prioridades de investimento
para o periodo de 2012/2013, o ano de 2012 serd um momento de realizacdo e de implementacio
da nova dinamica que se pretende criar. O ano de 2012 traz desafios multiplos, condicionados em
grande medida pela situacdo econdmica e financeira do pais, o que obriga a que a Sociedade seja
mais criativa no envolvimento de agentes privados e na procura de novas fontes de financiamento,
sendo de destacar a oportunidade que se afigura a colocacdo em curso da Iniciativa JESSICA. A
operacionalizacdo da primeira Operacdo de Reabilitacdo Urbana também cria um desafio adicional,
apods aprovagao da constituicdo da ARU do Centro Histdrico do Porto, tal como se perspectiva, com a
sua delimitacdo a realizar-se até ao final do primeiro semestre de 2012. Complementar a este
processo desenrola-se um outro, a conversdo das restantes seis Areas de Reabilitacdo Urbana,
conforme proposta de conversdo da Zona de Intervencdo Prioritaria, mas ja no quadro da nova
legislacdo ainda ndo publicada, mas que vem simplificar o Regime Juridico de Reabilitacdo Urbana,
por forca dos compromissos assumidos no “Memorando de Entendimento sobre as

Condicionalidades de Politica Econdmica”.

Adicionalmente, a Porto Vivo, SRU mantém, no ano de 2012, a responsabilidade pelas operacdes em
curso, pelo que dara cumprimento as acgdes programadas, procurando alicergar as parcerias ja
desenvolvidas. Dar-se-a continuidade, nomeadamente, a execucdo dos Programas de Accdo para a
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Reabilitacdo Urbana do Morro da Sé e do Eixo Mouzinho/Flores, relativos a Politica de Cidades —
Parcerias para a Regeneracdo Urbana (PRU 1 e PRU 2), co-financiados pelo ON.2, e que englobam um
total de 26 quarteirGes, 23 dos quais com Documento Estratégico aprovado. Sdo eixos de acg¢do
catalisadores de interesses publicos e privados, o que por si sé mobiliza agentes e cria uma dinamica
de intervencdo com efeitos multiplicadores relevantes. O desenvolvimento dos trabalhos também se
mantera na Area de Intervencdo Prioritdria (AIP) dos Aliados, nomeadamente, nos quarteirdes das
Cardosas e D. Jodo |, incluindo-se ainda os projectos “12 Avenida — Dinamiza¢do econdémica e social
da Baixa do Porto” e “Porto 2.0”, desenvolvidos em parceria. Destaca-se, por fim, o esfor¢o no
sentido de serem assinados novos Acordos de Reabilitacdo nas Unidades de Intervencdo com
Documento Estratégico aprovado, procurando persuadir os proprietarios a realizar as necessarias

obras de reabilitacdo, ou, se tal ndo for alcancado, tentar atrair novos investidores a intervir.

Este esforco continuado, apesar de condicionado também pelo clima econdmico que se vive, é
verdadeiramente fulcral para que a Baixa e Centro Histérico do Porto ndo esmorecam em termos de
vitalidade do processo de reabilitacdo aqui conduzido. Tratando-se de um processo complexo e
multifacetado, so por via do empreendedorismo e do desenvolvimento de solu¢des inovadoras é que
se consegue, de facto, envolver e agregar agentes e interesses, diminuindo assim os riscos
associados, criando-se estimulos que permitam que os objectivos em matéria de politica de
reabilitacdo urbana sejam atingidos, conforme é missdo da Porto Vivo, SRU. Assim, o préprio

processo, por essa via e meritoriamente, pode tornar-se replicavel e boa pratica para outras cidades.
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2. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO 2012

Na presente seccdo, sdo identificados os objectivos estratégicos da Porto Vivo, SRU para o ano de
2012, enquadrados na andlise da envolvente, ou seja, numa andlise preliminar que vem fundamentar
a opcdo estratégica adoptada, relevando o conjunto de competéncias que permitirdo, por seu lado,

dar resposta aos desafios que se colocam.

I 2.1. Missao, Visao e Valores da Porto Vivo, SRU

Missao
Promover e conduzir a reabilitagio e reconversdo do patriménio degradado da Area Critica

de Recuperacdo e Reconversao Urbanistica do concelho do Porto, a luz do Decreto-Lei
104/2004, de 7 de Maio, e do Decreto-Lei 307/2009, de 23 de Outubro.

No cumprimento dessa missdo, cabe a Porto Vivo SRU o papel de orientar o processo, elaborar
a estratégia de intervencdo e actuar como mediador entre proprietarios e investidores, entre
proprietdrios e arrendatdrios e, em caso de necessidade, tomar a seu cargo a operac¢do de
reabilitacdo, com os meios legais que |lhe foram conferidos.

in Organograma, aprovado em Conselho de Administracdo de 7 de Outubro de 2008 (pdg. 2)

\. J

r )

Visao
O centro da cidade do Porto constituir-se-a como um espago de sociabilidade e residéncia,

acolhendo actividades econdmicas diversificadas e competitivas, com elevada qualidade

urbana e proporcionando experiéncias Unicas.

in Relatdrio e Contas 2008, aprovado em Assembleia Geral de 26 de Margo de 2009 (pdg. 28)

\. J
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(- Valores \

Os valores da Porto Vivo SRU definem a sua cultura organizacional e determinam o rol de

prioridades da sua actividade, mantendo a sua estratégia coerente e responsavel, a lembrar:
Progresso e Sustentabilidade
Orgulho e Identidade
Responsabilidade e Transparéncia
Tradig¢do e Patrimdnio

Ousadia e Ambigao

in Relatdrio e Contas 2008, aprovado em Assembleia Geral de 26 de Margo de 2009 (pdg. 29)

\- J

I 2.2. Analise Estratégica

Na prossecucdo da Missdo e Visdo, conforme apresentado atrds, a Porto Vivo, SRU envolve um
conjunto de entidades publicas e privadas que, directa ou indirectamente, permitem que os
objectivos em matéria de politica de reabilitacdo urbana, conforme delineados para o territdrio de
intervencdo, sejam alcancgados. Este posicionamento estratégico da Porto Vivo, SRU, entendido como
facilitador, mediador e catalisador dos interesses publicos e privados, por forca do seu capital
relacional e dos Valores que assim se potenciam e se reforcam, vem conferir exequibilidade aos

projectos propostos e as ambicdes tracadas.

A Porto Vivo, SRU reassume, em 2012, o seu papel enquanto agente de mudanca no ambito local,
mas com reconhecidas implicagdes num plano regional e nacional. Os projectos por si desenvolvidos,
seja de forma independente ou em parceria, fomentam notoriamente beneficios econémicos, sociais
e culturais multiplos. Tal entendimento resulta da experiéncia acumulada nos Ultimos sete anos, nos
quais a identidade do nucleo urbano da cidade do Porto foi protegida, mas também promovida e,
sobretudo, regenerada.

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

| Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, S.A. |
Pagina 16 de 69



Plano de Actividades e Orcamento de 2012

Perduram, portanto, os principios que norteiam a actuacdo da Porto Vivo, SRU em termos de
planeamento urbano integrado, conforme se apresentaram em 2005, no Masterplan da Sociedade.
Sdo principios de sustentabilidade, de identidade, de promoc¢do da criatividade e inovacdo, de
integracdo e de participagdo que tém moldado a politica de regeneracdo do edificado e da economia
local, tal como defendida pela Sociedade. Contudo, esta actuacao sofre constrangimentos, limitagdes
e influéncias de ordem politica, legal, institucional, econdmica e social, que importa, portanto, ter em

linha de conta para melhor se enquadrar e compreender as op¢Ges estratégicas adoptadas.

N

Por conseguinte, e dando-se resposta a necessidade de uma rigorosa analise da envolvente para
validar as opcGes estratégicas que ditardo a actuagdo da Porto Vivo, SRU ao longo do ano de 2012,

apresenta-se resumidamente de seguida esta mesma anilise.

Envolvente Linhas Caracterizadoras 2012 Evolugdo Expectavel

e . L. . o Simplificagdo dos procedimentos
Politica e Alinhamento de uma estratégia nacional

e . administrativos em matéria de
de reabilitagdo urbana, com maior

N " reabilitagdo urbana, por for¢a do novo
atencdo e refor¢co das politicas nesta

, diploma que vem alterar o Regime
area

- - Juridico neste ambito
e Revisdo da politica de ordenamento do

. o Simplificagdo da criagdo e delimitagdo
territério, de forma a promover um

e . das Areas de Reabilitacdo Urbana
territério inteligente, actualizando as

- . e Promogdo de um quadro fiscal favoravel
politicas de urbanismo, promover

. o - ao arrendamento e a reabilitagdo urbana
também um territério facilitador da

- . . e Discriminagdo positiva do arrendamento
mobilidade social, actualizando os o p

. face a aquisicdo de casa prdpria, ao nivel
regimes de arrendamento e de quisie propria,

e s . dos beneficios fiscais em sede de IRS
reabilitagdo urbana, e promover ainda

L .. . e Enfase na sustentabilidade do modelo de
um territério competitivo, através de

politicas para a maior competitividade e {lepencacionie bl iaaalitana

0 maior bem-estar, conforme defendido * Operacionalizacgo  dos  Fundos de

no “Programa do XX Governo Desenvolvimento Urbano no ambito da

Constitucional” Iniciativa JESSICA

. ~ . . i a
o Apllcagao da nova Lei do Arrendamento Incentivos ao sector da construgao para

Urbano, de forma a garantir obrigagdes desenvolvimento do  segmento da

e direitos equilibrados entre senhorios e reabilitagdo urbana

L " : .
inquilinos Desenvolvimento do potencial do

o Racionalizacio dos recursos  das segmento da reabilitagdo urbana em

Administragdes Central, Regional e Portugal, pelo LSS ao

Local, contengdo orgcamental e maior desenvolvimento de um cluster

qualidade na selec¢do de investimento
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Envolvente

Linhas Caracterizadoras 2012

Evolugdo Expectavel

Econdmica

publico, de acordo com o “Documento
de Estratégia Orgcamental 2011-2015”,
apresentado pelo  Ministério das
Financas em Agosto de 2011, e de
acordo com o “Plano de Redugdo e
Melhoria da Administragdo Central do
Estado”, publicado pelo Ministério das
Finangas em Setembro de 2011
Reestruturagdo do Sector Empresarial
do Estado, de acordo com o
“Documento de Estratégia Orgamental
2011-2015”, apresentado pelo
Ministério das Finangas em Agosto de
2011, e de acordo com o “Plano de
Redugdo e Melhoria da Administragao
Central do Estado”, publicado pelo
Ministério das Finangas em Setembro de
2011

Multiplicagdo dos incentivos para a
reabilitagdo urbana e expansdo dos seus
beneficiarios

Execugdo dos Fundos de
Desenvolvimento Urbano criados no
ambito do Fundo de Participagdo

JESSICA

Constrangimentos no  acesso  ao
financiamento

Processo de consolidagdo orgamental,
decorrente do Programa de Assisténcia
Econdémica e Financeira acordado entre
o Governo de Portugal e a Comissdao
Europeia, o Fundo Monetario
Internacional e o Banco Central
Europeu, conforme o “Documento de
Estratégia  Orgamental 2011-2015”",
apresentado pelo  Ministério das
Finangas em Agosto de 2011

Orgamento da Camara Municipal do

Porto, nomeadamente, em matéria de

Eficaz e eficiente gestdo do orgamento
Candidaturas criativas e com elevado
valor acrescentado associado para
aproveitamento  dos recursos da
Iniciativa JESSICA e demais mecanismos
financeiros no ambito do QREN
Capacidade de captagdo de
financiamento e de investimento de
qualidade

Sustentabilidade do  modelo de

reabilitagdo urbana integrada

| Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, S.A. |
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Envolvente

Linhas Caracterizadoras 2012

Evolugdo Expectavel

Social

Legal

investimento em reabilitagdo

Estimulos a atracgdo de investidores e
parceiros privados

Disponibilizagdo de recursos dos Fundos
de Desenvolvimento Urbano no ambito
da Iniciativa JESSICA e de novos
instrumentos do QREN para a area de
regeneragdo urbana

Execugdo das OperagOes de Reabilitagdo
Urbana, de caracter simples ou
sistematico, no seguimento da
constituicio das novas Areas de

Reabilitagdo Urbana

Aumento do desemprego no sector da
construgao civil

Endividamento das familias,
incapacidade de cumprimento das
obrigagdes financeiras de crédito

Maior consciéncia quanto ao problema
da desertificagdo, envelhecimento e
abandono dos centros urbanos
Crescente tratamento da matéria da
reabilitagdo urbana em congressos e
seminarios, com escalas locais, regionais
e nacionais

Maior envolvimento dos cidaddos

quanto a questdo da reabilitagdo urbana

Implementagdo do novo Regime Juridico
de Reabilitagdo Urbana

Implementagdo do novo Regime Juridico
de Arrendamento Urbano

Criacdo de novas Areas de Reabilitacdo
Urbana, redefinindo-se as Areas Criticas
de Recuperagdo e  Reconversdo
Urbanistica

Revisdo dos beneficios fiscais em
matéria de reabilitagdo wurbana e

arrendamento

Oportunidade criada pelo segmento da
reabilitagdo urbana para o sector da
construgdo em Portugal, ambicionando-
se a criagdo de emprego
Desenvolvimento do mercado de
arrendamento, sobretudo atendendo ao
problema do endividamento das familias
Maior divulgagdo entre a comunidade
politica, técnica e cientifica da matéria
da reabilitagdo urbana

Alinhamento de uma estratégia nacional
alargada para a reabilitagdo urbana,
envolvendo diferentes agentes e actores

com influéncia local, regional e nacional

Simplificagdo dos procedimentos
administrativos em matéria de
reabilitagdo urbana

Novas medidas no campo do
arrendamento, que vém a tornar mais
célere, nomeadamente, a desocupagdo
do imovel arrendado apos
incumprimento  do  contrato  de
arrendamento

Reorganizagdo dos modelos de gestdo e

dos servigos relacionados com a

reabilitagdo urbana, com directo impacto
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Envolvente Linhas Caracterizadoras 2012

Evolugdo Expectavel

Institucional e Alargamento da rede de parceiros
estratégicos, nacionais e internacionais

e Adesdo de novas entidades e empresas
ao processo de reabilitagdo urbana

e Mapeamento e desenvolvimento de um

cluster competitivo em reabilitagdo
urbana
~ . . . o
e Atengdo para com o0s principais
parceiros estratégicos no

acompanhamento da actividade da

Porto Vivo, SRU

na eficacia, eficiéncia e qualidade dos
mesmos
Constituicio de Areas de Reabilitacdo

Urbana e respectivas Unidades de

Intervengdo, de forma mais célere
Reforco da rede de parceiros
estratégicos, nacionais e internacionais
Estabelecimento de um ambiente
integrador e cooperativo
Desenvolvimento de um segmento do
sector da construgdo dedicado a
reabilitagdo urbana

Partilha de boas praticas e proposta de
iniciativas inovadoras, com énfase para o
caracter integrado e sustentdvel das

operagoes

Tabela 1: Caracterizacdo da Envolvente a Actividade da Porto Vivo, SRU e decorrente Evolugdo Expectavel

I 2.3. Objectivos Estratégicos para 2012

O mapa de objectivos estratégicos elaborado para 2012 tem em conta os recursos, as competéncias

e a experiéncia acumulada da Porto Vivo, SRU e, em simultidneo, a analise da envolvente

desenvolvida no ponto anterior, bem como, e fundamentalmente, os principais vectores de

desenvolvimento enunciados no Masterplan (2005).

Vectores Estratégicos de

Desenvolvimento Objectivos Estratégicos 2012

(in Masterplan, 2005: 8)

Projectos Ancora

e Re-habitagdo da Baixa do Porto e Dar seguimento aos projectos em

e Desenvolvimento e promogdo curso, de forma a serem alcangados os
do negdcio da Baixa do Porto objectivos propostos
e Revitalizagdo do comércio e Garantir maior sustentabilidade do

e Dinamiza¢do do turismo, cultura modelo de intervengdo

e Programa de Acgdo para a
Reabilitagdo Urbana do Morro da
Sé_CH.1

e Programa de Acgdo para a

Reabilitagdo Urbana do Eixo

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Vectores Estratégicos de
Desenvolvimento

(in Masterplan, 2005: 8)

Objectivos Estratégicos 2012

Projectos Ancora

e lazer
e Qualificagdo do dominio publico

e AccOes estratégicas

Desenvolver formas criativas para
aproveitar a oportunidade gerada pela
Iniciativa JESSICA e por eventuais
concursos langados no ambito do
QREN

Avancar com a constituicdo das Areas
de Reabilitagdo Urbana propostas
Estimular um ambiente favoravel a
atracgdo de investimento e a captagdo
de financiamento

Estimular a atracgdo de novos
investidores e fomentar a celebragdo
de novos Acordos de Reabilitagdo
Reforgar e alargar a rede de parceiros
e entidades colaboradoras, num plano
local, nacional e internacional
Promover ac¢Ges que demonstrem a
responsabilidade corporativa, social e

ambiental

Mouzinho/Flores_CH.2

12 AVENIDA — Dinamizagdo econdmica
e social da Baixa do Porto

GAU — Gestio de Area Urbana
Desenvolvimento dos projectos dos
quarteirées com Documentos
Estratégicos aprovados, pondo em
pratica os Acordos de Reabilitagdo
celebrados ou que venham a ser
Area de Reabilitagdo Urbana do
Centro Histdrico do Porto e
correspondente Operagdo de
Reabilitagdo Urbana sistematica
Constitui¢do de seis novas Area de
Reabilitagdo Urbana, concluindo a
conversdo da Zona de Intervengdo
Prioritdria

Monitorizagdo do Plano de Gestdo do
Centro Histdrico do Porto, Patrimonio
Mundial

Colaboragdo com a ADDICT — Agéncia
para o Desenvolvimento das
Industrias Criativas

Colaboragdo com a Agéncia de
Energia do Porto (AdEPorto)

Projecto “EeCoFit”, alvo de
candidatura ao 72 Programa Quadro,
no ambito do concurso FP7-ENERGY-
SMARTICITIES-2012

Procura por novas parcerias nacionais
e internacionais que promovam a
reabilitacdo urbana nas suas mais

diversas componentes

Tabela 2: Objectivos Estratégicos para 2012
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3. INTERVENCAO NO TERRITORIO

Tendo em conta o enquadramento estratégico definido no Masterplan (2005) e no ambito da
prossecucdo dos objectivos estratégicos anteriormente definidos (vide, Seccdo 2.3), a Porto Vivo,
SRU prosseguira, em 2012, o desenvolvimento de projectos com o objectivo de reabilitar e revitalizar
a Baixa e Centro Histérico do Porto, no ambito do Decreto-Lei n.2 104/2004, de 7 de Maio e do
Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de Outubro, apesar da expectativa de alteracdes a este
enquadramento legislativo, conforme o0s compromissos assumidos no “Memorando de
Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica Econdmica”, na sua versdo de Maio de 2011 e

actualizada em Setembro de 2011.

Por conseguinte, no ano de 2012, no plano de intervencdo fisica no territério, a Porto Vivo, SRU

conduzira a sua actividade com vista a alcancar trés grandes objectivos:

e promover a execucdo das operacbes de reabilitacdo preconizadas nos documentos
estratégicos ja aprovados, a luz do Decreto-Lei n.2 104/2004, de 7 de Maio;

e elaborar o projecto de delimitagdo da Area de Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico do
Porto e operacionalizar a Operacao de Reabilitacdo Urbana correspondente;

e elaborar o projecto de delimitacdo de novas Areas de Reabilitacdo Urbana, prosseguindo a
tarefa de reconversdo da ZIP, nos termos da Deliberagdo da Camara Municipal do Porto, de

22 de Fevereiro de 2011.

I 3.1. Execuc¢ao dos Documentos Estratégicos Aprovados

No seguimento da aplicacdo do Decreto-Lei n.2 104/2004, de 7 de Maio, foram aprovados, até
Dezembro de 2009, 32 Documentos Estratégicos que englobam 34 quarteirdes, referentes a 32
Unidades de Intervencdo. A estratégia contida no Masterplan foi assim desenvolvida no territdrio

tido como prioritario, nomeadamente, na AIP Aliados, no Eixo Mouzinho/Flores e no Morro da Sé.

Nestas Unidades de Intervencdo, a Porto Vivo, SRU desencadeou, nos ultimos anos, um esforgo
financeiro consideravel tendo em vista a reabilitacio do edificado, recorrendo para tal a
aquisicdo/expropriacdo de imdveis cuja reabilitacdo se considerou prioritaria pelo impacto e efeito
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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difusor do processo de reabilitacdo para o conjunto da intervencdao programada em sede de
Documento Estratégico, sendo portanto um instrumento estimulador do investimento privado. Foi
accionada, para o efeito, a linha de financiamento IHRU / BEI, que viabiliza o projecto da Sociedade
sem prejudicar a sua sustentabilidade, direccionado primeiramente para o Morro da Sé, no

desenvolvimento do Programa de Realojamento Definitivo.

Ainda no ambito do Contrato de Financiamento IHRU / BEI, esta linha de crédito, que esta em vigor
até Dezembro de 2012, vem permitir criar condi¢cdes a Porto Vivo, SRU para intervir em dois outros
quarteirdes, nos quais se desenvolveram projectos integrados candidatos ao 22 Pedido de
Desembolso efectuado em 2011. Referimo-nos aos quarteirdes de Sao Domingos e ao quarteirdo
Feitoria Inglesa, dependendo portanto o arranque dos projectos da aprovacao desta abertura de
crédito. Contudo, preparam-se ainda outras hipdteses para dar seguimento aos projectos em causa,
nomeadamente, articulando o interesse potencial da ac¢ao directa de investidores privados, a par de

se avaliar o recurso ao instrumento JESSICA.

Indicadores 30 de Setembro de 2011
N.2 de Unidades de Intervengdo com DE aprovado 32
Intervengdo ao abrigo -
£ . 99 N.2 de Quarteirdes com DE aprovado 34
do Decreto-Lei q ' | q
. N.2de Total de Parcelas nos Quarteirées com DE aprovado 719
104/2004, de 7 de Maio Q P
N.2 Total de Parcelas com AR celebrado 112
N.2 Total de Parcelas sem Necessidade de Intervengdo 33
N.2 Total de Parcelas Reabilitadas 63
(Intervengdo Concluida + Em Conclusdo)
N.2 de Parcelas sem AR celebrado 4
N.2 de Parcelas com AR celebrado 40
N.2 de Parcelas sob Propriedade SRU ou Parcerias 19
N.2 Total de Parcelas em Obra 109
N.2 de Parcelas sem AR celebrado 19
N.2 de Parcelas com AR celebrado 29
N.2 de Parcelas sob Propriedade SRU ou Parcerias 61
Estado da Arte N.2 Total de Parcelas em Projecto 69
(Total de 719 Parcelas) N.2 de Parcelas sem AR celebrado 33
N.2 de Parcelas com AR celebrado 16
N.2 de Parcelas sob Propriedade SRU ou Parcerias 20
N.2 Total de Parcelas em Atraso e Ndo Iniciado 49
N.2 Total de Parcelas sem AR celebrado 396
(AR a negociar + em negociacdo)
N.2 de Parcelas sem AR celebrado nos Quarteirées com DE Aprovado, 16
integrados no Programa de Ac¢do de Mouzinho/Flores
N.2 de Parcelas sem AR celebrado nos Quarteirées com DE Aprovado, e
integrados no Programa de Ac¢do do Morro da Sé
N.2 de Parcelas sem AR celebrado nos Quarteirées com DE Aprovado, -

integrados na AIP Aliados
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Indicadores 30 de Setembro de 2011

N.2 de Parcelas sem AR celebrado nos Quarteirées com DE Aprovado, =
integrados nas Unidades de Intervengdo de Cais das Pedras Igreja e Cristelo

Tabela 3: Sintese do Estado da Arte, a 30 de Setembro de 2011, respeitante a Interveng¢do de Reabilitagdao no ambito do Decreto-Lei
104/2004, de 7 de Maio

Assim, nos quarteirées com Documento Estratégico aprovado, a Porto Vivo, SRU desenvolve, por um
lado, o processo de reabilitacdo dos imdveis de que é proprietaria, e, por outro lado, promove a

N

celebracdo de novos Acordos de Reabilitagdo com os proprietarios com vista a reabilitacdo dos
imoveis. O recurso a aquisicdo ou expropriacdo tendera a ser, contudo, mais contido, dado o
contexto econdmico e financeiro adverso. A actividade da Sociedade pautar-se-a, necessariamente,
por renovados critérios de racionalidade financeira, desenvolvendo-se uma seleccdo mais apurada
do investimento a processar. Procurar-se-a, portanto, reforcar o aspecto virtuoso da celebracdo de
Acordos de Reabilitacdo com os proprietarios, a par da atraccdo de novos investidores, chamando-os
a intervir e a investir na Baixa e Centro Histérico do Porto, conferindo assim maior relevo a dimensdo

do investimento privado, isto apesar da consciéncia de que o mesmo contexto econdmico e

financeiro possa vir a constituir-se também como principal entrave neste processo.

Indicadores 30 de Setembro de 2011
N.2 de Parcelas com Processo de Reabilitagdo em Atraso ou N3o Iniciado 27
Parcelas com AR N.2 de Parcelas com Processo de Reabilitagdo em Projecto 16
celebrado
N.2 de Parcelas com Processo de Reabilitagdo em Obra 29
(Total de 112 Parcelas) ¢
N.2 de Parcelas com Intervengdo em Conclusdo e Concluida 40

Tabela 4: Sintese do Estado da Arte, a 30 de Setembro de 2011, respeitante as Parcelas com AR celebrado

Saliente-se que, com a definicdo de Areas de Reabilitacdo Urbana, nomeadamente, com a aceleracio
deste processo de delimitacdo apds aprovacdo do novo diploma que vem actualizar o Regime
Juridico de Reabilitacdo Urbana, estender-se-do os beneficios e incentivos a um territério mais vasto,
0 que permitird que a iniciativa privada se manifeste numa outra escala. E portanto expectativa que a
reabilitacdo urbana seja conduzida, cada vez mais, pela mao do investimento privado, contando com
a orientacdo e regulacdo de todo este processo por parte da Porto Vivo, SRU, tal como é seu papel.
Alids, a disponibilidade do novo instrumento de financiamento JESSICA em projectos enquadrados
em planos integrados de desenvolvimento urbano sustentavel, tal como as Areas de Reabilitacdo
Urbana propostas, permitird atrair novos investidores para a Baixa do Porto, reforgando, como é

nosso objectivo, o papel destes na revitalizacao e reabilitacdao da nossa zona de intervencao.
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Com a aprovacdo da primeira Area de Reabilitacdo Urbana, a do Centro Histérico do Porto, estender-
se-a a actividade de planeamento para todo este territdrio, assumindo que a Porto Vivo SRU, nos
termos propostos no respectivo projecto de delimitacdo, serd a entidade gestora da ARU. Por
conseguinte, a Operacdo de Reabilitacdo Urbana que deverd ser estabelecida dara lugar a um
ordenamento das zonas por prioridade de actuacdo, desenrolando-se uma dindmica de
levantamentos, caracterizagdo e diagndstico, e definicdo de estratégias de reabilitacdo por Unidades
de Intervencdo, tendo em vista alargar os procedimentos de reabilitacdo urbana a todo este
territério, em articulagdo com as normas e recomendacdes do Plano de Gestdo do Centro Historico
do Porto Patrimdnio Mundial, aprovado em 2008. Com isto, manter-se-a também associado a este
territério o trabalho desenvolvido pela equipa de Monitorizacdo do Plano de Gestdo do Centro

Histdrico do Porto Patriménio Mundial, a par da Unidade de Gestdo de Area Urbana.
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——— PROGRAMA DE ACCAO DO MORRO DA SE

] PROGRAMA DE ACGAO DO MOUZINHO/FLORES

[ | UNIDADE DE INTERVENCAO COM DOCUMENTO ESTRATEGICO (D.E.) APROVADO
PORTO Vivo, SRU (2011)

Figura 1: Planta das Unidades de Intervencdo com Documento Estratégico Aprovado e Limites dos Programas de Ac¢do do Morro da Sé e do Eixo Mouzinho / Flores
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3.2. Operacodes Especiais no ambito das Parcerias para a Regeneracao
Urbana

3.2.1. Programa de Ac¢ao para a Reabilitacao Urbana do Morro da Sé_CH.1

No ano de 2012, a Porto Vivo, SRU prosseguira a gestdo da Parceria e do Programa de Accdo para a
Reabilitacdo Urbana do Morro da Sé_CH.1. Relembre-se que se trata de uma Parceria Local (publico-
privada) que pde em pratica um conjunto de 12 acgdes, de base material e imaterial, sendo a Porto
Vivo, SRU responsavel pela Estrutura Técnica dedicada a operacionalizagdo e coordenagdo do

mesmo.

QUARTEIROES DO MORRO DA SE

1. SE

2: D HUGO

3= SEMINARIO

- ALDAS

- S. SEBASTIAQ

- BAINHARIA

- VIELA DO ANJO
~SQUTO;

: PELAMES

W0 ® N o 0 A

4

© PorTO VIVO, SRU (2011)

Figura 2: Planta dos Quarteirdes do Morro da Sé com DE Aprovado

Por conseguinte, manter-se-a a actividade prevista com vista a conclusdo das operacbes que
constituem o Programa de Accdo, até Junho de 2012. Excepgdo é feita as operacGes relativas a
Criacdo de uma Residéncia de Estudantes e a Criacdo de uma Unidade de Alojamento Turistico, por

virtude dos atrasos no arranque das obras, dados os constrangimentos causados pelo processo de
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insolvéncia do parceiro privado. A perspectiva actual aponta para que o inicio destas intervengdes se
concretize ja no inicio de 2012, cumprindo, de seguida, um prazo de realiza¢do da obra de cerca de

18 meses.

No ambito deste Programa de Accdo, outra actividade relevante sera a continuagdo da assisténcia
técnica a empreitada de Ampliacdo do Lar de 32 Idade. Manter-se-a também em actividade o
Gabinete de Apoio aos Proprietarios do Morro da Sé, até porque 2012 serd um ano de intensificacdo
das negociacbes tendo em vista a celebracdo de novos Acordos de Reabilitacdo. As restantes
operacdes de caracter imaterial, que se constituem no ambito da Unidade de Gestdo de Area

Urbana, deverdo estender a sua acg¢do até conclusdo do Programa de Ac¢do, conforme planeado.

© PorTO VIVO, SRU (2011)

Figura 3: Imagens de Obras de Reabilitagdo em curso, no Morro da Sé

A par do Programa de Acgdo, executa-se o Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé com
uma expressao mais visivel no terreno, dado que se iniciara a obra dos 14 projectos de execug¢do que
se realizaram ao longo de 2011, 11 deles internamente na Porto Vivo, SRU e 3 outros com
contratacdo externa, dado tratar-se apenas de revisdes de projectos anteriormente desenvolvidos
noutro contexto. Assim, cumprira a Porto Vivo, SRU a gestdo destes processos, bem como uma accdo

continuada de assisténcia técnica, tendo em vista o bom cumprimento daquilo que esta projectado.
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3.2.2. Programa de Accdo para a Reabilitacdo Urbana do Eixo Mouzinho /
Flores CH.2

O Programa de Accdo do eixo Mouzinho/Flores, conforme aprovag¢do pelo ON.2 no concurso das
Parcerias para a Regeneracdo Urbana (PRU/2/2008), desenvolvera a reabilitacdo urbana, durante o
ano de 2012, neste territdrio prioritario para a Porto Vivo, SRU. Trata-se de uma parceria publica e

privada, assumindo-se a Camara Municipal do Porto (CMP) como lider da mesma, accionando 14

operagdes materiais e imateriais.

QUARTEIROES MOUZINMO FLORES
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© PorTO VIVO, SRU (2011)

Figura 4: Planta dos Quarteirdes do Eixo Mouzinho / Flores

Tendo este Programa de Accdo sido desenvolvido para responder a problematica da mobilidade e da
requalificacdo do espaco publico, estdo projectadas operagdes infra-estruturais que permitirdo
melhorar o ambiente urbano neste territério, tornando-o mais atractivo para o investimento privado.
Assim, por virtude de os Contratos de Financiamento terem sido celebrados somente a partir de
Janeiro de 2011 e dado que a operacdo de Requalificacdo do Espaco Publico vem a iniciar-se também
com atraso, havendo sofrido uma reformulacgdo, esta previsto que o arranque da intervencao fisica

se realize no primeiro semestre de 2012, com um prazo de duracao de 15 meses.
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SUBSTITUE

DATA:

SUBSTITUIDO POR:

DATA:

DESENHOU: | Cléudlo Candido | 21092011

VERIFICOU:

lpEsenHo N

Requalificagéo "Mouzinho/Flores"

Legenda:

[PROCESSO N°:

INORTE:

b

ESCALA:1/2000
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© CAMARA MUNICIPAL DO PORTO (2011)

Figura 5: Planta da Operagdo “Requalificacdo do Espago Publico”
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Importa referir que as grandes opg¢des programaticas relativas a operacdo “Requalificacdo do Espago

Publico”, da responsabilidade da Camara Municipal do Porto, passam por:

e aumento da superficie pedonal, através do alargamento de passeios na Rua Mouzinho da
Silveira, e da predominante pedonalizacdo da parte nascente do Largo dos Ldios, da Rua de
Tras, da Rua dos Caldeireiros, da Rua da Ponte Nova, da Rua Martins Alho, da Rua das Flores,
do Largo de S. Domingos e da Rua Sousa Viterbo, que passam a receber apenas transito
condicionado a moradores e a cargas e descargas com controlo por video;

e estruturacdo de dois sentidos de circulacdo automdvel na Rua Mouzinho da Silveira,
alargando-se a trés apenas no topo nordeste no sentido ascendente, para divisdo do acesso a
Praca Almeida Garrett e a Avenida da Ponte;

e manutencdo do estacionamento a superficie em ambos os lados de toda a extensdo da Rua
Mouzinho da Silveira e da Rua Ferreira Borges;

e instalacdo de duas faixas de rodagem frente ao Palacio das Artes, através da redugdo do
passeio sul;

e inversdo do sentido de circulacdo na Rua Trindade Coelho, passando agora a norte/sul, e

compatibilizando-se com a alteracdao do mesmo teor na Rua do Almada.

Relativamente as restantes operacgdes, de base imaterial, relacionadas inclusive com o trabalho da
Unidade de Gestdo de Area Urbana, desenvolver-se-30 de forma a acompanhar a calendarizagdo
acordada. No que diz respeito as operagdes em especifico sob responsabilidade dos Parceiros do
Programa de Accdo, cumprird a Porto Vivo, SRU o acompanhamento, ao nivel da assisténcia técnica,

conforme programado.

| 3.3. Areas de Reabilitagiio Urbana

Recorde-se que, apds Deliberacdo da Camara Municipal do Porto, de 29 de Dezembro de 2009, no
ambito das disposi¢cdes do Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de Outubro, a Porto Vivo, SRU assumiu a
responsabilidade de executar um programa preliminar de delimitacdo de novas Areas de Reabilitagdo
Urbana, de forma a redefinir a estratégia territorial contida no Masterplan. O “Projecto Preliminar de
Conversdo da Zona de Intervencdo Prioritaria em Areas de Reabilitacdo Urbana”, de 14 de Outubro
de 2010, veio a ser aprovado, seguidamente, por Deliberacdo da Camara Municipal do Porto, de 22

de Fevereiro de 2011.
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Conforme determinado no Projecto Preliminar e face as necessidades sentidas no terreno,
nomeadamente, quanto as prioridades de intervencdo, e tendo em conta ainda a disponibilidade de
recursos humanos a afectar aos trabalhos de elaboracdo da estratégia de intervencdo e delimitacdo
das Areas de Reabilitacio Urbana propostas, estabeleceu-se o faseamento e o escalonamento
temporal tal como se apresenta na Tabela 5, no dambito do Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de

Outubro.

Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU’s) — Faseamento de Execucdo

ARU 2011 2012 2013 2014
Centro Historico Porto

Cedofeita

Bonfim

Aliados

Miragaia

Lapa
Santos Pousada

Tabela 5: Cronograma para a Constitui¢do das ARU’s

A primeira Area de Reabilitagio Urbana a ser constituida serd a do Centro Histérico do Porto,
desenrolando-se presentemente o acompanhamento municipal para posterior aprovacao do
projecto. Tendo por expectativa um prazo aceitavel de 212 dias decorrente dos prazos estimados do
procedimento, conforme determinado pelo Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de Outubro (vide,
Tabela 6), apds apreciacdo pela Camara Municipal do Porto, a Proposta de Delimitacdo seguird para
aprovacdo e publicacdo em Diario da Republica, o que, portanto, se prevé que venha a acontecer até

ao final do segundo trimestre de 2012.

Procedimento de delimitacdo de ARU e ORU de acordo com o Projecto Lei
de alteragio do Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de Outubro
(podendo ser concomitante)

Procedimento de delimitagao de ARU no
ambito do Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23

de Outubro
ARU ORU
2 - Entrega do projecto de delimitagdo de ARU 9 - Entrega do projecto de delimitagdo 9 - Entrega do projecto ORU no
no Municipio de ARU no Municipio Municipio
29 - Aprovagdo do projecto pelo 30 dias (*) 29 - Aprovagdo do 30 dias (*) 29 - Aprovagdo do 30 dias (*)
municipio (art. 142/1) projecto pelo Municipio projecto pelo Municipio
(art. 132/1) (art. 172/1)
2 - Remessa do projecto ao 10 dias (*) 32- Aprovagdo em 30 dias (*) 2 - Remessa do 10 dias (*)
IHRU para parecer Assembleia Municipal projecto ao IHRU para
(art. 132/1) parecer e inicio da
Discussdo Publica
2 - Parecer do IHRU (art. 142/3) 20 dias 42 - Comunicagdo da 10 dias (*) 9 - Discussdo publica 22 dias
aprovagdo ao IHRU e (art. 772/4 do Decreto-
publicagdo no Didrio da Lei n.2 380/99, de 22 de
Republica (art. 132/4 e 5) Setembro; art. 172/3 e
4)
52 - Andlise e incorporagdo das 30 dias (*) 52 - Aprovagdo de ORU 3 anos 52 - Andlise e 30 dias (*)
sugestdes do IHRU (art. 152) incorporagdo das
sugestdes do IHRU e das
resultantes da discussdo
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publica

62 - Aviso no Diario da Republica 10 dias 62 - Aprovacdo pela 20 dias (*)
(art. 142/5) Camara Municipal

2 - Discussdo publica (art. 772/4 22 dias 72 - Aprovagdo em 30 dias (*)
do Decreto-Lei n.2 380/99, de 22 Assembleia Municipal
de Setembro) (art. 172/1)
82 - Alteragdes decorrentes da 30 dias (*) 9 - Publicages (art. 10 dias
discussdo publica 172/5)
992 - Aprovagdo pela Camara 20 dias (*)
Municipal
102 - Aprovagdo em Assembleia 30 dias (*)
Municipal (art. 142/4)
119 - Publicagdes (art. 142/5) 10 dias (*)

Total 212 dias (*) Total 70 dias (*) Total 152 dias (¥*)
+3 anos

Obrigagdes e Direitos constantes dos Regimes Juridicos

- Obrigagdo da respectiva entidade gestora a
promover a operagdo de reabilitagdo urbana, no
quadro do presente Decreto-Lei.

- Obriga a defini¢do, pelo Municipio, dos
beneficios fiscais associados aos impostos
municipais sobre o patrimonio, designadamente
o imposto municipal sobre iméveis (IMI) e o
imposto municipal sobre as transmissdes
onerosas de imdveis (IMT), nos termos da
legislagdo aplicavel.

- Confere o direito de acesso aos apoios e
incentivos fiscais e financeiros a reabilitagdo
urbana aos proprietarios e titulares de outros
direitos, 6nus e encargos sobre os edificios ou
fracgdes neles compreendidos, nos termos
estabelecidos na legislagdo aplicavel, sem
prejuizo de outros beneficios e incentivos
relativos ao patrimoénio cultural (art. 172).

- Obriga a defini¢do, pelo Municipio, dos
beneficios  fiscais  associados  aos
impostos municipais sobre o patriménio,
designadamente o imposto municipal
sobre imoveis (IMl) e o imposto
municipal sobre as  transmissdes
onerosas de imoéveis (IMT), nos termos
da legislagdo aplicavel.

- Confere o direito de acesso aos apoios
e incentivos fiscais e financeiros a
reabilitagdo urbana aos proprietarios e
titulares de outros direitos, énus e
encargos sobre os edificios ou fracgdes
neles compreendidos, nos termos
estabelecidos na legislagdo aplicavel,
sem prejuizo de outros beneficios e
incentivos  relativos ao patrimdnio
cultural (art. 149).

- Designacdo da entidade gestora (art. 102/3)
- Delegagao de poderes (art. 362/3 e 4)

- Designacdo da entidade gestora (art. 102/3)

- Delegagado de poderes (art. 362/3 e 4)

Nota: (*) prazo estimado.

Tabela 6: Cronograma do Procedimento de Delimitagcdao de uma ARU, conforme Diploma Legal em vigor e Altera¢des propostas

Quando adoptado o novo diploma que vem alterar o Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de Outubro, o
que agilizard o procedimento de delimitacdo das Areas de Reabilitagdo Urbana, conforme se constata
na Tabela 6, entdo o projecto de reconversado da ZIP devera desenvolver-se logo a partir do inicio do
proximo ano. No quadro desta nova metodologia, sera prudente prever um prazo de seis meses para
elaboracdo interna do projecto de delimitacdo das restantes seis Areas de Reabilitacdo Urbana
planeadas (Cedofeita, Bonfim, Aliados, Miragaia, Lapa e Santos Pousada), apds a qual se seguird um
conjunto de procedimentos de acompanhamento da sua aprovac¢do pelo municipio, num total de até

152 dias (cf., Tabela 6).

Relativamente aos programas estratégicos para as OperacGes de Reabilitacdo Urbana, estes deverdo
ser preparados simultaneamente ao decurso do procedimento de delimitacio das Areas de

Reabilitacdo Urbana.
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Para execucdo das Operacdes de Reabilitacdo Urbana, considera-se ainda como provavel o concurso
a fundos comunitdrios que déem viabilidade ao projecto, ou mesmo ao instrumento financeiro

JESSICA.

Por fim, e expectando-se que, no terceiro trimestre de 2012, o territério correspondente a ARU do
Centro Histérico do Porto possa vir a estar sob gestdo da Porto Vivo, SRU, haverd entdo a
necessidade de adequar a estrutura interna da empresa a essa nova realidade, integrando os
diferentes servicos. Assim, o acompanhamento desta tarefa a par da nova metodologia a adoptar no
quadro da legislacdo que previsivelmente venha a entrar em vigor a breve trecho, em termos
operativos, ambos os projectos reclamardo equipas de trabalho no terreno, com um caracter

multidisciplinar e integrador.

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
| Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, S.A. |
Pagina 34 de 69



Plano de Actividades e Orcamento de 2012
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Figura 6: Planta da Proposta de Reconversio da ZIP em ARU’s, com as Unidades de Intervencdo relativas a DE’s Aprovados e Limites dos Programas de Ac¢do do Morro da Sé e do Eixo Mouzinho / Flores
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4. PROJECTOS ESTRATEGICOS PARA A REVITALIZACAO DA BAIXA
DO PORTO

Incluem-se na presente seccdo os projectos de dimensdo imaterial mais relevantes pelo seu

contributo para a revitalizacao da Baixa do Porto.

I 4.1. Plano de Investimento

No ambito do Contrato de Financiamento celebrado com o IHRU, referente a linha de crédito
concedida pelo Banco Europeu de Investimento (BEI), perspectiva-se que se dé seguimento, ao longo
de 2012, ao dossier relativo ao pedido de financiamento para a operacao de reabilitacdo nos
quarteirdes de S3o Domingos e Feitoria Inglesa, inseridos no Eixo Mouzinho / Flores, de forma a

operacionalizar a realizacdao de expropriacdes, projectos e obra.

Ha que ter em consideracdo que a Sociedade dispGe de um valor de financiamento total de 45
milhdes de Euros, que devera ser utilizado até 15 de Dezembro de 2012, tal como é explicitado no
Contrato de Financiamento acima referido, estabelecido com o IHRU e a Camara Municipal do Porto.
Neste enquadramento, a Sociedade previa realizar um investimento maximo de 24 milhdes de Euros,
ainda durante 2012. Contudo, por for¢a da Deliberacdo Unanime n.2 15, de 10 de Outubro de 2011,
este investimento encontra-se sujeito a limites, correndo-se o sério risco de perda do valor
remanescente ainda ndo utilizado que, dadas as circunstancias acima referidas, se estima em 22
milhGes de Euros, referentes a quota disponivel para investimento em reabilitacdo de edificios, a que
haverd de acrescer 25 milhGes de Euros relativos a financiamento de operag¢des de renovacdo de
infra-estruturas e espacos publicos (cf., Clausula 192 do Contrato de Financiamento sob a Forma de
Abertura de Crédito). De facto, nos termos da referida Deliberagdo Unanime, a partir do desembolso
de 23 milhGes de Euros (da tranche referente a reabilitacdo de edificado, no valor total de 45 milhGes
de Euros), a Sociedade sé podera efectuar novos pedidos de desembolsos caso as amortiza¢des de
capital e juros dos desembolsos anteriores se encontrem integralmente assegurados, para toda a sua
vida util, por contratos de arrendamento que cubram, pelo menos, 60% do investimento global e
respectivos encargos financeiros e desde que, com o novo pedido, nao resulte um endividamento

global ndo coberto por operag¢des de arrendamento superior a 15 milhdes de Euros.
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Desconhecendo esta Sociedade, até ao momento, qualquer ac¢do no sentido de renegociar com o
BEI o alargamento do prazo de mobilizacdo do financiamento, a verificar-se o ndo prolongamento do
prazo de utilizagdo do financiamento em causa por um periodo mais alargado, o investimento
adicional, através desta linha de crédito, que tem condi¢Ges e precos considerados irrepetiveis e
muito favordveis, serd posto em causa, ndo tornando vidvel a intervencdo da Sociedade na
prossecucdo da estratégia delineada, nomeadamente, quanto a intervir em quarteirGes ou parcelas
que, pela sua localizacao e visibilidade, criam efeitos de arrastamento no objectivo de reabilitacao do
Centro Histérico e Baixa da cidade. Perder-se-a também a quase totalidade da parte referente a
renovacdo de infra-estruturas e espaco publico. Em sintese, a perda global de financiamento
disponivel para a reabilitacdo urbana nas areas de intervencdo prioritaria (edificios, equipamentos e
espaco publico) rondarad os 47 milhdes de euros, isto é, cerca de 70% do financiamento contratado.
Este cendrio aponta para a urgéncia de obter, junto do IHRU e do BEI, a renegociacdo dos prazos de

mobiliza¢do do financiamento, pelo menos até ao final de 2015.

I 4.2. Gestio de Area Urbana

A actividade da Unidade de Gestdo de Area Urbana (UGAU), ao longo de 2012, centrar-se-a na

execucdo das responsabilidades assumidas em trés grandes areas:

e Morro da Sé;
e FEixo Mouzinho/Flores;

e Aliados — 12 Avenida;

4.2.1. Morro da Sé

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito do Programa Accdo para a Reabilitacdo
Urbana do Morro da Sé CH.1, a UGAU executard, no periodo de 2012, o seguinte conjunto de

acgoes:

e Acompanhamento do processo de producdo do Documentario, que é da responsabilidade da
WIDESCREEN, promovendo a articulacdo com agentes locais e entidades relevantes para o
projecto;
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Atendimento a investidores e empreendedores, veiculando informacdo e facilitando a
intermediacdo com proprietarios e outros agentes locais, tendo em vista a promogdo de
investimento na reabilitacdo do edificado e a atrac¢do de novas actividades e iniciativas de
dinamizagdo econdmica e cultural, e dando-se continuidade ao trabalho de colaboracdo com
o Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo da Cidade das Profissdes;

Monitorizacdo do estado de conservacdo e funcionamento do espago publico e
equipamentos da zona de intervencao, reportando aos servicos com responsabilidade e
controlo sobre a mesma, de forma a repor as condi¢des de funcionamento desejaveis;
Monitorizacdo do mercado imobiliario, identificando transacc¢Ges, oportunidades de
investimento para investidores e identificando espacos com potencial de instalagdo de novas
actividades (cf., Figura 7);

Articulacdo de projectos com rede de agentes locais tendo em vista a promocgdo de novas
iniciativas econdmicas e de dinamizacdo cultural capazes de atrair novos publicos para a zona
de intervencdo (nesta ac¢do em concreto, a colaborag¢do com o projecto “Porto 2.0” devera
assumir particular relevancia, dando continuidade ao trabalho desenvolvido ao longo de
2011);

Serd dado seguimento ao trabalho de promocdo do Centro Histdrico, desencadeando-se a

organizacao de visitas de estudo a grupos, designadamente, grupos oriundos de escolas;

Promocdo de um concurso de video promocional da zona de intervencao.

Legenda:

C——1 ACRRU — Area Critica de Recuperagdo e Reconversdo Urbanistica

EEE 7|P — Zona de Intervengdo Prioritaria

EEEE 70na Historica do Porto

E=m Limite do Centro Histérico do Porto classificado Patriménio Mundial pela UNESCO
- Area de Levantamento do Mercado Imobilidrio

© PorTO VIVO, SRU (2011)

Figura 7: Planta da Area de Levantamento do Mercado Imobilidrio
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4.2.2. Eixo Mouzinho / Flores

No dmbito do Programa de Accdo para a Reabilitacdo Urbana do Eixo Mouzinho/Flores CH.2, a

UGAU executard, ao longo de 2012, o seguinte conjunto de acgdes:

e Atendimento a investidores e empreendedores, veiculando informacdo e facilitando a
intermediacdo com proprietarios e outros agentes locais, tendo em vista a promogéo de
investimento na reabilitacdo do edificado e a atraccao de novas actividades e iniciativas de
dinamizagdo econdmica e cultural; neste dmbito, e tal como é procedimento no dmbito do
territério do Morro da Sé, dar-se-a continuidade também ao trabalho de colaboragdo com o
Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo da Cidade das Profissdes e a divulgacdo do espaco
de incubacao de empresas e actividades da Fundacao da Juventude;

e Monitorizacdo do estado de conservacdo e funcionamento do espaco publico e
equipamentos da zona de intervencao, reportando aos servicos com responsabilidade e
controlo sobre a mesma, de forma a repor as condi¢des de funcionamento desejaveis;

e Monitorizacdo do mercado imobilidrio, identificando transac¢des, oportunidades de
investimento para investidores e identificando espacos com potencial de instalacdao de novas
actividades;

e Articulacdo de projectos com a rede de agentes locais, tendo em vista a promoc¢ao de novas
iniciativas econdmicas e de dinamizacdo cultural capazes de atrair novos publicos para a zona
de intervencdo (impondo-se, neste ambito, também, o projecto “Porto 2.0”, extravasando a

area do Morro da Sé, prosseguindo o trabalho desenvolvido ao longo de 2011).

4.2.3. Projecto “Aliados - 12 Avenida”

A candidatura do projecto “12 Avenida — Dinamizacdo econdmica e social da Baixa do Porto”,
apresentada ao Eixo Prioritario IX — Desenvolvimento do Sistema Urbano Nacional do Programa
Operacional Tematico Valorizacdo do Territério (POVT), do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN) 2007-2013, no dominio de intervencdo “Accbes Inovadoras para o Desenvolvimento
Urbano”, foi aprovada em 2009. Contudo, a assinatura do contrato de financiamento ocorreu ja em
2011, estabelecendo-se que a UGAU seria a entidade responsavel pela execucdo do projecto e da

componente de promogao da renovacao do tecido empresarial e comercial da zona de intervencao.
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Havendo a execucgédo fisica e financeira do projecto “Aliados — 12 Avenida” ter arrancado a 1 de
Setembro de 2011, o ano de 2012 sera assim decisivo para o langamento das principais ac¢des que
dardo corpo ao projecto, em coordenacdo com a entidade parceira, a Porto Lazer, EEM. Neste

guadro, prevé-se o seguinte conjunto de iniciativas:

e Coordenacao geral do projecto;

e Realizacdo de inquérito aos estabelecimento comerciais da zona de intervencdo, tendo em
vista a caracterizacdo da actividade no que concerne a: caracterizacdo de publicos,
sazonabilidade da procura, identificacdo de iniciativas capazes de mobilizar redes locais de
comerciantes em torno de projectos de cooperacdo, identificagdo de agentes capazes de
assumir o papel de lideres locais e promotores de iniciativas de dinamizacao, identificacdo de
comerciantes predispostos a negociar a substituicdo da sua actividade quando a mesma seja
considerada obsoleta;

e Inquérito de caracterizacdo das actividades de restauracéo;

e Inquérito de caracterizacdo das actividades hoteleiras e criacdo de uma rede de agentes
locais nas actividades hoteleiras;

e |dentificacdo de potenciais investidores e empresas e realizacao de contactos tendo em vista
a sua atracc¢do e instalacdo na zona de intervengao do projecto;

e Lancamento dos concursos para o desenvolvimento do portal do projecto;

e Lancamento do concurso para o desenvolvimento de plataforma interactiva;

e lLancamento do concurso para a edi¢cdo de estudos sobre a zona de intervencao.

I 4.3. Loja da Reabilitacao Urbana

A Loja da Reabilitacdo Urbana (LRU) funciona enquanto servico de front-office da Porto Vivo, SRU,
trabalhando continuamente no sentido de melhorar a qualidade dos servigos prestados, objectivo
alids assumido desde o inicio da sua operacionalizacdo, em Setembro de 2005, o que a torna um
exemplo de referéncia do trabalho de divulgacdo do projecto de reabilitacdo urbana da Baixa e

Centro Histdrico do Porto.

0O modelo de funcionamento projectado para 2012 procura melhorar a informacao e os apoios dados

ao municipe e investidor, seguindo o objectivo de envolver um publico mais alargado. Dado o
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aumento do publico estrangeiro que nos visita, é objectivo da LRU fornecer formagdo de inglés aos

seus técnicos.

Estd também projectado que, tal como aconteceu na semana do seu 62 aniversario, durante 2012 e
com frequéncia trimestral, a Loja venha a estar presente no Gabinete do Municipe, dando assim mais

visibilidade ao seu trabalho.

Por altura do 72 aniversario da LRU, perspectiva-se uma accdo de divulgacdo mais alargada, nos
locais da Baixa e Centro Histérico onde esteja a desenrolar-se intervengdo no terreno, com pequenos
quiosques destinados a divulgar e informar sobre a actuacdo da Porto Vivo, SRU no processo de

reabilitacdo do patrimonio edificado, nas suas diferentes fases.

I 4.4. Divulgacao do Projecto

O Plano de Comunicagdo para o proximo ano de 2012 prossegue o objectivo de divulgar o projecto
de reabilitacdo urbana e revitalizacdo da Baixa e do Centro Histdrico do Porto, estimulando a
divulgacdo da actividade da Porto Vivo, SRU, isto &, iniciativas e obras realizadas ou em curso que
promovam a mudanca do perfil da cidade. Neste ambito, identifica-se como publico-alvo da
estratégia de comunicacdo aqui apresentada, desde logo, os municipes portuenses, os investidores
nacionais e internacionais, as instituicdes e entidades de cariz nacional e internacional, as empresas
publicas e privadas, bem como os cidaddos de uma forma geral. A estratégia de comunicagdo da
Porto Vivo, SRU pretende assim mobilizar os varios agentes no sentido de acelerar e operacionalizar
os processos de revitalizacdo que permitam inverter a degradacdo urbanistica, o declinio econémico

e a desertificacdo residencial na area de intervencao.

Sdo objectivos da Porto Vivo, SRU para o ano de 2012, em termos de implementac¢do da estratégia

de comunicacgao:

e no que se refere a Porto Vivo, SRU no plano global:
o aumentar em 50% o nimero de assinantes anuais da Newsletter mensal;
o situar o numero de visitas por ano ao site no intervalo entre 40 e 50 mil;
o dinamizar a Bolsa de Imédveis, aumentando o numero no campo da oferta e da
procura;
o reeditar o Masterplan, nas versGes em portugués e em inglés;
o realizar nova edigdo da Brochura de Incentivos a Reabilitagdo Urbana;
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| Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, S.A. |
Pagina 41 de 69



Plano de Actividades e Orcamento de 2012

o reeditar a Brochura para os Parceiros Institucionais;

o reproduzir a edigao da Brochura relativa aos Parceiros VIV'a BAIXA;

o realizar publicagdes para 4 edigdes da revista Vival;

o dinamizar a campanha de comunicagao “Baixa Portuense Experience”, aumentando
o numero de testemunhos na casa dos 15 a 20;

o realizar parcerias com instituicdes ou empresas em pelo menos 4 iniciativas para a
Baixa Portuense, incluindo-se o Dia Nacional dos Centros Histdricos (28 de Marco) e
a Festa na Baixa;

e e no ambito de projectos especificos:

o conclusdao do Plano de Comunicagdo do Programa de Acgdo para a Reabilitagdo
Urbana do Morro da Sé_CH.1, conforme programado, até Junho de 2012;

o implementagdo do Plano de Comunicagao do Programa de Acgdo para a Reabilitagao
Urbana do Eixo Mouzinho/Flores_ CH.2, dando cumprimento ao planeado para o ano
de 2012;

o implementag¢do do Plano de Comunicagao do Projecto “12 Avenida — Dinamizagao

Econdmica e Social da Baixa do Porto”.

4.5. Monitorizac¢iao do Plano de Gestiao do Centro Historico do Porto
Patrimonio da Humanidade

No ambito da Monitorizacdo do Plano de Gestdo, definem-se como principais tarefas a desenvolver

ao longo de 2012:

e no ambito da Monitorizagdo:

o dar continuidade ao processo ja instalado, com a elaboragdo do 22 Relatério de
Monitorizacdo e prosseguindo a continua recolha e andlise dos indicadores para
aperfeicoamento da informacdo e das plantas cartograficas que sdo produzidas no
GeoPorto;

o implementar e coordenar os projectos elencados no Plano de Acgdo, conforme
protocolado com a Cadmara Municipal do Porto;

o realizar o Relatério Periddico a enviar ao IGESPAR e UNESCO;

o promover a realizagdo de visitas com base nos trés guias produzidos pela Porto Vivo,
SRU;
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o realizar apresentagdes de divulgagdo e valorizagdo do Centro Histdrico do Porto
Patrimonio Mundial, em colaboracdo com o Pelouro de Educacdo e Turismo da
Camara Municipal do Porto;

o colaborar em eventos que promovam o Centro Histérico do Porto Patrimdnio
Mundial;

e no ambito da colaboragdo com outros Gabinetes:

o colaborar com a Unidade de Gestdo de Area Urbana, no trabalho relativo ao espago
publico;

o colaborar nas acgdes desenvolvidas no ambito dos Programas de Ac¢do do Morro da
Sé e do Eixo Mouzinho / Flores;

o colaborar nos trabalhos a desenvolver com a Agéncia de Energia do Porto (AdE
Porto);

o colaborar na execugdo da estratégia subjacente a ARU do Centro Histérico do Porto.

5. AGENCIA DE ENERGIA DO PORTO (AdE PORTO)

A Porto Vivo, SRU é associada fundadora da AdE Porto, pelo que, sempre que se achar conveniente e
benéfico para ambas as partes, sabera colaborar nos projectos e actividades por esta desenvolvidos.
Esta colaboracdo desenvolve-se desde logo no ambito do Observatério para a Sustentabilidade
Energético-Ambiental dos edificios da cidade do Porto, conforme protocolado com a Agéncia e a
Camara Municipal do Porto, em 2008. Por conseguinte, em 2012, prosseguirdo as actividades de
monitorizacdo do desempenho energético do edificado a licenciar, com a decorrente publica¢do dos
resultados, dando continuidade a aplicacdo da metodologia do “Guia de Termos de Referéncia para a
Reabilitacdo Energético-Ambiental de Edificios do Centro Histérico do Porto” (2010). De referir que
neste ambito, ambiciona-se, com o patrocinio da ADENE — Agéncia para a Energia, realizar a 22

edicao do referido Guia.

Em sequéncia da recente candidatura apresentada no ambito do programa “Smart Cities &
Communities”, relativo ao 72 Programa Quadro, e intitulada “EeCoFit”, prevé-se a operacionaliza¢do
do projecto candidato, estando previsto o anuncio de aprovacdo apenas para Dezembro de 2012.
Trata-se de uma candidatura em parceria com a AdE Porto, a Camara Municipal do Porto, a Fundagdo
Gomes Teixeira e um conjunto de proprietarios e promotores de intervencGes em edificios da Baixa e
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Centro Histdrico do Porto, candidatura que tem uma dimensdo internacional, pois junta a cidade do
Porto com a cidade lider da candidatura, Munique (Alemanha), e as cidades de Turim (Italia),

Budapeste (Hungria), Odense (Dinamarca) e Kaunas (Lituania).

Saliente-se que também, durante 2012, a AdE Porto ambiciona candidatar o projecto RUTE (Rede
Urbana de Energia Térmica da Cidade do Porto), em colaboracdo com a Camara Municipal do Porto e
a Porto Vivo, SRU, a uma linha de financiamento comunitario que se prevé venha a ser lancada pela
Autoridade de Gestdao do ON.2. Trata-se de uma rede de calor e frio abastecida por uma ou mais
centrais de alta eficiéncia a gas natural para a producdo de calor, de frio e de electricidade, que
permitird obter o maximo de energia util da queima daquele gas, com cerca de 40% menos emissdes
de CO,. Note-se que este projecto é, em principio, susceptivel de ser financiado ao abrigo do
contrato IHRU/BEI, na parte referente a infra-estruturas e espacos publicos, para além de se poder

candidatar a financiamento JESSICA.

De referir, por fim, que a colaboracdo também sera estreita em matéria de divulgacdo dos projectos
e das acg¢bes conjuntas, nomeadamente, em sessGes de informacdo tematicas oportunamente

desenvolvidas para o efeito.

6. ADDICT - AGENCIA PARA AS INDUSTRIAS CRIATIVAS

A Porto Vivo, SRU é associada fundadora da ADDICT, sendo esta entidade uma parceira fundamental
para o projecto de reabilitacdo urbana, no plano da dinamizacdo da Baixa e Centro Histérico da
Cidade do Porto. Assim sendo, colaborar-se-a em todas as actividades e projectos que se mostrem

estratégicos para o alcance dos objectivos da Sociedade.

7. COOPERACAO COM UNIVERSIDADES E ESCOLAS DE ENSINO
SUPERIOR (OU ENTIDADES DO SISTEMA CIENTIFICO)

O projecto de reabilitagdo da Baixa e Centro Histérico da Cidade do Porto é alvo de interesse e de

estudo por parte de profissionais e estudantes de diferentes areas. A semelhanca dos anos
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transactos, a Porto Vivo, SRU, ao longo do ano de 2012, estara disponivel para iniciativas que

promovam o projecto junto deste publico.

8. FORMACAO INTERNA

Em 2012, e face as necessidades de contencdo da despesa, a formacdo interna dos colaboradores da
Porto Vivo, SRU serd limitada a formacdo obrigatdria, nomeadamente, aquela definida pela Ordem
dos Técnicos Oficiais de Contas, pela Ordem dos Engenheiros, pela Ordem dos Arquitectos, pela
Ordem dos Economistas, ou pela Ordem dos Advogados. Sera também incentivada a formacdo no

campo da Higiene, Salde e Seguranca no Trabalho.

9. PORTO VIVO, SRU E A SUSTENTABILIDADE

A Porto Vivo, SRU procura agir de forma integrada, considerando as diferentes vertentes dos
problemas ambientais na gestao corrente da sua actividade. Por conseguinte, e dando seguimento
aos objectivos ja definidos em anos transactos, em 2012, a Porto Vivo, SRU colocara em pratica uma
politica de gestdo ambiental interna, que passa pela manutencdo da aplicacdo de diversas medidas,

como seja:

o Redugdo substancial do consumo de papel:
o Redugdo do nimero de cdpias;
o Manutengdo de um Sistema de Gestdo Documental, diminuindo o nimero de pastas
fisicas e concentrando mais as informacdes de trabalho;
e Incremento da adesdo na separacao de residuos:
o Residuos informaticos, guardados em embalagem préprias e entregues a um
fornecedor de residuos reciclaveis;
o Residuos de cartdo/papel, embalagens e vidros, serdo colocados em mini-ecopontos
espalhados pelas instalacOes e entregues a entidades de reciclagem;
e Sinalética, Higiene e Conforto:
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o Prossecucdo de medidas consideradas benéficas para melhorias neste ambito.
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