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Morro da Sé:
0 berco da reabilitacao urbana no Porto

O Programa de Reabilitacao para o Morro da Sé tem quase 10 anos de vida, mas sustentado com um passado,
com a acgao pioneira desenvolvida pelo CRUARB, e um futuro, no qual se releva a agao continua da Porto Vivo,
SRU.

Este compromisso publico é verdadeiramente central para a regeneracao fisica, economica e social desta zona
historica da cidade.

Este é, também e acima de tudo, um compromisso partilhado, como decorre da mobilizacdo de parcerias,

de recursos e de energias no ambito do Programa de Acao do Morro da Seé. Esta acao integrada envolveu um
conjunto alargado de parceiros, em primeiro lugar, a Camara Municipal do Porto, mas, também, entidades
privadas e outras organizacdes de cariz social, que tém por este sitio uma estima particular, muito valorizado por
todos nos e distinguido, também, pela comunidade internacional, com a classificagao de Patriménio Mundial
atribuida pela UNESCO desde 1996.

O espaco onde nasceu a cidade do Porto merece hoje, como amanhg, esta atencao cuidada, que valoriza a
memoria do sitio e as pessoas que o vivem, sendo em continuo o berco de novas iniciativas que engrandecem
mais ainda o Sitio classificado. Contamos, por isso, com a iniciativa privada, com a capacidade de mobilizacao
e de apoio de um grande nimero de entidades, bem como assumimos, perante esta comunidade, a nossa
responsabilidade em prosseguir com a promoc¢ao da dinamica de reabilitacao urbana, assegurando as
melhores praticas de sustentabilidade ambiental.

Pelo seu passado e presente, mas, principalmente, pelo seu futuro, o Morro da Sé merece toda a nossa atengao
e toda anossa energia.

Alvaro Santos
Presidente Executivo do Conselho de Administracao da Porto Vivo, SRU







A Porto Vivo, SRU, em 2006, desenhou um Programa de
Reabilitacdo Urbana para o Morro da Sé. Um espaco urbano,
pleno de historia e de estorias, onde o Porto nasceu ha 4000
anos, e onde, desde ha 2000 anos, se ergueu como um burgo
estruturado e muralhado. Um espaco que se divide entre o
poder da Igreja, que foi a primeira grande proprietaria dos
terrenos do Porto, e o poder do Povo do Porto, que nos finais
da época medieval, no seculo XV, ja aqui tinha a sua Casa da
Camara (Torre da Relacao ou Casa dos 24), a partir da qual os
representantes dos diversos mesteres dirigiam os interesses
da cidade e das suas gentes.

Em torno destes poderes e dos seus simbolos, a Sé Catedral,
erigida sobre um antigo templo suevo, e a Casa da Camara,
fundou-se esta cidade e hoje, ja no século XXI, o denominado
Morro da Se, continua a ser estruturado pelas suas ruas

e vielas de origem principalmente medieval, nele se
encontrando também os diversos tracados de muralhas - a
castreja, aromana e a romanica.

Para alem de tudo isto, existe uma comunidade que se liga

a este sitio de geracao para geracao. Uma comunidade que
habita um parque edificado parte do patrimédnio mundial
classificado do Centro Histérico do Porto, mas o que sofreu
uma forte degradacao e abandono. E uma comunidade que
cultiva agui atividades economicas, ainda que a necessitarem
de revitalizacao.
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Verdade é que as condicoes fisicas, sociais e econémicas do
Morro da Sé exigem cuidados especificos. Ja antes do Programa
de Accao, com o Plano Piloto do Bairro da Sé que a Camara
Municipal do Porto e o Comissariado para a Reabilitacao
Urbana da Ribeira - Barredo implementaram e com a accao

da Fundacao para o Desenvolvimento da Zona Histérica do
Porto, foram executados projetos de mudanca, mas apesar dos
melhoramentos e da requalificacao empreendida, muito havia
(h&) ainda a fazer.

O Morro da Sé conta com 11 quarteirdes, dos quais 2 a Camara
Municipal do Porto ja reabilitara, comportando cerca de 65.000
m2 em 285 edificios, que albergavam, em 2006, 367 agregados
familiares e 812 pessoas residentes; as familias eram constituidas
entao, essencialmente, por 1, 2 ou 3 pessoas. Nestas familias, o
rendimento médio anual per capita era de cerca de €3.500,00.
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Em termos do edificado, no que concemne a sua area bruta
construida, 47% precisava de intervencoes profundas e 23%
de intervencdes médias; s6 4% estava em boas condicoes de
conservacao. 40% era de propriedade publica, estando em
grande parte devoluta e em muito mau estado, ou mesmo em
ruinas — o que deduzia ser um problema, apresentava-se, no
entanto, também como sendo uma oportunidade, podendo
ser um indutor da intervencao.

Da area bruta construida do edificado do Morro da Sé que

se encontrava ocupada, cerca de 80% era arrendada e 20%
apenas servia de residéncia a familias proprietarias. 70%

era habitacdo e 30% espacos com actividades comerciais e
servicos. O valor das rendas habitacionais, numa amostragem
realizada, era, em termos médios, de €85,00.

Em termos de actividades econdmicas, o Morro da Sé apre-
sentava-se com muitas fragilidades. Existiam 21 actividades
comerciais, 35 servicos, a maior parte destes ligados a CMP, a
FDZHP e a Igreja, e 19 cafetarias/espacos de restauracao.
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Concluindo, no Morro da Sé, apesar das intervencoes anteriores, prevalecia o edificado degradado, nele vivia
uma comunidade envelhecida e de baixos recursos financeiros, a actividade econdmica definhava, so os
servicos de apoio a comunidade eram satisfatorios.

Importou, assim, com este Programa de Reabilitacdo Urbana desenvolvido para o Morro da Sé, definir

uma visao que integrasse este territorio no processo de reabilitacao urbana que se estava a implantar no
centro da cidade do Porto, que salvaguardasse e revitalizasse o uso do patriménio construido existente, que
fortalecesse a comunidade local, pelo que se estruturou uma estratégia com um conjunto de objetivos:

i) Integracao espacial e funcional do Morro da Sé no contexto urbano envolvente;

ii) Reabilitagao fisica do edificado garantindo a salvaguarda e o uso do patriménio arquitectonico isolado
e de conjunto;

iii)  Valorizacdo dos padrées de cidadania;

iv)  Atraccdo de novos residentes visando o equilibrio social;

V) Dinamizacao de um eixo estruturante com actividades comerciais e de apoio ao turismo.
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Entendeu-se ainda que era fundamental observar este projecto como um desafio em
parceria, chamando ao mesmo, segundo diferentes missoes e responsabilidades,
distintas entidades que se aliassem ao Municipio e a Porto Vivo, SRU, esta Ultima com

a principal tarefa de promover a reabilitacao fisica e a revitalizacdo social e econémica
deste territorio.

Foi isso que se fez...




Para alcancar a visao e 0s objectivos estratégicos
tracados, faltava “apenas” uma alavanca financeira.
Estavamos em 2007, ao tempo do lancamento

dos concursos para apoio financeiro no ambito do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional e da sua
extensao regional com o Programa ON.2.

Promoveu-se a devida candidatura que foi

aceite e que permitiu celebrar um Contrato de
Financiamento em Julho de 2008. Um Contrato

de Financiamento entre 0o ON.2 e uma parceria
constituida pelo Municipio do Porto, pela Porto Vivo,
SRU, a qual foi acometida a gestao operacional

do Programa de Accao, pela Associacao Porto
Digital, por um consorcio liderado pela NOVOPCA
Imobiliaria e pela Widescreen. Tratava-se assim de

uma parceria publico-privada como o regulamento
das Parceiras para a Regeneracao Urbana exigia.

Permitiu-se assim gerar um Programa de Accao com 12 operagdes e com um investimento previsto de cerca de 15,2 milhdes de Euros, dos quais 9,9 milhdes de euros
eram elegiveis para uma comparticipagao total de 6,9 milhdes de Euros por parte do FEDER.

Aos responsaveis publicos por operacoes cabia um investimento total de 3,2 milhoes de Euros e aos responsaveis do meio privado cerca de 5 milhées de Euros.

Importa ainda referir que estes cerca de 15 milhdes de Euros de investimento do Programa de Acgéo alavancariam, esperava-se, um investimento extra de cerca de 20
milhoes de Euros, por reflexo da reabilitagdo do parque edificado privado do Morro da Sé. S6 esta componente do Programa, por baixo, geraria uma receita de IVA para o
Estado, a época a taxa de 21%, de cerca de 4 milhdes de Euros.

Considerava-se, portanto, alcangavel a época um efeito multiplicador do investimento publico face ao investimento privado de 6, objectivo que a crise econdmica entre
outras vicissitudes nao permitiram (ainda) alcancar.
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Ponderou-se como alcancar a visao definida. Natu-
ralmente que tudo exige tempo, e para se estimular
o sector privado, tdo empobrecido e condicionado,
enquanto verdadeira forca da mudanca, tal teria de
acontecer através de um claro sinal que sé uma forte
intervencao publica poderia dar.

Foi por isso que os pilares do Programa de Accao
para o Morro da Sé assentaram, essencialmente, em
intervencdes publicas e em intervencoes publico-pri-
vadas com novos agentes exteriores que aportassem
energia ao local. S6 assim poderia haver, e pode hoje
dizer-se que o desafio foi ouvido, uma atuacao priva-
da mais intensiva.

Separaram-se acoes materiais de acoes imateriais,
envolvendo-se com estas as pessoas, melhor dizen-
do, os residentes e as suas instituicdes locais, pois foi
para as pessoas que foi desenhado todo o projecto.

Criou-se uma ESTRUTRA DE APOIO TECNICO (EAT)

a qual coube desenvolver a operacionalizacao e 0
cumprimento do Programa, esta sediada na Porto
Vivo, SRU, e a qual se responsabilizou por animar a
parceria e apoiar cada um dos parceiros na realizacao
das suas operacoes.

Para além da EAT, o programa era assim
constituido:

. RESIDENCIA DE ESTUDANTES

. UNIDADE DE ALOJAMENTO TURISTICO

. AMPLIACAO DA RESIDENCIA DE 32 IDADE

. VALORIZACAO DA IMAGEM E DA EFICIENCIA
ENERGETICA DO EDIFICADO

. QUALIFICACAO DO ESPACO PUBLICO

. GABINETE DE APOIO AOS PROPRIETARIOS

. INSTALACAO E OPERACIONALIZACAO DA
UNIDADE DE GESTAO DE AREA URBANA

. APOIO AO EMPREENDEDORISMO

. HISTORIAS DE AUTO-ESTIMA / OFICINAS

. DOCUMENTARIO

. PLANO DE COMUNICACAQ



A par de todas estas operacdes e como um pilar determinante do Programa
de Reabilitacao Urbana, lancou-se o Programa de Realojamento Definitivo.
O Programa de Realojamento visava trés tipos de situacoes: i) realojar familias
que libertaram (os poucos) fogos / edificios ocupados nos conjuntos que se
destinaram a Residéncia de Estudantes e a Unidade de Alojamento Turistico,
e que sairam do Morro da Sé temporariamente para urbanizacdes sociais da
Camara Municipal do Porto, mas com o objectivo de as fazer regressar para o
seu local de residéncia, ii) criar um volante de habitacoes para realojamentos
temporarios de inquilinos de edificios onde os proprietarios pretendam
intervir, e iii) por no mercado de arrendamento novos fogos que permitam
que para o Morro da Sé venham mais residentes, quem sabe alguns daqueles
que sairam no passado por ndo haver condicdes de aqui se manterem.
Este Programa de Realojamento enquadra-se nas preocupacoes sociais que
sustentam o Programa de Reabilitacao Urbana do Morro da Sé, e o modelo
de gestao dos fogos enquadra-se num principio de arrendamento social de
valores abaixo do corrente no mercado.

O valor global de investimento em aquisicao e reabilitacao do edificado
atinge cerca de 7,5 milhoes de Euros e esta financiado, na integra, pelo Banco
Europeu de Investimento, através de contratualizacao com o Instituto da
Habitacdo e da Reabilitacao Urbana, I.P, intervindo-se em 32 edificios que

se emparcelam em diversas situacoes, por via de 15 projetos, num total de
8.698 m2 de area bruta construida. Como produto desta intervencao resultam
103 fraccoes, 22 destinadas a comércio de rua e 81 a habitacao, estas sub-
divididasem T0, T1 e T2 que predominam, e T3.

RUA DOS MERCADORES RUA DA BAINHARIA




RESIDENCIA DE ESTUDANTES GABINETE DE APOIO AOS PROPRIETARIOS

UNIDADE DE ALOJAMENTO TURISTICO INSTALACAO E OPERACIONALIZACAO DA UNIDADE DE GESTAO DE AREA URBANA
AMPLIACAO DA RESIDENCIA DE 32 IDADE APOIO AO EMPREENDEDORISMO

QUALIFICACAO DO ESPACO PUBLICO HISTORIAS DE AUTO-ESTIMA / OFICINAS

VALORIZACAO DA IMAGEM E DA EFICIENCIA ENERGETICA DO EDIFICADO DOCUMENTARIO

ACCi0 A ACeS
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Residéncia de Estudant

Esta operacao visa corporizar o objectivo de instalar mais pessoas e pessoas
jovens no Morro da Sé, neste caso, uma comunidade de habitos informais
cujos horarios de vivéncia preenchem as 24 horas dos 7 dias da semana.
Juntaram-se para esta iniciativa 22 parcelas tendo em vista a sua reabilitacao
conjunta a partir de um Unico projecto, englobando cerca de 5.000 m2 de
area bruta construida. Parte das parcelas eram de propriedade publica, 10, e
tinham vindo a posse da Porto Vivo, SRU, mas outras 12 foi necessario adquirir
e, em alguns casos, obrigando a realojar as familias residentes, num total de
14,tendo sido ainda necessario indemnizar 3 estabelecimentos comerciais.

Com estes dados, a Porto Vivo, SRU lancou um concurso publico de
concepcao, construcao e exploracao por 50 anos e seleccionou um parceiro.
Desenvolveu-se um projecto que entre unidades habitacionais para 1,2 ou
3 pessoas, num modelo de estudios, permitia alojar 120 pessoas. Para além
dos estudios, este projecto definia areas de utilizagao colectiva, quer para
convivio, quer para estudo, quer para refeicoes, e integrava ainda alguns
espacos comerciais voltados para o exterior.

Nos trabalhos prévios a intervencéo em obra e no quadro da necessaria
avaliacao arqueoldgica realizada, pos-se a descoberto um trecho da muralha
castreja dos primordios do Porto, esta datada do século Il a.C., de belo
aparelho e em irrepreensivel estado de conservacao. Se, por um lado, foi a
satisfacao dos estudiosos da cidade e dos interessados pelo seu patrimonio,
tendo sido assumida como uma mais-valia para a qualidade do projecto,
funcionou também como uma condicionante que obrigou a remodelar todo
o desenho inicial e, mesmo, a reduzir parcialmente o numero de quartos.
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Agora que se conclui o Programa de Accao, esta trata-se de uma operacao ainda por se realizar, derivado as vicissitudes que recairam sobre o parceiro privado
e também sobre 0 modelo de comparticipagao de fundos comunitarios, tendo em conta a matéria de auxilios de Estado. Contudo, mantém-se a intencao de
reabilitacdo deste conjunto edificado, pelo que, exactamente nesta fase, se prepara o lancamento de nova consulta ao mercado de forma a se viabilizar este

projecto, talvez hoje um pouco mais ambicioso, de criacao de pequenas residéncias de gestao integrada, destinadas nao so a estudantes, mas também a turistas
mais informais e a familias ou pessoas que procuram uma residéncia apenas temporaria.




ni Alojamento Turistico.

Apesar de o Morro da Sé ser o local onde o Porto nasceu, e onde existe um
conjunto urbano de elevado valor arqueoldgico e arquitectdnico, e, por isso,
local de imensa e continua procura por turistas, nao havia aqui uma tnica
possibilidade de alojamento para turistas. Por isso, a Porto Vivo, SRU apostou
numa operacao deste tipo, sem, no entanto, se definir qual a categoria que
deveria ter, pois poderia ser desde hostel ou unidade de alojamento local, a
hotel de charme - 0 mercado o diria. ..

Tratou-se também de um processo de contratualizacao publica, decorrente
de um concurso lancado pela Porto Vivo, SRU, para a concepcao, construcao
e exploracdo deste equipamento por 50 anos. Também, neste caso, se
seleccionou um parceiro, 0 mesmo que integrava algumas empresas do
consorcio que fora seleccionado para a Residéncia de Estudantes, pelo

que, por igual motivo, surgiram problemas que impediram de executar a
operacao dentro do prazo do Programa de Accao. Por conseguinte, a situacao
assemelha-se a da Residéncia de Estudantes, e, também neste caso, sera
lancado um novo procedimento concursal.

Neste caso, 0 ambito fisico do projecto engloba 6 parcelas, 3 delas adquiridas
a proprietarios privados. Foram realojadas temporariamente 5 familias,

que voltam agora ao Morro da Sé, instalando-se, definitivamente, em fogos
do Programa de Realojamento, e foi indemnizada a deslocalizagcao de 1
actividade comercial.
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A area total de intervencao deste projecto e de cerca de 2.500 m2, e estavam previstos realizar-se 50 quartos duplos num equipamento hoteleiro que se previa de 4
estrelas. Ver-se-a qual o conceito que presidira na concessao que se ira agora lancar.




Arealidade do Morro da Sé, dizia ja em 2006, quando se desenvolveu o
Programa de Reabilitacao Urbana, que havia uma grande comunidade
deidosos a residirem sos (46 pessoas com mais de 64 anos no universo

dos 812 residentes). Além de s6s, residiam em edificios cujas condi¢oes de
habitabilidade ficavam aquém do razoavel, e muitas vezes em pisos elevados,
0 que osimpedia de sairem a rua e de conviver. Importava pois, tendo em
conta o caracter social que o Programa de Accao privilegiava, terem atencao
esta realidade e pugnar por contribuir para a sua resolucao, ou, pelo menos,
melhoria.

E neste contexto que, sob responsabilidade da Camara Municipal do Porto, se
aposta na requalificacao e ampliacao do Lar de 32 Idade existente, mas que
funcionava num 2° piso, sem elevador, e sem que cumprisse ja as regras que a
legislacao vigente estipulava. Também os 12 idosos residentes nao tinham as
melhores condi¢des, apesar do bom acompanhamento de que dispunham
através da accéo do Centro Social da Sé Catedral (CSSC) que geria este
equipamento antes da Fundacéo para o Desenvolvimento da Zona Historica
do Porto, actualmente da Camara Municipal do Porto por extincao daquela.

Coube a Porto Vivo, SRU realizar o projecto de arquitectura desta
requalificacdo e ampliacao. Juntaram-se mais fracgdes ao Lar existente, que
se encontravam devolutas ou com pouca utilizacdo, designadamente uma
Creche, um ATL, e uma cozinha e uma lavandaria comunitarias também
geridas pelo CSSC e ainda um outro edificio, autbnomo, que se encontrava
degradado e devoluto.
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Mas, mesmo assim, com mais area, atendendo as regras que vigoravam no tempo da realizacao do projecto, o novo Lar s6 ganhava 6 novas camas, mais um
conjunto de espacos e equipamentos de mobilidade que fazem toda a diferenca face ao passado. Hoje, em 2015, revista que foi a legislacao exigente que existia e

com pequenas alteracoes ao projecto, vai conseguir-se alojar neste novo Lar de 32 Idade 29 pessoas, o que € um ganho de grande relevancia para a comunidade do
Morro da Sé.




As anteriores interven¢des municipais no Morro da Se tinham ja realizado
uma forte accao de qualificagao do espaco publico e de modernizagao das
redes de infraestruturas. Faltava, no entanto, fechar o sistema, nele integrando
a Rua deD. Hugo que contorna a Sé Catedral e o Paco Episcopal, e o Largo

do Colegio. Assim, a Camara Municipal do Porto, beneficiaria desta operacéo,
desenvolveu o respectivo projecto de execucao e, através da sua Empresa
Municipal de Gestao de Obras Publicas, desenvolveu a empreitada.

Aproveitou-se ainda esta operacao para tentar repor em funcionamento
publico a velha Viela de S Lourenco que bordejava a muralha romanica e cujo
espaco fora sendo apropriado por parcelas privadas que tém frente para a
Rua dos Mercadores, mas tal ainda nao foi possivel realizar dentro do prazo
do Programa de Accao, estando, no entanto, a ser programado, pois sera, a
curto prazo, 0 acesso de pessoas e de infraestruturas a parcelas integradas no
Programa de Realojamento.

Este projecto de Qualificagao do Espaco Publico foi realizado com os maiores
cuidados e melhores critérios de salvaguarda daimagem e do ambiente

do local, e assentou em principios de nao intrusao ao nivel do desenho e

de novos materiais, repondo, essencialmente as pavimentacoes que foram
levantadas para executar as novas redes de infraestruturas, e apostou
também numa nova iluminacao publica mais capaz e adequada.

RUA D. HUGO (DURANTE AS OBRAS / DEPOIS)




MIRADOURO (DURANTE AS OBRAS / DEPOQIS)

LARGO DR. PEDRO VITORINO (DURANTE AS OBRAS / DEPOIS)




Com esta operacao, pretendeu-se contribuir para a valorizacao da paisagem
construida do Morro da Sé, a par de se incentivar a qualificacao das condicoes
térmicas e a reducao do consumo de energia no edificado desta area,
adaptando construcoes antigas e de valor patrimonial elevado a exigéncias e
ao conforto do século XXI.

Contudo, dado os fundos comunitarios terem fortes condicionantes para
apoiarem o sector de habitacao do dominio privado com o qual se pretendia
contratualizar as intervencoes, o ambito desta medida ficou aquém do
pretendido, e apenas foi utilizado no Programa de Realojamento, que é uma
iniciativa publica por parte da Porto Vivo, SRU.

A operacao sustenta-se num Guia de Termos de Referéncia para o
Desempenho Energético-Ambiental dos Edificios, realizado através de uma
parceria entre a Porto Vivo, SRU, a Direccao Regional de Cultura do Norte e a
Agéncia de Energia do Porto, associando-se ainda o Instituto da Construcao
da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto. Este grupo de
trabalho produziu um documento que aponta solucoes para o tratamento de
fachadas, com isolamento térmico pelo interior ou pelo exterior, consoante
haja ou nao valores arquitectonicos a salvaguardar do tipo de molduras de
pedra de vaos ou cantaria ou azulejos de revestimento, para o isolamento das
coberturas, para a construcao de caixilharias com vidro duplo e articuladas
com elementos de ensombreamento, e ainda para a colocacao, sem
agressao visual, de painéis solares de aquecimento de aguas

L Q

g

L
. @
L Q

Sao processos construtivos ou elementos que, pela experiéncia do Programa
de Realojamento da Porto Vivo, SRU, oneram em cerca de 10% o valor global
da obra de reabilitacdo, mas que permitem classificacdes de Ae A+, um
melhor desempenho dos fogos em termos do seu conforto térmico e uma
importante reducao na factura energética, que em 10 anos faz recuperar o
maior investimento realizado.
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Com o intuito de promover a reabilitacao do edificado privado, quer no
seguimento dos Documentos Estratégicos aprovados para 0s 9 quarteirdes
a intervencionar no Morro da Sé, quer pela expectativa que havia de aplicar
no conjunto edificado, de forma financeiramente apoiada, as solu¢oes da
operacao da VALORIZACAO DA IMAGEM E DA EFICIENCIA ENERGETICA DO
EDIFICADO, a Porto Vivo, SRU destacou 2 técnicos para interagirem com os
proprietarios do parque edificado do Morro da Sé.

Esta Equipa pautou a sua missao pela analise do edificado onde se pretendia
(ou devia) intervir, pelo aconselhamento das formas mais correctas de o fazer,
pelo acompanhamento de algumas obras, numa atitude construtiva, de
facilitacdo e de motivacao da reabilitacdo deste edificado classificado como
patrimonio mundial.

Durante o periodo do Programa de Accao, este Gabinete apoiou cerca

de 80 processos, uns de maior e mais visivel execucao em obra, outros

de intervencao mais pontual. E um servico que importa ter continuidade
e replicar em outras zonas do Centro Historico, assim contribuindo
decisivamente para a mudanca no quadro da pequena propriedade e dos
pequenos proprietarios, bem assim como no apoio a inquilinos.
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AUGAU é uma aposta da Porto Vivo, SRU para o Centro Historico e que se testou no
Programa de Accao do Morro da Seé.

Centrou-se na constituicao de uma Equipa interna, de gabinete e de terreno,

que, conforme o Plano de Gestao do Centro Histérico preconizou, interagiu
sistematicamente com Equipas de outras entidades, que tém por missao, tambeém,
cuidar do Centro Histérico, quer no que respeita a sua manutencao, quer no que
respeita a sua revitalizacao.

Assim, a UGAU criou uma plataforma de entendimento facil com Servicos do
Municipio - DM de Urbanismo, DM do Ambiente e Servicos Urbanos, DM da Via Publica,
Policia Municipal, Batalhdo de Sapadores Bombeiros, DM da Cultura, DM Educacao

e Juventude, Fiscalizacao, Turismo, e com as Empresas Municipais, Domus Social,
Porto Lazer e Aguas do Porto, e com estes vai detectando problemas e encontrando
solugdes para a sua resolucao. Mais ainda, criou sinergias com outras entidades

tendo em vista realizar intervencoes de animacao urbana ou de valorizacao dos mais
diversos aspectos do Centro Historico, designadamente a realizacao de percursos, ora
mais profissionais ou técnicos, ora mais turisticos, ora para 0s mais jovens que vém
com as suas Escolas.
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Em articulacao com o projecto da UGAU, desenvolveram-se outras operacoes que tendem para um mesmo objectivo, no ambito das ac¢des imateriais do Programa
de Accao — destas 0 APOIO AO EMPREENDEDORISMO € uma delas.

Procurou-se com esta operacao, criar um gabinete de apoio ao auto-emprego e a instalacao de novas actividades, quer por pessoas residentes, quer por investidores.
O apoio centrava-se na identificacao de oportunidades, no encaminhamento para procedimentos de apoio, na ajuda na realizagao de candidaturas.

O tempo em que se desenvolveu este Programa de Accao, em termos macro-economicos, nao foi o melhor, no entanto, esta operacao acabou por ter um reflexo
positivo nas dinamicas do Morro da Sé e do Centro Histérico, gerou movimentos na economia, e mantém-se como um servico activo da Cidade das Profissoes.




Esta é outra operacao que se articula com a UGAU, neste caso no ambito da populacao local. Pretendeu-se assim integrar a comunidade local no Programa de Accao
e no Programa de Reabilitacdo Urbana.

Fez-se formacao através de modelos informais de participacdo - o teatro, o contar de histérias sobre a realidade de uma comunidade em tudo semelhante a do

Morro da Sé. Alertou-se para problemas e deram-se sinais da probabilidade da existéncia de outros, bem como se assinalou modos de negar uns caminhos e seguir
por outros. Geraram-se “agentes” do Morro da Sé, pessoas capazes de acolher quem visita este local.
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Todo o Programa de Accdo foi acompanhado e registado num DOCUMENTARIO. Um projecto que mostra o Morro da Sé antes do Programa, que mostra as acgdes em
desenvolvimento que s&o os pilares da mudanca, e que mostra, no fim, os resultados de uma estratégia e de um modelo de intervencao. E um produto para memoria
futura, que se complementa com depoimentos de diversos actores do processo, desde politicos, dirigentes, técnicos, investidores e membros desta comunidade.







Como Programa de Accao, este processo encerra-se aqui e agora, realizada
que foi a candidatura, implementadas que foram diversas accoes e
aproveitado que esta o apoio financeiro. Mas o Morro da Sé, se esta em
mudanca, nao tem ainda (nao tera nuncal) o seu projecto concluido.

Deu-se um novo arranque a sua reabilitacao e revitalizacao, essencialmente a
custa de investimento publico alavancado por apoios comunitarios, arranque
este que teve algum efeito no investimento privado, mas que ainda carece

de que surjam, exactamente para 0 meio privado, outras alavancas e outros
apoios ao seu investimento, pois os meios disponiveis nao sao muitos. Os
proprietarios continuam sem grande capacidade econdmica, os inquilinos
continuam a nao pagar rendas que ajudem os proprietarios a actuar. Mas

0s novos investidores vao surgindo e contribuindo para que haja alguma
dinamica de reabilitacao do edificado privado.

Falta ainda porem marcha acelerada as duas grandes ancoras do Programa
de Accao - as unidades de alojamento turistico e/ou de estudantes. Vao ser
agora ancoras na continuidade deste processo, como antes se esperava
que o fossem no desenvolvimento do Programa de Accdo. Mantém-se a sua
importancia, porisso, nao se desiste de as realizar.

E o Programa de Realojamento, para alem de terminar o seu objectivo
primeiro de fazer voltar ao Morro da Sé quem de ca saiu temporariamente,
vai afirmar-se, numa segunda fase que em breve esta no terreno, em ser uma
oportunidade para que venham novos residentes para este territorio milenar,
atraves do lancamento de novos fogos no mercado do arrendamento.

Mas nao se pode abrandar a atencao que se depositou com grande
intensidade no Morro da Sé nos Ultimos 6 anos. E preciso continuar a
impulsionar novas frentes de revitalizacao e de animacao urbana, sinalizar
novos edificios que possam originar mais habitacdes ou alojamentos
locais ou novos espacos comerciais. Para tal, a pratica do contacto com a
populacdo, com os proprietarios e com os investidores vai continuar, e o
apoio ao empreendedorismo nao pode terminar. Ou seja, ha que assumir
amanutencao de uma ferramenta tao importante como a Gestdo de Area
Urbana neste territorio, articulando projectos e politicas com o todo do
Centro Historico e garantir a actividade de uma parceria que interage com
pessoas, entidades e empresas mantendo viva a comunidade.

E 0 apoio financeiro e os incentivos fiscais tém de continuar, sdo a alavanca
fundamental de todo o processo, devendo ser majorados, por forma a ajudar
a sustentabilidade dos investimentos.
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