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Para além do tradicional planeamento fisico, o planeamento das vertentes social e econémica é
fundamental e tido em conta no contexto actual das principais economias desenvolvidas e no
desenvolvimento estratégico das cidades. Também especialmente importante & promover
intervengdes que garantam a sustentabilidade nos seus mais diversos dominios, que respeitem
a identidade dos locais onde se projecta a mudanca e apostem na criatividade, no conhecimento
e na inovagdo numa perspectiva de resolver os problemas de hoje assegurando a sua
actualidade no futuro.

Devem assim ser apresentados alguns principios que deverdo balizar a definigdo de propostas
de interveng&o no ambito da reabilitagéo urbana da Baixa do Porto, objecto deste trabalho.

Como principio determinante, refere-se o da:

SUSTENTABILIDADE

Sustentabilidade ou Desenvolvimento Sustentavel, que, em sentido lato, se definem como
"satisfagdo das necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras
de satisfazerem as suas", como enunciado, em 1987, pela Comissdo Mundial do Meio Ambiente
e do Desenvolvimento (WCED), ao publicar o Relatério Bruntland (“O nosso Futuro Comum").
Como ilustrado num provérbio popular do Quénia: “Ndo herdamos a Terra dos nossos Pais,
pedimo-la emprestada aos nossos Filhos”.

Actualmente, a base mais estavel estd no modelo de “Triple Bottom Line” (Elkington, 1997), que
compreende trés dominios: Econdmico, Social e Ambiental. Sugere-se assim a importancia
igualitaria dos dominios referidos, bem como a importancia das suas inter-relagdes, com
diversas influéncias entre eles.

Os Governos Locais - ou 0s agentes por si mandatados para implementar uma dada estratégia -
sdo de primordial importancia para a aplicagdo do principio da sustentabilidade. Nesse sentido
foi estabelecida uma iniciativa das Nagdes Unidas (CNUMAD, 1992) para sistematizar e desafiar
0s 0rgéos publicos (centrais e locais) a implementar acgdes concretas para a sustentabilidade, a
designada «Agenda Local 21» e que se divide nas seguintes seccoes:

e Dimensdes sociais e econdmicas — comércio e factores humanos;
e Conservagao e gestdo dos recursos para o desenvolvimento;
e Participagdo da Comunidade; e

e Meios de execugao.

Como boas préticas de politicas regionais, favorece-se o pensamento estratégico de longo prazo
que fomenta beneficios de forma inovadora e integrada, na economia, na sociedade e no
ambiente. Estes incluem, entre outros:

Parcerias regionais e nacionais;

Ordenamento do territorio;

Recuperagéo e revitalizagao de areas de oportunidade e necessidade;

Aposta em clusters com potencial de desenvolvimento futuro e com bases sélidas no
presente;

Participacéo, transparéncia e compromissos na tomada de decisoes; e

e Avaliacéo, revisdo, escrutinio e reconhecimento para estabelecer a melhoria continua do
processo.

Estas linhas de acgéo séo definidas, tendo como fundamentais os objectivos de construir:

e Um mundo préspero, mas habitavel;
e Um mundo justo, compartilhado e limpo; e
e Um mundo com base na utilizacéo eficiente dos recursos.

Existem ainda outros principios eleitos como fulcrais no &mbito deste trabalho:

IDENTIDADE

O sentido de Identidade que se pretende impor a um processo de re-urbanizag&o, centra-se na
percepcdo da histdria e das estorias que a zona de intervengdo contem, premissas necessarias
para decidir para onde a direccionar.

A identidade surge ndo s6 do formato da ocupagéo do “sitio”, mas também da sua légica de
crescimento fisico, das caracteristicas da sua imagem construida, do perfil e da dinédmica
econémica que sedimentaram o desenvolvimento, e idiossincrasia das suas gentes.

A articulacéo de todas estas componentes dao personalidade a um territério, e esta tem de ser a
referéncia de qualquer acgéo que sobre este se empreenda.



CRIATIVIDADE

A Criatividade é elemento basico da existéncia humana, reflecte-se na transigdo do comércio de
mercadorias, servigos e capitais, para a competicdo por pessoas. Serdo futuros lideres as
economias, paises ou regides que melhor mobilizem e potenciem o desenvolvimento das
capacidades das suas pessoas e atraiam talentos criativos do exterior.

Com criatividade, no seu sentido lato de manifestagdo de originalidade e capacidade inventiva,
abrem-se novas frentes de operagdo e de exploragdo de projectos e actividades e a
transformacéo tem maiores condigdes de sucesso.

INTEGRAGAO

E fundamental interligar e articular entre si os diversos principios enunciados e integra-los
também com os objectivos estratégicos da cidade e com todos os seus agentes. Num processo
em que se pretende recuperar patriménio e memérias, incentivar o investimento e colaboragéo,
inovar e recriar a cidade para e com os cidaddos, é necessario ndo s6 um esforgo continuado
mas também uma definigdo conhecida e participada por todos. Esta situagdo ganha ainda maior
acuidade quando é assumido que se deseja uma resposta publica e privada na execugdo da
operagao de reabilitagéo e revitalizagdo urbana, dando sequéncia aos esforcos de planeamento,
agilizacdo e motivagdo que a Porto Vivo, SRU estd a empreender e & accdo sobre a
componente publica que as tutelas poderao realizar.

PORTO:
A NECESSIDADE E OPORTUNIDADE NA REVITALIZAGAO

Hoje, a grande area metropolitana do Porto é centro econdmico de uma regido que influencia o
grande noroeste peninsular portugués e galego assim atingindo um universo de 7 milhdes de
pessoas. A aglomeragdo metropolitana tem mais de 1,2 milhdes de habitantes distribuidos por
nove municipios, contando a cidade do Porto com 270.000 habitantes, a Baixa 70.000 e o
Centro Histdrico cerca de 13.000.

No entanto, nos ultimos 25 anos, os parametros socio-economicos do Porto cidade apresentam
tendéncias negativas: a populagdo mais jovem procurou concelhos vizinhos e mais em conta
para residir; 0 comércio perdeu clientelas que viram nos shoppings um mais interessante e
eficiente modo de comprar; as empresas mudaram as suas sedes e locais centrais — o Porto
perdeu pujanca e lideranga.

Mas o Porto ¢, desde sempre, ponto de confluéncia e ponto de partida, entidade viva que reage
as adversidades. Por isso, o centro do Porto que importa reabilitar e revitalizar, assume-se como
espago territorial regeneravel e embrionario de uma mudanca de que a cidade e a propria regido
estdo carentes e expectantes, pois encerra em si um passado importante e um potencial que é
garantia de mudanga. O centro do Porto necessita de se transformar, e detém em si a
oportunidade para o fazer.



2 - PORTO - UM PASSADO E UM PRESENTE COM FUTURO

A fundagao da urbe e a ocupagdo romana, a primeira consolidagdo medieval com o bispado de
D. Hugo e implantagdo de conventos e mosteiros, a cerca fernandina, a actividade fluvial no
Douro, na qual se destaca o contributo para a campanha das descobertas dos séculos XIV e XV
e a ligagéo ao interior rural, o periodo barroco e neoclassico com Nasoni e Almadas, a reaccéo
bem sucedida as invasdes francesas, a revolugdo liberal, a cidade burguesa de actividade
comercial — ainda hoje das maiores concentragbes da Europa — do Vinho do Porto e dos
ingleses do século XIX, a cidade operaria que motivou a instalagdo de muitas e modernas
instalagdes fabris que fizeram do Porto e da regido capital do empreendedorismo e do trabalho,
a atmosfera da liberdade que envolve a cidade que é invicta, a vontade de estabilizar uma
permanente animagdo cultural, bem como os novos focos de contemporaneidade que se
revelam em Serralves e na Casa da Musica, garantem que o Porto é um passado e um
presente, com futuro!

A prosperidade econdmica e cultural do Porto d&-se no século XIX onde a dindmica instalada
assentava numa elevada concentragéo industrial, forte actividade comercial e abertura da cidade
ao mundo, o que contribuiu para o0 seu enriquecimento e para a afirmagdo de um caracter
cosmopolita. Esta época aurea espelha-se na qualidade global do centro da cidade, nele
delimitando o Centro Historico e a designada Baixa.

Decorre de tudo isto, a forte identidade de uma comunidade e de um patriménio construido ao
longo dos tempos, a escala do conjunto e da individualidade, classificado ou ndo como valor da
humanidade, que assegura, no centro da cidade, um parque edificado disponivel para efectivar a
transformagéo e capaz de acolher um importante potencial turistico. Factores diversos levaram a
que muitos destes edificios se apresentem desocupados, o que gera um potencial e uma
oportunidade de acolhimento de novas pessoas, familias e actividades que sdo a “matéria-
prima” do processo de revitalizagao urbana.

Menos animado hoje que outrora, o centro do Porto é, no entanto e ainda, um local de
polarizagdo a escala europeia, ponto de encontro de gentes, de negocios e produtos, espago de
comércio e cultura. E, por natureza, capital do vinho — Porto, Douro e Verde. Os nichos
industriais do Norte, a aposta turistica no Gerés, Minho e Douro, o perfil turistico-religioso de
Braga e turistico-patrimonial de Guimarées, e a Festa do S. Jo&o, as universidades e centros de
investigacdo da regido, a arquitectura, a imagem dos seus clubes e vitorias internacionais do
FCPorto, ou o aeroporto Francisco Sa Carneiro e o Porto de Leixdes, sdo atributos do Porto e
articulados com o Porto. O que ha de diferente e valioso na regi&o passa necessariamente pelo
Porto, que ao promover-se, promove também esta rede de cumplicidades a que se liga.

O Rio Douro e o porto fluvial foram desde sempre pélo aglutinador de actividades, e ainda hoje
deve ser olhado como recurso de primeira grandeza para o desenvolvimento de novos projectos,
designadamente para o sector do turismo enquanto porta de entrada e factor de qualificagdo
ambiental e paisagistica.

O Porto ¢ ainda sinénimo de capacidade cientifica sustentada numa universidade e comunidade
cientifica com provas dadas, e cuja dimens&o da sua populagéo estudantil, garante potencial de
conhecimento, de inovag&o e ligagdo ao meio empresarial que € critico facilitar e desenvolver.




Apesar das suas multiplas caracteristicas, o Porto mantém-se um “Patriménio de Humanidade”,
onde ha lagos de vizinhanga que também o diferenciam doutros meios urbanos, e onde se
mantém positivamente um bairrismo e um orgulho que s&o sempre incentivos as mais diversas
realizagbes. Mas, para impulsionar estas suas forgas, importa criar condigdes para que se
verifiquem os processos de mudanga necessarios, e demonstrar que definindo objectivos
adequados e estruturando mecanismos eficientes, ha oportunidades de intervengdo — a aposta
no desenvolvimento da Baixa do Porto congrega esta misséo.

A NECESSIDADE DE UMA NOVA CULTURA URBANISTICA

A reabilitagdo urbana do centro néo € problema sé do Porto ou da Baixa. Atinge os centros das
grandes cidades portuguesas, e afecta a competitividade nacional em multiplos dominios, como
0 comércio, o turismo, a mobilidade, a qualidade de vida, a preservagdo do patriménio e da
identidade cultural. Uma nova cultura urbanistica tera de encontrar novos processos de gestéo,
de proteccdo e valorizagdo, de arquitectura, arqueologia e sociologia, respeitando a pré-
existéncia de valor, e o caracter sedimentado da cidade histérica, tenha ela séculos (Centro
Historico) ou apenas décadas (algumas ruas da Baixa).

A principal dificuldade que consiste em ser um territério formado segundo principios urbanisticos
do passado, é também a sua maior virtude, pois, por essa razdo, encerra um valor patrimonial
Unico, principal mais-valia face as periferias concorrentes. Reabilitar e revitalizar o centro do
Porto, é também respeitar o que caracteriza o seu territorio, os seus edificios, as suas gentes € 0
seu modelo de desenvolvimento, ndo podendo no entanto ficar aquém da necessaria
transformagao do processo urbano.

O objectivo Ultimo é re-habitar, para aqui trazendo novas familias, populag&o mais jovem, novos
negocios e empresas de valor acrescentado, mantendo as actividades instaladas, recuperando-
as e modernizando-as sempre que possivel. Impde-se assim agir sobre o parque edificado mas
sem descurar uma interveng&o sobre 0 espago publico e redes de infraestruturas, bem como as
questdes imateriais, como sejam o refor¢o do sector da habitagdo segundo os seus mais
diversos padrdes, a dotagdo de equipamentos de utilizagdo colectiva de apoio a residéncia, as
actividades comerciais de proximidade, a promogdo de incentivos a localizagdo de novas
actividades e servicos, e a qualificacdo do ambiente urbano. A protecgdo e valorizagio
ambiental, a racionalizagdo dos consumos energéticos e a aposta na inovagéo tecnoldgica, sdo
designios a ter, também e, sempre, presentes nos processos a desenvolver.

POTENCIALIDADES E DESAFIOS
O centro da cidade ainda detém, junto dos portuenses, um grande capital de prestigio que vale a
pena aproveitar para a sua regeneracdo habitacional e comercial. Para além da forga que
preserva do seu passado, contém vantagens importantes para o futuro:
a) Grandes centros culturais — S. Jodo, Coliseu, Rivoli e Carlos Alberto, recuperados ou em
recuperacéo e Batalha, S4 da Bandeira, Trindade e Aguia d"Ouro que urge recuperar
b) Metro, que permitird recentrar este territrio num importante interface de transportes
colectivos
c) Actividade turistica, que vai crescendo de forma sustentavel no Porto, encontra no Centro
Historico e também na Baixa do melhor que a cidade tem para oferecer aos visitantes
d) Lojas de prestigio e valor patrimonial como a Lello ou o Majestic, a Brasileira, as casas
Vicent, a confeitaria do Bolh&o, e muitas outras que constituem “imagem de marca” do
Porto comercial
e) Edificado de excelente qualidade arquitectonica e artistica, com caracter e imagem de
época, nomeadamente a acgdo de Marques da Silva nas Carmelitas, em S. Bento, no
Palladium e na Avenida dos Aliados.

E indispensavel criar uma oferta de habitagdo, em qualidade e quantidade, que possa atrair “os
tripeiros” a viver no centro da sua cidade. Importa captar moradores de diversos standards
socio-economicos para preencher o edificado que se esvaziou e para vivificar o comércio e as
ruas.

E preciso dotar o territrio de um variado leque de servigos ao turismo, que permita aproveitar o
seu potencial no desenvolvimento da cidade. Faltam hotéis, esplanadas e animagéo diurna e
nocturna que oferegam motivos de interesse complementares ao Centro Historico e as caves do
vinho do Porto.

E necessério criar na juventude, nomeadamente entre a populagdo estudantil, habitos de
frequentar o centro, como alternativa & Ribeira e a Foz. Isso implica um novo perfil comercial e
de lazer.

As “sedes” das grandes empresas portuenses ou nortenhas com mais prestigio podem ser
atraidas para o centro do Porto, no minimo como locais de representagao.

Uma gestdo moderna da qualidade do espago € indispensavel ao sucesso da estratégia de
desenvolvimento. O centro da cidade tem de estar permanentemente limpo, pintado, vigiado e
seguro.



DEFINIGAO DA ZONA DE INTERVENGAO PRIORITARIA

O territorio de intervengao para a reabilitagéo e revitalizagdo do centro da cidade do Porto foi
delimitado com base numa analise multicritério realizada sobre dados estatisticos, no
levantamento da concentragdo das oportunidades e das areas onde a degeneragdo economica,
social e urbana se faz sentir com maior intensidade.

Assim, definiu-se uma Zona de Intervengao Prioritaria (ZIP), que é uma parte da Area Critica
de Reconversdo e Recuperagédo Urbanistica, que constitui o palco de actuagdo conceptual da
Porto Vivo, SRU, cujos limites geograficos, dentro das freguesias de Bonfim, Cedofeita,
Massarelos, Miragaia, Santo lldefonso, S. Nicolau, Sé e Vitéria, sdo:

Norte: Linha do metro, Alameda dos Capitdes de Abril, Rua de Cervantes, Rua Damido de
Gois, Rua de Antero de Quental, Rua da Constituigdo, Pragca do Marqués de
Pombal, Rua de Latino Coelho, Rua de Santos Pousada, Praca da Rainha D.
Amélia.

Sul: Rio Douro.

Nascente: Rua de Aires de Ornelas, Avenida de Ferndo Magalh&es, Rua de Barros Lima, Rua
de Antonio Carneiro, Rua do Heroismo, Rua de Joaquim Anténio Aguiar, Rua do
Duque de Saldanha, Largo do Padre Baltazar Guedes, Ponte de D. Maria Pia.

Poente: Rua do Bardo de Forrester, Rua da Boavista, Rua de Anibal Cunha, Rua da Boa
Hora, Rua da Maternidade, Largo da Maternidade, Rua da Boa Nova, Rua de D.
Manuel Il, Rua de Vilar, Rua de D. Pedro V, Alameda de Basilio Teles.

A ZIP pode definir-se como uma darea que congrega cumulativamente as seguintes
caracteristicas: é central; estd dentro da Area Critica de Recuperagdo e Reconversdo
Urbanistica; tem um perfil comercial e de servigos continuo e diversificado; €, na sua maior
parte, identificada pelos cidadéos do Porto como Baixa; e € uma area consolidada do ponto de
vista do tecido urbano e do valor arquitectonico.

Importa sublinhar que ha diferengas entre o Centro Histérico e a Baixa, quer nos parametros
espaciais, quer nos parametros temporais, mas essas diferengas estdo, no essencial,
identificadas e caracterizadas. O Centro Histérico, cujo coragdo estd no Cais da Ribeira, confina-
se a cerca medieval e estende-se ao longo do Rio Douro, sendo caracterizavel pela classificagéo
como Patriménio da Humanidade. Contém uma densidade construtiva e estrutura territorial
organica. Apresenta espagos publicos de pequena dimens&o que estruturam a sua malha e na
qual sdo excepgao as falhas urbanisticas provocadas no Terreiro da Sé e na Avenida da Ponte.

A Baixa esta fortemente desabitada enquanto que o Centro Histérico esta sobreocupado, a
matriz fisica do territério € medieval no Centro Histdrico e neo-cléssica na Baixa. O perfil
comercial tradicional é diferente no Centro Historico e na Baixa.

E consensual que o centro da Baixa esta na Praca da Liberdade, e fazem parte dela a Batalha,
os Ledes, Sa da Bandeira e Santa Catarina, a Rua do Almada, Passos Manuel e a parte menos
inclinada e mais préxima de S. Bento, das ruas das Flores e de Mouzinho da Silveira, apesar de
também se incluirem no conceito e delimitagdo do Centro Histérico. Urbanisticamente a Baixa
coincide com a cidade do século XVIII e XIX, marcada pela expansado dos Almadas fora de
muros e pelas intervengdes que acompanharam a revolugdo industrial e a consolidagéo urbana
do século XX, estruturada em torno das linhas do eléctrico, que acentuaram os eixos de
irradiacéo do centro e reforgaram a centralidade da Praga da Liberdade.

Podemos chamar & Baixa um valor patrimonial, mesmo que ndo esteja toda classificada.
Encerra em si qualidade estética e urbanistica, e prestigio comercial. Apesar da competi¢éo que
o centro sofreu nas Ultimas décadas, os cidadaos ainda associam a Baixa ao centro da cidade
do Porto. O prestigio das ruas da Baixa para os cidaddos do grande Porto é mais elevado do
que o do Centro Histérico, ainda marcado pelo estigma dos anos de abandono e degradagéo. A
qualidade e idade do edificado resulta numa melhor conservagdo dos prédios na Baixa
comparada com os do Centro Histérico.

Mas atente-se ainda para o facto de a ZIP conter em si, como local também a intervencionar, um
anel poente-norte-nascente envolvente a Baixa. Representa a area de expansdo da malha
urbana do século XIX, que formata a transicdo com as novas urbanizagdes do século XX —
Campo Alegre, Boavista, Constituicdo e Antas, sobrepondo-se aos eixos de acessibilidade ao
centro do Porto que foram sendo reforgados pelas linhas de eléctrico existentes no passado.
Esta é uma area onde os problemas detectados na area central comegam também a ter reflexos,
mas é area em franco contacto com as zonas mais qualificadas da cidade pelo que pode
absorver destas algum dinamismo e valorizagdo — s&o as portas de acesso a Baixa e ao Centro
Histérico. Areas que importa amarrar antes que submerja e crie uma forte fractura entre o centro
e a periferia de qualidade.
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MissAo

Conceptualizar e implementar um Contrato de Cidade, o Masterplan, que orienta quem gere e
intervém, vincula as entidades tutelares e comunica uma estratégia aos investidores, com vista a
revitalizagao urbana e social da Baixa portuense.

VECTORES DE DESENVOLVIMENTO:

A cidade é um sistema de multiplas dinamicas, simultaneamente distintas e complementares
entre si. Os negocios, o comércio, o turismo, a cultura e o lazer tém a sua base nos habitantes
da cidade e o seu suporte no espago publico.

Os habitantes como pilar fundamental de uma area urbana viva

E indispensavel uma nova politica de habitagao, criando condigdes preferenciais no apoio aos
proprietarios e aos moradores, de modo a promover a instalagdo de familias no centro da
cidade. A mobilizacdo dos programas existentes de apoio a recuperagdo de habitagdo séo
fundamentais, mas, para as areas criticas justificam-se outras medidas de politica,
nomeadamente a alteracéo a lei das rendas, a reviséo da legislagéo sobre solos e expropriagdes
e a continuidade e longevidade das politicas definidas.

Os negdcios como oportunidade para a afirmagdo da Baixa na cidade, e da cidade na
regiao

E importante uma intervengédo ao nivel da estrutura econémica, concretizando a viséo de “Porto
Cidade da Ciéncia”, e assumindo a cidade como o centro de uma regi@o mais vasta. Deve
apostar-se na criagdo de novas empresas, na promogdo da investigacdo, da criatividade, do
conhecimento e da inovagdo, sempre numa légica sustentada e sustentavel. E também
fundamental a criagdo de condigdes para a fixagéo de negdcios que suportem o processo de re-
habitagao e revitalizacéo da Baixa.

0 comércio como factor determinante na revitalizagdo da cidade

E importante criar uma estratégia para o comércio que se apoie na sua identidade, no que de
Unico ele tem face as demais polaridades comerciais existentes. E fulcral revitalizar o comércio,
aumentando a sua competitividade e sustentabilidade. Comércio que, apostando num servigo de
qualidade, fideliza o cliente e interage com a sociedade.

O turismo, cultura e lazer como forgas intrinsecas a cidade

As caracteristicas ambientais e de edificado da cidade, complementadas com a rede cultural e
de lazer serdo a base para uma politica de turismo ligada a cultura, aos negocios e ao
conhecimento.

E fundamental ainda que a cidade viva colectivamente cada um dos seus momentos e mais
importantes eventos. No Porto, algo devera estar sempre a acontecer.

0 espaco publico como suporte de convivéncias

Assumindo-se como transversal e unificador de todas as linhas de interveng&o atras descritas, €
indispensavel & estratégia de reabilitagdo. E fundamental actuar a trés niveis: a qualificagéo das
infra-estruturas de apoio aos diferentes sectores, a reabilitagio dos espagos publicos existentes
e a criagdo de novos (numa légica de percursos amigaveis para 0 pedo) e a reorganizagdo da
mobilidade, privilegiando o pe&o e o transporte publico em fungdo do privado, apoiando-se nas
redes de eléctrico e do metro.

As acgoes estratégicas, determinantes para o sucesso da operagao
Constituem medidas de excepcdo e tém uma abrangéncia transversal e plurisectorial.
Traduzindo opgdes de planeamento de base, s&o vitais a concretizagdo da estratégia.

Sintetizando, com vista a revitalizagdo urbana e social da Baixa portuense, os principais
vectores de desenvolvimento s&o os seguintes:

A - RE-HABITAGAO DA BAIXA DO PORTO
B - DESENVOLVIMENTO E PROMOGAO DO NEGOCIO NA BAIXA DO PORTO
C - REVITALIZAGAO DO COMERCIO
D - DINAMIZAGCAO DO TURISMO, CULTURA E LAZER
E - QUALIFICAGAO DO DOMINIO PUBLICO
F - ACCOES ESTRATEGICAS
O Porto deve posicionar-se, desde ja, como um caso europeu de Revitalizagdo Urbana, Social e

Econdmica. A Europeizagédo do processo de Baixa do Porto, sera uma mais valia para a cidade
€ para o pais.



4 - INTERVENGAO NA CIDADE

‘A Europa s pode competir com vantagem no mundo e manter a qualidade de vida dos seus
cidaddos se elevar os factores estruturais da sua economia para uma nova plataforma baseada
no conhecimento”, Conselheira especial do presidente da Unido

Como ja referido, o processo de revitalizagdo urbana da Baixa deve, para potenciar a sua
competitividade, ancorar-se nas oportunidades e nas forgas da cidade, e assim privilegiar:

e A habitagéo, fixando a populagdo residente e captando novos habitantes

e A promogdo de negdcios baseados na criatividade e sustentabilidade, ancorados no

conhecimento e exceléncia dos centros de investigagdo e valéncias das universidades

e O comércio, suportado nos seus factores Unicos e distintivos

e O turismo, cultura e lazer potenciando a sua rica histdria, as tradicbes e o patriménio.

e Aqualificagéo do espago publico enquanto polarizagdo do territorio

e Asacges estratégicas, as quais se da um especial énfase, tendo em vista potenciar a

mudanca e induzir intervencdo na sua envolvente

Balva Re-habiada

A - RE-HABITAGAO DA BAIXA DO PORTO

A habitagdo e a necessidade de re-habitar a Baixa foram eleitas como prioridades da
intervengdo. S&o ponto de partida e de chegada de toda a intervengéo de revitalizagdo urbana e
social da Baixa do Porto. O conhecimento da realidade existente (cerca de 23% de alojamentos
vagos, segundo o INE, e cerca de 14% de edificios total ou parcialmente devolutos, segundo
levantamentos no terreno) e a definigdo de publicos alvo, permitem tragar o seguinte quadro:

=  Captagdo de populagdo, em especial das camadas mais jovens, passa por uma visdo de
conjunto das opgdes de cidade pretendidas. A populagdo instalada e a instalar necessita
de equipamentos e servigos, publicos e privados, que déem resposta as necessidades do
agregado familiar:
— servigos a primeira infancia
— qualidade ambiental e fisica dos equipamentos escolares do 1° e 2° ciclos
— equipamentos e servigos desportivos dedicados a actividades de manutengéo
— rede de servigos e equipamentos culturais
— espagos publicos de qualidade, que comportem uma estrutura verde e de lazer
— rede de servigos de manutengdo dos espagos publicos e ambiente urbano
— condigdes de estacionamento para residentes
— comércio de proximidade e diversificado, assegurando o mix necessario ao suporte a
habitagdo (criagdo de novas actividades comerciais/ melhoria das existentes)

= Publicos alvo:
— jovens licenciados
— casais em inicio de vida familiar
— populagao de meia idade, com apeténcia para se reinstalar no centro da cidade

Como orientagdo geral, motivada pela necessidade de modernizagéo e preparagdo da oferta
habitacional para segmentos variados de residentes, devera colocar-se a possibilidade de, nas
operagdes de renovagao urbana, a tipologia do fogo alterar a tipologia arquitectonica do edificio,
ou seja:

=  Fragmentag&o ou divisdo em edificios de maior area
= Emparcelamento em edificios de menor area (sempre que os edificios contiguos o
permitam e o programa a escala de intervencéo o fundamente)



Principais linhas de intervencdo a desenvolver:
Assim, na organizagéo da estratégia de captagéo de novos residentes, os segmentos tipologicos
obedeceréo a critérios estabelecidos, sendo que:

Para um publico-alvo constituido por singles, recém licenciados ou em inicio de carreira e
estudantes, caracterizado por ser um segmento com elevado poder econdémico a médio prazo, e
que faz uma utilizagdo maioritariamente nocturna da habitagdo (por razdes de ordem
profissional, etaria e habitos de sociabilizagdo), considera-se preferencial reabilitar e
disponibilizar Tipologias TO e T1.

Para um publico-alvo constituido por casais sem filhos ou com um descendente e casais de
meia-idade que querem reinstalar-se na Baixa, caracterizado por possuir uma maior tendéncia
para a participagdo e insercdo social e econdmica nas areas de residéncia e, tendo em conta o
potencial econémico de que dispde, imprimir novos graus de exigéncia e qualidade nos servigos,
na procura € na resposta, sera mais adequada a reabilitagdo de Tipologias T2 e T3.

Tipologias T4 e superior, em principio serdo mais adequadas para um publico-alvo constituido
por casais com dois, trés ou mais filhos, caracterizado por ter tendéncia a acentuar a criagéo de
raizes numa perspectiva de vida a longo prazo, proporcionando um uso intenso e a apropriagéo
do espago publico, e da rede de servigos e equipamentos existentes na zona, e factor de
rejuvenescimento populacional cuja necessidade de uma rede de equipamentos e servigos de
suporte & vida familiar e & sua integracéo social e cultural na cidade é maior, com especial
atengdo as solicitagbes das faixas etarias infantil e juvenil.

No entanto, existem outros publicos que importa também angariar e aos quais & necessario
votar atengdes, como sejam a terceira idade, o segmento das unidades residenciais de servicos
complementares, a populagdo de instalagdo sazonal, e a populagdo estrangeira a procura de
segunda residéncia em ambiente historico, entre outros.

Uma politica de habitagdo sustentavel tem necessariamente em conta a populagao residente e
enraizada, a qual representa um atributo e uma valorizagao para a area urbana de que faz parte,
sendo integrante da sua histéria e do seu imaginario.

O sector cooperativo de habitagéo, € também um instrumento adequado para uma politica e
pratica de habitagdo sustentavel.

A segmentagdo em publicos-alvo, exige no entanto uma forte articulagdo das tipologias
habitacionais as légicas de planeamento do territorio e ao perfil do edificado pré-existente, bem
como as apostas de disponibilizagdo de facilidades ao nivel dos equipamentos e servigos de
proximidade e do espago publico.

Uma cidade equilibrada, competitiva, socialmente justa, inquietante, culturalmente
surpreendente, moderna e viva, necessita de uma rede e estruturas de apoio variadas, ecléticas,
de resposta as diferentes solicitagdes, aos anseios e aspiragdes, mas também a procura e a
diversificagdo da oferta.

A populagéo instalada e a instalar necessita de equipamentos e servigos, publicos e privados,
que déem uma resposta adequada as suas solicitagdes:

e Servigos e equipamentos para a primeira infancia;

e Boa qualidade ambiental e fisica dos equipamentos escolares do 1° e 2° ciclos;
Equipamentos e servigos desportivos dedicados preferencialmente as actividades de
manutencao;

Funcionamento em rede de servigos e equipamentos culturais;

Espagos publicos de qualidade;

Estrutura verde e de lazer;

Rede de servigos de manutengao dos espagos publicos € do ambiente urbano;
Aparcamento residencial proprio ou de proximidade;

Comércio de proximidade e diversificado;

Rede de transportes eficiente e de qualidade;

Patriménio cuidado, reabilitado e valorizado;

Variedade de escolha e alternativas de lazer, diversao e socializag&o.




B — DESENVOLVIMENTO E PROMOGAO DO NEGOCIO NA BAIXA DO PORTO

“..melhorar a Europa em termos de produtividade e competitividade, gerando inovagdo mas
mantendo a coeséo social. O Estado tem como papel fundamental apoiar o empreendedorismo
e fazer da inovagéo tecnolégica e social uma forga dindmica. Cada cultura e sistema institucional
tem de encontrar o seu préprio modelo a partir de um nicleo comum de principios: o papel
central das tecnologias de informagdo e comunicagdo e da inovagdo, o conhecimento como
matéria-prima, a ideia de que o valor acrescentado esta mais no processo do que o produto”,
Manuel Castells

Em coeréncia com objectivos actuais ao nivel da Europa, de Portugal e do Porto, a revitalizagéo
da Baixa deve evidenciar as caracteristicas que permitam promover a actividade econémica
suportada no conhecimento e na inovagdo. A forte tradigdo empresarial do Porto e da Regido
Norte devera ser potenciada com a intervengéo, invertendo-se o processo em que a cidade e,
em particular, a Baixa foram perdendo capacidade de atracgdo das actividades economicas,
progressivamente afastadas para as periferias. A revitalizagdo da Baixa deve evidenciar
caracteristicas que permitam promover o “regresso” de actividade econdmica a cidade, mas
suportada em novos principios e factores de competitividade, como sejam a gestéo, o design, o
marketing e a comunicagéo, a investigacdo e desenvolvimento de produtos, o conhecimento e a
inovag&o.

O Porto tem “localizagéo privilegiada, no centro de uma zona econémica extensa e densamente
povoada, com dimensdo e massa critica para desenvolver novas industrias e potenciar o
desenvolvimento da regido”. Constitui-se como “centro de competéncias em areas com forte
potencial de inovagéo, juntando Universidade e Empresas, como sejam a das ciéncias da Saude
com aplicagéo as areas Farmacéutica e Alimentar e a das Engenharias”, in PRASD (Programa
de Recuperagéo de Areas e Sectores Deprimidos)

Concretizar o “Porto Cidade da Ciéncia”, passa também por promover:

e uma cultura de cooperagdo, parceria e desenvolvimento de negdcios baseados na
criatividade e no conhecimento, suportados em centros de investigagéo e inovagéo, e
na sua ligag&o a industria envolvendo parceiros como as Universidades, Institutos de
Investigagdo, Associagdes e Empresas.

e clusters de actividades nas areas da Salde, Produgdo Alimentar, e Produgéo de
Equipamentos, entre outros, tendo como pdlo aglutinador as competéncias existentes
em éreas como a Medicina, a Farmécia, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Biomédica,
Biotecnologia e Quimica, Engenharia Mecéanica e Electrotécnica, Automagdo e
Robdtica, onde a capacidade instalada deve potenciar saber e ligagbes com as
industrias tradicionais e com o desenvolvimento de novas.

e 0 empreendedorismo, pelo apoio ao desenvolvimento de planos de negocios e criagéo
de empresas e de auto-emprego na zona de intervencéo.

Balxa sdminlst-aliva e dos Sendpos




No processo de reabilitagio urbana que se pretende desenvolver no Porto, € essencial a
intervengao ao nivel da promogéo e desenvolvimento da actividade econdmica. Nesse contexto,
em articulagdo com as intervengdes nas areas especificas do comércio e turismo, devera ser
desenvolvido um conjunto de principios que integrem na mesma realidade e estrutura socio-
econdmicas, os aspectos fundamentais das necessidades ao nivel da actividade econémica na
Baixa do Porto:

Em primeiro lugar, uma interveng&o ao nivel da estrutura econémica do Porto e da Regido Norte.
O Porto devera assumir-se claramente como o ponto fulcral de todo o sistema econémico de
uma vasta regido, sem pretender hegemonias ou dominios administrativos e burocraticos mas
liderando pelo exemplo e pelo efeito de sinergia que podera potenciar na regido envolvente.

Com centralidade num Parque da Inovagao, deve ser capaz de desenvolver novas industrias do
conhecimento, contribuindo para a recomposigdo do tecido empresarial da cidade e da regido,
através da aposta na:

e  Criagdo de empresas inovadoras ligadas, por exemplo, aos sectores das nanociéncias
e nanotecnologias, da saude, da energia e ambiente, das areas da produgéo de
equipamentos, etc.;

e Incorporacdo intensiva de conhecimento, promovendo a incubagdo de empresas e
projectos de cooperagéo entre empresas e universidades no langamento de iniciativas
empresariais.

Em segundo lugar, a cidade do Porto deve preparar-se para desenvolver actividades
econdémicas que criem valor e riqueza de forma sustentada e sustentavel. O Porto sera, nos
proximos anos e fun¢do do processo de revitalizagdo da Baixa, fonte de oportunidades
empresariais para, enfre oufras, empresas relacionadas com o conhecimento, com a
revitalizagdo urbana e com a formagéo.

Sera assim localizagdo “Unica” para um conjunto alargado de iniciativas empresariais em
diversas areas como a consultoria empresarial ou ambiental, a formagdo e qualificagdo
profissional, o design e a comunicagdo, o vitrinismo, a decoragdo, a industria da reabilitagéo
urbana (e.g. comércio de materiais de construgdo amigos do ambiente) ou ainda a industria
turistica, os servigos e eventos culturais que dever&o constituir-se como ponto forte da afirmagéo
cultural da cidade do Porto.

Em terceiro lugar, deverdo ser alvo de especial atengdo as actividades econémicas de suporte a
uma estratégia de renovagao da atractividade da Baixa da cidade para os habitantes.

Como frequentemente referido em diversos estudos, existe um importante conjunto de
habitantes da area metropolitana que consideram interessante a possibilidade de habitarem no

centro do Porto, sejam os que ja la viveram e se viram forgados a mudar, sejam os que mesmo
nao tendo nunca ai habitado tenham esse interesse. No entanto, sao referidos obstaculos e que
sdo, entre outros, as dificuldades na mobilidade e estacionamento, a inseguranga, a degradagéo
do edificado e os pregos das habitagGes. E ainda evidente a relativa escassez de um conjunto
de servigos e actividades que servem de apoio aos habitantes e, também, como factores de
dinamizag&o de uma vida com qualidade.

E portanto importante que existam as condigdes para que seja incentivada a criagdo e
desenvolvimento de um alargado conjunto de actividades econdmicas de apoio aos
habitantes do centro, e que respondam a estas necessidades.

O conjunto de intervengdes devera ter como principal objectivo a criagdo de uma zona urbana
alargada que funcione como o espago donde se retiraréo os efeitos positivos sobre toda a Baixa
e consequentemente sobre a cidade e regido.

Principais linhas de intervencdo a desenvolver:

Desenvolvimento do Parque da Inovag&o no eixo Doze Casas — 24 de Agosto
“Pavilhdo da Ciéncia/Centro do Futuro”

Instalagéo de Ninhos e Incubadoras de empresas para Start-Ups tecnolégicas ou de
alto valor de inovagé&o e criatividade

Instalagdo de Empresas em areas como a consultoria empresarial ou ambiental, da
industria da reabilitagao urbana ou turistica, de servigos e eventos culturais, etc.
Promogéo da instalacéo de servigos de apoio ao comércio e a habitagéo (e.g. entregas
ao domicilio, pequenas reparagdes, etc.)

Parceria Porto Vivo — Universidade do Porto

Formagé&o Profissional e Empregabilidade

Politica de Comunicag&o para promog&do do Negécio, Comércio e Turismo
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C - REVITALIZAGAO DO COMERCIO

Factor determinante na recuperagdo da cidade, o comércio no centro do Porto sera sustentavel
se alicercado na sua identidade e especificidades proprias, na sua histéria, patriménio e oferta
cultural, bem como nas suas for¢as enquanto cidade europeia e cosmopolita.

Deve apostar no que tem de Unico e que ndo pode ser encontrado na oferta comercial moderna.
Tera que ir ao encontro das necessidades dos publicos actuais e dos que procura atrair no
futuro, promovendo a rentabilidade e a sociabilizagdo, com um melhor enquadramento
ambiental.

Comércio sustentavel no longo prazo sera o que se renova continuamente para manter a
competitividade e rentabilidade, promovendo a relagdo entre as pessoas e entre as pessoas €
um espago publico exclusivo e diferenciador: quer a relagdo entre comerciantes e clientes,
fidelizados pela proximidade e servico de qualidade, quer a relagdo entre clientes, que pelo
encontro repetido desenvolvem interacgéo social.

Alicercado numa componente de passado como comércio de qualidade e com projeccdo
internacional, o Porto deve capitalizar algumas das referéncias histéricas, como o Vinho do
Porto, a Ourivesaria e os Produtos Regionais de exceléncia, bem como potenciar novos temas
de procura actual e futura.

Esta transformagao implica enquadrar os negocios existentes, potenciando os que se encontram
em boa situagéo, requalificando os outros, e projectando novos formatos e temas. Pretende-se
transmitir no acto da compra o conceito de “experiéncias” diferenciadoras e unicas.

Deve ainda entender e aceitar-se a diversidade dos nossos dias, observando as diferentes
comunidades estrangeiras que se tém vindo a instalar em Portugal e em particular no Porto.
Dessas, podemos destacar a brasileira, a chinesa, a africana e a dos paises de leste.
Assumindo a existéncia de movimentos associativos e organizados destas comunidades
deverdo ser potenciadas as suas competéncias para 0 negocio baseado na criatividade e a
inclusdo social. E necessario também enquadrar a vertente cultural proporcionando espagos
onde possam ser levados a cabo eventos especificos das comunidades, reforgando a imagem
do Porto como cidade global, representativa de diversidade étnica.

Concluindo, um dos pontos fundamentais do projecto de reabilitagdo do Porto, e em especial da
sua Zona Central e Historica, passa por uma aposta no comércio, potenciando:

O impacto ao nivel da habitabilidade e de vitalidade no centro urbano

O papel dinamizador da actividade econémica que, no comércio, esta em declinio

A revitalizagdo da circulagdo no centro, estimulando o comércio e o turismo

A projeccéo da imagem da cidade, nacional e internacionalmente.

Principais linhas de intervencdo a desenvolver:

>
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Centro da cidade como uma grande area comercial, de Lazer e Entretenimento: Férum
“aberto”, Bolhdo, até ao “Via Catarina”; Servigos, Logistica e Gestdo Conjunta;
Identidade e Comunicag&o

Centro da cidade como espago para segmento ‘Luxo’ — Aliados e Galerias de Paris
Areas Tematicas: Vinho do Porto, Ourivesaria, Livrarias € alfarrabistas, Antiguidades,
Artesanato e Produtos Regionais

Novos segmentos de comércio e novos modelos de lojas, lojas de design e designers;
conceitos radicais e urbanos; negocios verdes (produtos ecoldgicos, bioldgicos, ...); e
comércio justo

Comércio e servigos de proximidade e diversidade

Feiras tematicas e genéricas — Passaros, Moedas, Vandoma, Fontainhas, ...

Alterag&o de uso em espagos comerciais devolutos ao nivel do rés do chéo

Loja do Cidadao

Politica de Comunicag&o para promog&do do Comércio, Turismo e Negdcio

Baixa Comercial e dos Negocios




D - DINAMIZAGAO DO TURISMO, CULTURA E LAZER

‘A mais antiga agéncia de turismo do mundo, registada nos anais do turismo moderno é a
Abreu, de Portugal. Conhecida como a “casa de passagens”, foi inaugurada a 7 de Abril de
1840, no Porto, e instalou-se na antiga Rua do Loureiro n°® 40, frente a Estagéo Ferroviaria de S.
Bento. O Sr. Bernardo de Abreu, conceituado comerciante da cidade, que havia sido imigrante
no Brasil, abriu a Agéncia Abreu de Viagens para tratar dos passaportes e vistos de emigragéo,
da venda das passagens de trem para Lisboa e de navio para a América do Sul, sobretudo para
0s que pretendiam emigrar para o Brasil’, Antonio Pereira Oliveira

O Turismo &, e sé-lo-a cada vez mais, um forte sector econdmico, nos paises e principalmente
nas regides com caracteristicas potenciadoras para o seu desenvolvimento. O estudo MotivTur,
sobre o perfil e motivagdes dos turistas, conclui que na sua maioria os turistas estrangeiros em
Portugal tém idades entre os 25 e os 44 anos e habilitagdes académicas de nivel superior. Tém
profissdes intelectuais e cientificas, sdo estudantes e quadros superiores da administragdo
publica ou dirigentes e quadros superiores de empresas. Vém em busca de "oportunidades para
0 enriquecimento pessoal e cultural, para o relaxamento e descanso, longe das rotinas diarias".
Destacam também os produtos de "sol e mar" e o "turismo cultural" como atracgdes.

O Turista a considerar para o Porto deve contemplar as familias e grupos de amigos
pertencentes aos escaldes socioprofissionais médio a elevados, maioritariamente provenientes
da Peninsula Ibérica e da Europa. Muitos destes chegam sem o auxilio especializado de
profissionais, pelo que representam uma oportunidade para a instalagéo de actividades de guias
turisticos no local, mas também de maior responsabilidade para as autoridades e associagdes,
no estabelecimento de redes de informagéo para "vender” a cidade, como um conjunto de
experiéncias multifacetado. O retrato deve ser o de ndo haver uma razdo que deixe saudades,
mas um ambiente e muitas experiéncias que s&o Unicas para quem a esta a deixar, com vontade
de regressar.

O Porto tem assim excelentes condi¢des para ser forte actor num Turismo de elevado valor, com
destaque para vertentes como o Turismo Cultural, Profissional e do Conhecimento. Assim, a
oferta turistica global deverd assumir uma perspectiva onde o lazer e a cultura sdo parte
integrante de mdltiplas ofertas para quem procura experiéncias e vivéncias diferenciadas e
Unicas.

Recentes avaliagbes realizadas no ambito do inicio de operaces da Ryanair no Porto,
projectam cerca de 11 milhdes de dormidas em hotéis da cidade entre 2005/2012, com maior
impacto no centro, dado o perfil dos clientes, na sua maioria dirigentes e quadros de empresas,
profissionais liberais ou estudantes, que viajam maioritariamente em pequenos grupos, tém
capacidade aquisitiva e realizam curtos periodos de férias, de 3 a 4 dias. Se cruzarmos esta
informag&o a luz das estatisticas de que o Porto tem excesso de oferta hoteleira de nivel

superior, mesmo quando analisado o seu eixo de influéncia Pévoa — Feira, entdo existe uma
necessidade/oportunidade para o aumento da oferta de 2 e 3 estrelas, seja pela reabilitagdo de
edificios para novos hotéis, seja pela melhoria da qualidade global de residenciais e albergarias
existentes na baixa portuense.

Baixa do Turisma

Baixa ¢a Cullura




O projecto de reabilitagdo social e econdmica da cidade do Porto, e em especial da sua zona Paralelamente, um aspecto a melhorar significativamente é a comunicagdo e divulgagéo das

central e histdrica, passa por uma aposta clara e decisiva no turismo, potenciando a: actividades culturais e dos locais turisticos da cidade, visando maior atrac¢do de turistas
nacionais e estrangeiros.

Dinamizag&o da actividade econdmica local

Dinamizagao da actividade cultural

Revitalizagdo e recuperagéo dos edificios histdricos e com valor patrimonial

Projeccdo da imagem da cidade a nivel nacional e internacional

A presente proposta pretende o desenvolvimento de oferta especifica para segmentos turisticos
considerados como os mais adequados para o aproveitamento das caracteristicas da cidade e
da zona da Baixa em particular. Assim, as principais linhas de forga desta aposta no Turismo e
no desenvolvimento da sua oferta como &ncora da revitalizagéo, deveréo incluir:

e Turismo cultural, do conhecimento e profissional

e Desenvolvimento de negdcios e actividades econdmicas associados ao turismo

e Posicionar o Porto como plataforma de uma ampla regi&o, englobando a oferta turistica
no Gerés, Minho e Douro, a oferta turistico-religiosa de Braga e turistico-patrimonial de
Guimaraes, e ainda de produtos turisticos como o Vinho — Porto, Douro e Verde.

o Oferta cultural e de lazer, de caracter permanente, e contemporénea mas ancorada nas
tradigdes

Eaixa do Recreio & Larer

Podendo ainda faltar alguns equipamentos que sejam claramente diferenciadores e visiveis em
termos nacionais e internacionais para que a cidade seja identificada como destino turistico com
contelido, deve no entanto salientar-se o papel muito importante de instituicdes como o Museu
de Serralves e a Casa da Musica.

E fundamental o desenvolvimento de uma oferta cultural multifacetada, com a organizagéo de
espectaculos e eventos - com destaque para as artes de rua - a decorrer em continuo e com
periodicidades conhecidas, espalhados pela cidade e com maior impacto nas suas zonas
principais, bem como nos seus equipamentos culturais.

Esta oferta deve ser baseada nas tradigdes, historias e festas da cidade, representadas na sua
forma tradicional ou com maior cunho contemporaneo. O Porto deve ser uma cidade viva, onde
ha sempre algo a acontecer pelo que, numa optica das parcerias, sera fundamental envolver os
principais agentes culturais da cidade (museus, organizadores de eventos, galerias de arte,
companhias de teatro, colectividades, associagdes juvenis, entre muitos outros).

Baixa das Feiras, Festas ¢ Tradigies




Muitas das intervengdes passam por reorganizar e divulgar a oferta turistica existente, dando-lhe
uma coeréncia global e integrando-a com a actividade e objectivos dos diversos operadores
turisticos e transportadores aéreos, e com o comércio.

Esta intervengéo tera também como ponto essencial a melhoria de alguns aspectos de maior
detalhe mas importantes no momento da fruigdo da cidade por parte do visitante, de acordo com
as suas exigéncias e expectativas:
e Disponibilidade de informagao actualizada e completa e em diversos suportes (livros e
mapas, sinalética de ruas, guias turisticos especializados, entre outros)
e locais de apoio a visitantes e turistas com um funcionamento baseado na
conveniéncia (horarios, linguas disponiveis, entre outros aspectos)
e Presenca intensa na Internet que sirva de orientagdo nas escolhas e na andlise das
opgdes disponiveis a diversos niveis

A aposta no aumento significativo do niimero de visitantes e turistas que entram e dos beneficios
que trazem para o Porto, devera também estar ligada ao desenvolvimento da actividade
econdmica da cidade e, em especial, da zona objecto de intervengéo.

Nesse sentido, devera apostar-se no desenvolvimento de actividades, associadas ao turismo,
em areas inovadoras quer em termos de negdcio quer da sua sustentabilidade econoémica, social
e ambiental.

Esta aposta em novos negdcios ligados a area do turismo deveréa ainda suportar-se na formagao
e qualificagdo dos recursos humanos do sector (colaboradores e empresarios), desenvolvendo
as competéncias indispensaveis para a gestdo e desenvolvimento de negdcios com novas
dimensdes de competitividade. S6 assim se conseguira aumentar decisivamente a qualidade do
servigo prestado e os niveis de eficiéncia, eficacia e produtividade.

Principais linhas de intervencédo a desenvolver:

» Aposta na Renovagao das festas e tradigbes populares do Porto

» Criagao do Centro Nacional das Artes de Rua

» Praga D. Jodo | e Frente Ribeirinha — Animacéo Artistica

» Teatro e Artes de Rua (Festival Internacional de Artes de Rua)

» Centro de Interpretagéo da Cidade

» Dinamizago das rotas turisticas urbanas

» Rede de servigos disseminando quiosques de atendimento e servigos ao turista

» Redes de Hotelaria de Charme e de Pousadas da Juventude

» Reforgo dos Hotéis 3 estrelas, pela reabilitagéo de edificios e/ou melhoria da qualidade
de pensdes, residenciais e albergarias existentes

» Patriménio Religioso, Turismo e Cultura

» Nova politica de Museus, e de utilizagdo de sitios e monumentos

» Formagéo dos Agentes do Turismo

» Reforgo da imagem do Porto como plataforma de uma regiéo turistica

» Politica de Comunicag&o para promog&o do Turismo, Comércio e Negécio

Balxa da Reslauragio ¢ Dlversao




E - QUALIFICAGAO DO DOMINIO PUBLICO

Transversalmente ao desenvolvimento dos vectores essenciais a revitalizagdo urbana da Baixa,
€ necessario qualificar as infra-estruturas e o espago publico de convivialidade e melhorar a
mobilidade.

E.1-INFRA-ESTRUTURAS

O conjunto habitagéo/infra-estruturas é essencial a definicho e suporte da proposta de
intervengdo. Contudo, a intervengao ao nivel infraestrutural ndo se restringe apenas a habitago,
devendo constituir um projecto global de base para a ZIP. Assim, podemos definir duas escalas
de intervengdo: a reabilitagdo/ renovagdo das redes existentes e, sempre que necessario, 0
reforgo/ criagdo de infraestruturas, ao nivel do espago publico e do edificio.

Na perspectiva de elevagdo do standard do parque edificado e da qualificagdo do espago
publico, pretende-se melhorar as condigBes energéticas, ambientais e de seguranca, actuando
também ao nivel das novas tecnologias. Assim, e apesar da rede de telecomunicages e dados
possuir uma boa cobertura para a utilizagao residencial, esta deve ser reformulada nas areas de
instalagdo de novas industrias, reforgando algum servico que garanta a adequabilidade as
necessidades .

No entanto, ao nivel das habitagdes, a dotacéo das redes gerais de comunicacbes e dados e,
numa perspectiva de médio prazo, também de servigos de domoética como produto de qualidade
de oferta na nova habitag&o, constituem importantes objectivos desta intervengéo. Ao nivel da
rede eléctrica, existe igualmente uma boa cobertura na ZIP. Contudo, serd necessaria uma
intervengdo pontual e localizada, ao nivel do edificio, para o cumprimento das condicdes de
seguranga e especificagdes técnicas exigidas.

Se ao nivel das telecomunicagdes, dados, cabo e energia eléctrica, as intervengdes s&o
sectoriais e/ ou pontuais, as redes de drenagem de aguas pluviais e residuais exigem uma
intervengdo de fundo. Na verdade, apesar da maioria dos arruamentos possuir rede de aguas
pluviais e residuais, verifica-se a existéncia de muitas ligacdes domésticas aos colectores de
4guas pluviais. Pretende-se alcangar uma efectiva separagdo entre as &guas residuais e
pluviais, garantindo assim condi¢des de salubridade a populagdo e um melhor aproveitamento
dos recursos naturais.

Contudo, a grande fraqueza infraestrutural da ZIP reside no abastecimento de gas natural, que
ndo esta disponivel em cerca de 70% do territorio. Dada a necessidade de uma intervengéo de
grande escala e feita a analise a area ndo coberta, resultou a definicdo de areas criticas para a
intervengdo. Assim, propde-se que se infra estruture em primeiro lugar os corredores: Nascente/

Poente — Campo 24 Agosto/ Fontinha, Central — Campo 24 de Agosto/ Boa Hora, Sul — S&o
Vitor/ Virtudes.

E.2-ESPAGO PUBLICO DE CONVIVIALIDADE

O espago publico da ZIP é dominado por uma série de factos diferenciados que caracterizam os
tecidos urbanos tradicionais dos centros historicos e dos centros de cidade e que proporcionam
a sua imagem, aptiddo e individualidade. Contudo, um dos seus aspectos mais atractivos reside
na enorme variedade de espagos, uns cuidados, tratados quase como espagos privados, de
escala intimista e de pertenga, outros deixados ao transcorrer do tempo e a sorte, e outros
vividos e frequentados participando activamente no fazer e viver cidade.

Existe uma caréncia ao nivel de espagos de apoio a actividades lidicas, envolvendo
nomeadamente criangas e adolescentes. Assim, para suprir esta caréncia deve-se introduzir
uma rede alargada de parques infantis e espagos de diversao, instituir uma rede de percursos e
corredores de lazer, definir atributos e valores a espagos como incentivo as relagbes de
vizinhanga e ao seu usufruto, e dotar o espaco de elementos de sombra e mobiliario urbano.

Por outro lado, é fundamental que o espago publico tenha uma correspondéncia a altura das
alteragdes que se pretendem introduzir ao nivel do comércio, negacios e turismo, definindo, por
exemplo, uma rede de largos e pracas dedicadas as feiras e mercados tematicos de
acontecimento regular, estimulando novos eixos de circulagéo e favorecendo novas indUstrias,
turismo e comércios. E ainda importante estabelecer ligagbes mecénicas auxiliares da
mobilidade e do turismo no centro histdrico.

Por fim, a melhoria do ambiente urbano e a reformulagéo da imagem da cidade constituem
também objectivos importantes, alcangaveis com a arborizagéo das ruas, a retirada gradual do
estacionamento a superficie, a reformulacéo dos espagos de representacéo (e re-atribuicdo de
sentido), a definicdo de pontos de pausa e dissuasores da circulagdo vidria, a criagéo de
atravessamentos nos quarteirdes (facultando ligagbes transversais entre ruas e vencendo
diferengas de cota) e a abertura de interiores de quarteirdo para espaco publico ou de uso
publico, mas de regulacéo privada.

E ainda de registar a importancia da incorporagéo da frente ribeirinha como uma érea de acgéo
especial.



E.3 - MOBILIDADE

A filosofia em ternos de mobilidade procura integrar as acgdes e os objectivos expressos no
PDM do Porto, como estrutura geral de actuagao.

Na verdade, as relagdes existentes colocam na ZIP grande parte dos movimentos de
deslocagdes que se processam no interior da cidade. Contudo, retiram-se algumas conclusdes
que se pretende ver incluidas num projecto de mobilidade, como sejam a criagdo de uma linha
de Metro transversal de ligagdo poente/ nascente que articule, nomeadamente, 0 Campo Alegre
ao Campo 24 de Agosto/ Doze Casas/ Fontinha ou seja a Universidade ao Parque da Inovagéo
e também do Palacio de Cristal a Foz, e a activagdo da linha de eléctrico histérico até a Baixa,
que constituem opgdes fundamentais ao nivel dos transportes publicos.

Relacionam-se assim, as diferentes componentes e tematicas para enformar o conjunto da
proposta de intervencdo no &mbito da mobilidade:

e Activar e pdr em funcionamento a linha do eléctrico

Dotar de estacionamento a Area de Accdo Especial proposta para o Parque da
Inovagao

Dotar a area Norte de estacionamento publico

Facultar aparcamento aos residentes, com aumento da oferta

Favorecer os movimentos pedestres e os meios alternativos de locomogao

Alterar gradual do sistema de gestdo das cargas e descargas das artérias comerciais
Implementar ciclo vias.

Pretende-se tornar a ZIP numa area amiga do cidad&o, libertando as ruas para fungdes que ndo
0 estacionamento, favorecendo os movimentos pedestres no seu interior, constituindo uma rede
de eixos e vias amigas do pedo e implementando uma rede de ciclovias, relacionando-as com as
fungdes instaladas e a atrair, reduzindo gradualmente a densidade e fluxo de trafego.

Complementarmente, é importante avangar para a elaboragdo de um projecto de seguranga
geral para a ZIP, com a definicdo de medidas, vias e modos de actuagéo, assegurando a
prevengao e a preparagao da estrutura para responder eficazmente a situagdes de emergéncia.

Baba do Espago Piblco




F — ACGOES ESTRATEGICAS

Para o sucesso da revitalizagdo da ZIP, para além do conjunto de medidas identificadas, ha um
conjunto de acgbes de base territorial que assumem relevancia estratégica. Com incidéncia
sobre aspectos mais relacionados com cada um dos sectores identificamos como acgdes
prioritarias e determinantes para a sustentabilidade de todo o sistema urbano e sécio-econémico
em questao, destacam-se as seguintes:

Areas de Acgéo Especlal

i
e

1 — Parque da Inovagédo, como ancora para o desenvolvimento da area oriental/norte da ZIP
com impacto em toda a cidade, constituira um centro essencial de modernizagdo do tecido
econdmico e de suporte a uma revitalizagao social qualificada.

2 — Frente Ribeirinha, enquanto interface entre a cidade e o Rio, com todo o seu potencial
terrestre e aquatico, nomeadamente para o desenvolvimento de cais turisticos e de lazer e como
territorio de atraccéo de familias, de comércio de standard elevado e de animagéo e actividades
l0dicas. Importa ainda reforcar as sinergias e os ganhos de escala que uma nova ligagéo
pedonal entre as Ribeiras do Porto e de Gaia pode potenciar. A cota Baixa, entre a Ribeira e a
Alfandega poderia repercutir o turismo das caves sobre a margem portuense e ajudar a ampliar
a capacidade ludica das duas margens.

3 - Mercado do Bolhao como ancora de um novo conceito de comércio, com animagao diurna
e nocturna, com a valéncia de mercado que deve preservar, depurada de segmentos menos
prestigiantes e complementada com praga de alimentagdo e outras fungbes capazes de
dinamizar uma “movida” interessante para os portuenses e para os visitantes e turistas.

4 — Linha do eléctrico historico a ligar as colinas dos Ledes e da Batalha como forma de
vencer a dificuldade de ligagéo das ruas menos amigaveis, penalizadas pelo declive (Carmelitas,
Clérigos, 31 de Janeiro), com reflexo na coes&o interna da ZIP e na dindmica comercial do
centro.

5 - Projecto Avenida da Ponte, enquanto territorio disponivel para um grande projecto central
capaz de conter habitagdo, comércio, hotelaria, servigos e estacionamento, num ponto de
articulacéo entre o Porto e V.N. de Gaia a cota alta, j& servida por uma zona de metro e
necessaria para qualificar a ligagdo da Baixa com a Sé, dois dos pélos mais significativos da
imagem da cidade.

E de destacar, ainda, a relevancia de uma linha do Metro que ligue o Parque da Inovagao, a
Baixa (Aliados/Trindade), o eixo Palacio de Cristal, Campo Alegre (pélo universitario) e Serralves
(pdlo cultural) para recentrar a Baixa nas dindmicas da cidade e aproximar & Baixa publicos e
residentes do quadrante Ocidental/Sul da cidade.

Estas accbes, sem prejuizo de muitas outras que merecem a atencdo deste plano, pela sua
dimensao, localizagéo e impacto merecem uma referéncia especial, porque, s6 por si contém um
potencial de viragem, capaz de influenciar a transformagéo da Baixa degradada e desvitalizada
do presente na Baixa dindmica, habitada e viva do futuro préximo.



5 - ,INTEGRAQAO CNOMI'ERCIO | SERVIGOS / TURISMO |/
NEGOCIOS / HABITAGAO E CIDADE

Aspecto fundamental da intervencéo é a correcta integragdo dos principios e medidas para se
obter uma coeréncia urbana e social que potencie os resultados esperados. O modelo de
actuagdo que vira a dar corpo a estratégia tragada sera vertido no territorio, ou seja, o designio &
reabilitar fisicamente a ZIP havendo, por um lado, uma interacgo com as politicas sectoriais que
levem a tal e, por outro, uma disponibilizagdo de espagos fisicos que possam acolher as
actividades sectoriais — equilibrio entre a procura. No entanto, ha que assumir que nas areas
territoriais a potenciar através de um dado programa vai salvaguardar-se um mix funcional que
da sustentabilidade urbana a cada acg&o.

A intervencdo na ZIP visa refazer cidade sobre uma malha ja existente, visando dota-la de
condigbes 6ptimas para o desenvolvimento do centro de uma cidade-regido forte e moderno,
onde a salvaguarda e valorizagdo do ambiente, a racionalizagdo do consumo energético e a
inovagao tecnoldgica sdo objectivos a ser atingidos por todos os projectos.

A principal meta a atingir com a politica de reabilitagéo urbana a desenvolver é voltar a re-habitar
a Baixa, fomentando a residéncia multisegmento e multiqualidade, preparando assim condigdes
de atracgdo aos mais diversos conjuntos populacionais. Importa atrair familias de estrutura
convencional, como importa atrair jovens e estudantes com habitos de consumo, bem como
provocar ambientes que criem a “moda de residir na Baixa”, destinados a nucleos populacionais
identificados — artistas, jovens quadros, familias. Esta segmentacdo em publicos-alvo exige
articulagéo das tipologias habitacionais as l6gicas de planeamento do territério e ao perfil do
edificado pré-existente, bem como as apostas de disponibilizagdo de facilidades ao nivel dos
equipamentos e servigos de proximidade e do espago publico.

A aposta na re-habitagdo da Baixa do Porto vai, de novo, transformar as ruas em passeio
publico, vai trazer criangas aos jardins, vai garantir procura de clientes diarios as actividades
economicas, vai fazer surgir associagdes de recreio e de cultura, locais de encontro e de
sociabilidade.

O espaco publico, enquanto area apropriavel pelos residentes, vai transformar-se, quer ao nivel
do pequeno largo local, quer ao nivel da praga de maior presenga, apostando-se na expanséo
do verde urbano, na implantag&o de mobiliario urbano e na criagéo de condicdes que promovam
a actividade recreativa e desportiva das criangas. Os passeios serdo mais largos e 0s
automoéveis serdo preteridos relativamente aos pedes. A iluminagdo publica garantird maior
conforto e seguranga aos passantes.

6.2.3
Confrontagdo de areas criticas
para Intervengio

Sobreposkgio de areas critlcas:

Proposta de Areas de
Intervengdo Proritarla (AIP) e
Areas de Operagdes de
Revitallzagdo (AOR)
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O sector da residéncia potencia ainda, e de imediato, areas comerciais de proximidade, bem
como a instalagdo de profissionais individuais e micro-empresas prestadores de servigos,
actividades que irdo renascer, gerando novas oportunidades de negocio aos residentes, e que
poder&o ocupar alguns baixos de prédios ou provocar a criagdo de condominios funcionais.

Na ZIP, havera ainda condices de instalagdo de equipamentos de apoio a terceira idade, que
podem servir a populagdo instalada e a instalar, que podera residir em edificios com servigos
incluidos. Mas, porque se pretende ver surgir mais familias e jovens casais que naturalmente
vao gerar uma nova populag&o infantil, havera uma aposta na disponibilizagdo de equipamentos
de apoio a infancia.

O ambiente do comércio e dos servicos ndo se esgotara na escala que apoia a fungédo
residencial. A Baixa do Porto é o local de exceléncia para a instalagdo de comércios, de
equipamentos e servigos de referéncia, dindmica que € um incentivo a requalificagdo dos
nucleos de fungdes ja consolidados.

A estruturagdo de clusters aplicando o conceito ndo & monoactividade, mas sim e
correctamente, a complementaridade de actividades, potenciard a légica comercial da Baixa
onde ha areas tematicas que justificam apostas. Actividades como a do vinho e da gastronomia,
da ourivesaria, dos alfarrabistas, livreiros e editoras, das antiguidades e velharias, séo, entre
outras, areas em que é possivel promover aproximagdes fisicas e desenvolver dindmicas mais
intensas.

Evidente é ja hoje a massa critica comercial que existe na zona central da Baixa, constituida
pelos nlcleos consolidados de Sta Catarina / Passos Manuel / 31 de Janeiro e Clérigos / Carlos
Alberto / Cedofeita, e pelos nlcleos potenciais que representam Mouzinho da Silveira / Flores /
Infante e as Carmelitas / Aimada, locais de enfoque de politicas de melhoramento das condigdes
de operacéo que levem ao incremento das actividades.

Outra intervengdo que cruza com o territério e com uma aposta especifica na transformagao de
unidades de intervengdo / quarteirdes com aproveitamento dos seus interiores, volta-se para a
concretizagdo de redes de actividades comerciais que garantam animag&o urbana continua e
complementar, capazes de estruturar foruns para os quais ha algumas localizagdes adaptaveis.

A Baixa pode constituir-se como centro de negdcios da cidade e da regido metropolitana, e local
onde se concentrardo empresas inovadoras, ligadas a actividades cientificas, tecnolégicas e de
investigacdo, que poderdo provocar valor acrescentado ao funcionamento urbano e um aumento
da massa critica no ambito da populagao utente e, se possivel, também da populagéo residente.
Potenciar a instalagéo destas actividades passa por uma articulagdo com os sectores que lhes
sejam proximos ou com as naturais condigdes do territorio, e pela reconversdo de edificios —
existem devolutos excelentes edificios pertenga de instituigdes bancarias - e seu equipamento e

infraestruturagéo, tendo em vista agilizar as condigdes de operagdo destas empresas. Sendo
esta uma actividade intensiva mas que n&o gera grandes fluxos de procura, designadamente de
trafegos, considera-se, ndo s6 compativel com o sector da habitagdo, mesmo com o de gama
mais elevada, como também potenciadora de um ambiente de animag&o urbana continua e de
concentragdo de populagdes de estrutura socio-econémica elevada e de habitos e interesses
mais exigentes.

6.3.3

Relaclonamento funclonal na
ZIP -
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Também neste ambito s&o constituidos clusters que aproveitam actividades instaladas, ajudam a
requalifica-las e contribuem para a ampliagdo da estrutura econdmica local. Um caminho é a
criagdo de um Parque da Inovagdo, onde poderdo emergir start-ups nas areas da medicina,
biomédicas e farmacologia, da produgdo de equipamentos e tecnologia, areas-chave e ligadas
as competéncia das universidades e dalguns equipamentos instalados na Baixa do Porto,
reaproveitando alguns edificios de grande porte existentes na Baixa. Ha, um pouco por todo o
territorio da ZIP, um conjunto de pegas arquitectonicas residenciais ou industriais, de maior ou
menor dimensdo, de mais elevado ou menos elevado valor arquitectdnico, mas com
posicionamentos urbanisticos e acessibilidades de exceléncia.

A Baixa do Porto esta, em parte, classificada como Patriménio da Humanidade, conta com o
Douro enquanto valor ambiental e também como meio de acessibilidade, estrutura-se em
percursos de elevado valor paisagistico e assume-se como porta de entrada numa regido de
bons niveis de procura. Tem, derivado deste conjunto de razdes, condigdes de procura turistica
as quais ha que garantir resposta, apostando numa filosofia de participagdo e néo apenas de
contemplag&o.

Uma das frentes de actuag&o neste &mbito, é, sem divida, a modernizagédo do “software”, isto &,
a aposta na formagdo profissional e nas condi¢des de conforto e modernizagéo das pré-
existéncias. No entanto a estratégia tem de ser bem mais ambiciosa, versando novos servigos,
novos equipamentos e novos conceitos e uma atitude mais forte dos empresarios.

V&o surgir novas unidades de acolhimento nos sectores tradicionais da hotelaria e das pensdes,
albergarias e residenciais mas também hotéis de charme, em adaptagdo aos tipos de publico
especificos, situagdes que permitem ainda conjugar a actividade empresarial com o sector da
habitagdo e com a recuperagdo do patriménio construido, contribuindo também para a misséo
de reabilitagao fisica.

O turismo também podera contribuir para a melhoria da actividade comercial e aqui integra-se
com as actividades de restauragdo e similares cuja qualificagdo é esperada e com outros
sectores da actividade que tenham que ver com a especificidade de produtos de origem, de
base natural ou artesanal, bem como, em certos casos, com o comércio de luxo.

7.25
Novas Indistrlas na ZIP:
proposta de Intervengao

Proposta de Areas de
Intervencao Prioritarda
(AIP), Areas de Operagdes
de Revitallzacao (AOR) e
Area de Acgao Especlal
(AAE)
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O turismo, bem como a vivéncia diaria das populagfes residentes, exige ainda o reforco da
actividade cultural e recreativa, e a Baixa encerra ja hoje uma rede alargada de equipamentos
cujo mecanismo de gestdo conjunta pode potenciar. Mas admite e exige até, que haja uma
intervengdo tendente a criar novas frentes de atraccdo que podem centrar-se ndo s6 nos
eventos e actividades de diversdo, como também na implantagéo de quiosques de comunicagio
que disponibilizam dados e logistica, na promogao de roteiros tematicos e de modelos potentes
de divulgagao e interpretagéo da cidade.

H&, no entanto, medidas transversais a toda esta articulagdo sectorial e desta para com o
territorio. A arte e animagao de rua que integre actividades comerciais e acgdes culturais, sera
também um motivo de reabilitagéo fisica e de revitalizagdo socio-econdmica, prevendo-se criar
episddios urbanisticos em pragas e locais de passagem que solidifiquem esta rede.

A mudanga do conceito de mobilidade, apostando no transporte publico e, dentro deste, naquele
que ocupa canal proprio e ¢ eléctrico e ndo poluente, e apostando também das deslocagdes
saudaveis a pé por percursos bem tratados, limpos e seguros ou, onde possivel, por bicicleta em
vias dedicadas, tudo isto condicionando o automével privado, néo sé facilitam o trafego, os
tempos de deslocagdo e a acessibilidade aos locais de procura, como contribuem para a
promogao do ambiente urbano e para a requalificagéo do espago publico.

A Baixa do Porto, tendo em atengdo a multifuncionalidade de que vai usufruir e que tera um
impacte que extravasa a sua escala e a propria escala da cidade-regiéo, e tendo em conta que
vai ser intervencionada de forma polarizada numa perspectiva de gerar indutores de mudanga
por todo o seu territério, sera a breve prazo e de novo, o melhor local do Porto para residéncia,
trabalho, diversdo e investimento de uma populagdo e de uma classe empresarial jovem,
moderna e activa.

Vai ser um farol de desenvolvimento, de sustentabilidade, de criatividade, de conhecimento e
inovagéo.

Viva na Baixa (habitagdo), Viva da Baixa (negécio, comércio, turismo) e Viva a Baixa (residente,
profissional, turista) serdo, mais do que expressdes de marketing, fortes tradugdes da realidade
que se quer no Porto do futuro. Nao teremos o "Porto em Baixa", mas novamente o "Porto na
Baixa".
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A operacionalizagdo da estratégia faz-se segundo um leque alargado de frentes, segundo umas
vertentes mais territoriais e outras mais imateriais. No limite, € no territério e no espago
construido que se concretiza a estratégia, no entanto, esta é sustentada em acgdes de politica
que favorecem a criagdo de oportunidades para a acgao fisica, constituindo-se a Porto Vivo,
SRU, como agente mobilizador e facilitador do processo.

Esta forma de implementagdo tem que ver também com a tipologia dos problemas que importa
resolver, isto porque os ha com caracteristicas exégenas que emergem de tutelas ou politicas
sectoriais ou que sdo oriundas da administragdo central, havendo outros com caracteristicas
mais endogenas, ou seja, emergentes de um meio centrado na ZIP ou na cidade e na sua
administragdo. Por outro lado, ha ainda actuagdes que cabem a Porto Vivo implementar ou
gerar, havendo outras que dependem essencialmente de terceiros, pelo que o papel da Porto
Vivo esta mais confinado a motivagdo desses outros agentes e a agilizagéo de procedimentos
tendentes a criar condi¢des de exequibilidade dos processos.

Impde-se que a Porto Vivo, SRU em sintonia com a CMPorto (e com as restantes SRU
existentes ou que se venham a criar), desenvolva acgdes de lobbying com vista a alteragéo de
politicas por parte do Governo, podendo este legislar no sentido de melhorar o regime de
arrendamento urbano, criar incentivos fiscais que ajudem aos processos de reabilitagdo e de
revitalizagdo urbana, regular critérios de avaliagdo de prédios e sua eventual expropriagdo,
promover a promulgagdo de programas financeiros de apoio, etc. processos, se vao encontrar
uma multiplicidade e complexidade de situagdes cujo enderecamento é dificil de fazer por uma
SRU, individualmente, era apropriada a constituicdo de uma “ANSRU - Associa¢éo Nacional das
SRU’, cuja iniciativa podera caber a Porto Vivo, SRU.

PARCERIAS

A constituicdo de Parcerias com entidades de cariz publico e / ou privado, & importante
contributo para a operacionalizagdo. Parcerias que se concretizam partilhando experiéncias e
competéncias, e repartindo deveres e proveitos das intervengdes, com dinamica forte de
actuacdo e grande flexibilidade nos modelos que permitam fazer mais e melhor. Parcerias que
podem ser informais, onde apenas se juntam vontades e responsabilidades e se executam
acgdes concertadas, ou ser mais formais, sugerindo, por isso, a constituicdo de entidades
promotoras ou exploradoras de projectos ou actividades.

H& um conjunto de &reas para onde se prevéem ja a concretizacéo de Parcerias:

Constituir a Parceria para a Baixa Tecnolégica enquanto estrutura dinamizadora das valéncias
urbanas e enquanto instrumento de diferenciagio positiva da Baixa, cujos principais objectivos
sdo:
— Fazer da Baixa um local de residéncia de jovens, de estudantes e da comunidade técnica e
cientifica deslocada
— Reposicionar a Baixa como local de concentragdo de empresas de referéncia
— Fazer da Baixa um local de referéncia no quadro da inovagéo.

Suportada nos seguintes eixos de actuag&o:
= Dotar o parque edificado de condigdes de acesso as redes avangadas de informacéo e
de comunicag&o e consequentemente as redes de automagéo
= Criar pélos de concentragdo de pessoas, de empresas e de servigos enquadrados nos
ambientes de 1&D e TIC
= Criar uma rede de postos de acolhimento e informag&o genérica
= Criar uma rede de sinalética informativa.

Constituir a Parceria para a Baixa Energética e Ambiental, enquanto reflexo da diversificagéo,
modernizagdo e qualificagdo do recurso energia e enquanto opgdo pela sustentabilidade
ambiental e pela protecgdo do patriménio construido, cujos principais objectivos séo:
— Aumentar o padrdo de conforto quer na explora¢do do parque edificado de uso residencial
(especialmente) e terciario, quer na qualificagéo do espago ndo construido publico e privado
— Criar vantagens e diferenciagdes para viver e usar a Baixa.

Suportada nos seguintes eixos de actuag&o:
»  (Climatizagdo dos edificios
= Recolha selectiva de RSU
= Reciclagem de aguas pluviais para rega, limpeza urbana, ataque a incéndio
= Aumento do sistema de verde urbano
= Potenciar a iluminagdo monumental e ambiental
= Implementar pontos de ligagao a energia eléctrica nos espagos publicos.
= Potenciar a iluminagdo monumental e ambiental
= |mplementar pontos de ligag&o a energia eléctrica nos espagos publicos

Constituir a Parceria para a Baixa Social e Econdmica enquanto estrutura dinamizadora das
diversas valéncias urbanas - residéncia, trabalho, lazer e turismo — e potenciadora da animagéo
urbana, cujo principal objectivo é:
— Recriar a centralidade da Baixa enquanto local de utilizagdo colectiva e diversificada, de
inter-relagdes e de procura sistematica, espaco multifuncional catalizador da cidade e da
regido territorial alargada, uma porta de entrada no pais

2%



Suportada nos seguintes eixos de actuagao:
= Regenerar o sector da residéncia e os servigos de apoio de proximidade
= Modernizar e revitalizar o comércio tradicional
= Criar condigBes para o incentivo a instalagdo de servigos e empresas
= Potenciar as fileiras e as concentragdes de actividades
= Potenciar a marca turistica do Porto
=  Sistematizar a animagao recreativa e cultural.

Constituir a Parceria para a Baixa da Mobilidade, enquanto instrumento facilitador da utilizagéo
econémica do territério, enquanto medida tendente a valorizar a componente ambiental e
enquanto factor de qualificagéo da vivéncia humana, cujos principais objectivos sao:
— Aumentar a capacidade de circulagdo na Baixa, promovendo a acessibilidade a oferta de
Servicos
— Diminuir a carga de trafego automével, agilizando os meios de transporte colectivos de
passageiros
— Promover os circuitos pedonais e os modos de deslocagéo saudaveis e néo poluentes
— Agilizar a gestéo da logistica e das cargas e descargas.

Suportada nos seguintes eixos de actuagéo:
=  Dinamizar o sistema de transportes colectivos em veiculo eléctrico
= Criar um sistema de parques de estacionamento periféricos a Baixa (e acessiveis
também a moradores) que funcionem como interfaces
= Delimitar canais e vias de trafego pedonal e para bicicletas e trotinetas eléctricas
= Estruturar areas de armazenagem em zonas de proximidade as areas comerciais
principais.

Constituir a Parceria para a Reabilitacdo Fisica, enquanto importante incentivo para a acgéo
sobre o parque edificado e sobre 0 espago publico, cujos principais objectivos s&o:
— Estabelecer dindmicas de atrac¢éo de manutencéo e incremento do sector residencial e
contribuir para a animag&o urbana e para a valorizagao do ambiente da Baixa
— Incentivar e contribuir para a reutilizagdo do patriménio edificado residencial, adequando-o
as solicitagbes contemporaneas
— Requalificar o espago publico de convivialidade e promover a sua utilizagio e a animagéo
urbana.

Suportada nos seguintes eixos de actuacéo:
= VIV'ABAIXA - Estruturar um programa de actuag&o sobre o edificado residencial,
ocupado ou desocupado, tendente a ajudar os proprietarios, os investidores e
inquilinos

= ConVIVER NA BAIXA — Estruturar um programa de actuagao sobre 0 espago publico,
tendente a incentivar o “uso da rua” pelos cidados e pelas actividades

= Dar continuidade ao PORTO COM PINTA, no seu contributo para a reabilitagdo de
fachadas

= Criar um laboratdrio / centro de conhecimento no &mbito das técnicas e materiais
associados a reabilitagdo de edificios

=  Estruturar um sistema de acompanhamento das intervengdes e de certificagdo de
edificios.

O empreendedorismo da comunidade privada, bem como a iniciativa propria da comunidade
publica séo ainda motores de exceléncia no desenvolvimento de acgdes que se concertam com
a estratégia geral, tendo, como tal que ser motivadas e acompanhadas.

A criagdo de um Conselho de opinido constituido por Jovens, afigura-se importante para a
afericdo das suas necessidades e motivagbes. Porque agentes activos no processo de re-
habitacdo da baixa e do desenvolvimento econdmico, do usufruto do espago publico e da oferta
cultural e de lazer, a sua participagéo regular deve ser valorizada enquanto factor de coeséo
social.

FINANCIAMENTO, INCENTIVOS E PROGRAMAS

No quadro interno de Porto Vivo — SRU/ CMPorto e em articulagdo com o Estado, ha que criar,
versando a execucdo de acgbes preparatdrias de outras acgdes, apoio técnico e apoio em
espécie a operagdes de reabilitagdo, apoio fiscal de nivel municipal ou nacional, assim criando
um quadro de Programas de Incentivo as intervencdes, dirigidos:

= ao Dominio Publico — Infrestruturas Colectivas:
=  BEl e Fundos Comunitarios de apoio a reabilitagéo — candidatura dos Investimentos
publicos a financiamento

= ao Mercado Empresarial:
= Escritdrios para Start-up com rendas controladas
=  Constituicdo de Fundo de Capital de Risco para apoio a empresas
= Destacamento de pélos de investigagdo para a Cidade
=  Centro de Orientagdo e Emprego para Licenciados
= Apoio ao Empreendedorismo
= Transigdo de negdcio para empresarios jovens
=  Prémios anuais para as melhores empresas
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= & Habitacdo — Promotores/Proprietarios:
= SIMPORTO - Sistema de Informagdo Multicritério do Porto

=  Beneficio fiscal em sede de IRS e IRC para novas reabilitagdes
= Reduc&o de taxas municipais sobre aquisi¢do e reabilitagdo de habitagdes
= Incentivos a novas familias residentes
»  Incentivos bancarios — linhas de crédito especiais
NORMATIVO DA REABILITAGAO

Serdo também elaboradas as Normas de Intervengdo nos Iméveis e no Espago Publico, com
vista a edificagdo e reabilitagdo dentro dos principios de sustentabilidade e inovagéo, que se
querem ver reflectidas no edificado da Baixa (e se gostaria de ver também na cidade, na regido
€ no pais), que incluem:
— Legislagdo em vigor
— Melhorias energéticas, ambientais e de seguranga
- Rede de gés de cidade
- Isolamento térmico e acustico
- Combate a incéndio
- “Facilities” para deficientes
— Inovag&o/ novas tecnologias
— Telecomunicagdes
- Ligag&o Internet “permanente”
- TV Cabo
- Vigilancia/ Controlo remoto
— Ambiente
- Recolha residuos integrada
- Luminosidade / climatizagao

COOPERATIVAS DE HABITAGAO

O fomento da politica Cooperativa na acgéo de reabilitagdo de conjuntos edificados destinados a
habitagao, constitui importante factor na operacionalizagdo da estratégia tragada. Estruturam-se
parcerias entre diversos agentes, uns como promotores, outros como gestores, e outros como
utentes.

GESTOR DE AREA URBANA

E deveras importante proceder & aproximagao entre o terreno real e a entidade promotora e
agilizadora das politicas de reabilitagdo e de revitalizagdo urbana. As politicas e os programas
tém de chegar aos destinatarios, e tém de ser validados por estes. Sera assim criada a figura de
Gestor de Area Urbana para espagos territoriais delimitados, constituindo-se este como interface
entre os agentes e a Porto Vivo, SRU. Ao Gestor de Area Urbana cabem fungées de informagéo,
aconselhamento e acompanhamento de utentes e agentes de desenvolvimento, de
estabelecimento de plataformas de concertagdo entre agentes, de indugdo de projectos, de
monitorizagdo das intervengdes e das politicas tendo em vista analisar mudangas ou sugerir
correcgdes, de gestdo da manutengéo do espago publico, etc.

SUSTENTABILIDADE

No ambito do desenvolvimento dos projectos de execucéo serdo atendidos os principios e
objectivos do desenvolvimento sustentavel: qualificagdo ambiental, valorizagdo e racionalizagéo
do consumo energético e inovagdo tecnologica, com isto pugnando pela melhoria e
modernizagdo das condicdes de habitabilidade.

Sectores Homogéneos
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PRIORIDADES TERRITORIAIS

O modelo de operacionalizagdo toma forma final naquilo que é o espago de acolhimento das
politicas, ou seja no territério delimitado da ZIP, que se subdivide em nove Sectores
Homogéneos (SH), que tendo em vista a sua dinamizag&o serdo alvo das atengdes de Gestores
de Area Urbana. Ha, ainda éareas com alguma homogeneidade de caracteristicas e
funcionalidades, e de oportunidades e constrangimentos, que merecem um tratamento integrado
- 530 as Areas de Operacdes de Revitalizagdo (AOR).

De entre as AOR constituir-se-do espagos preferenciais de acgao, porque simbolicos e indutores
de intervengao nas suas envolventes, denominados Areas de Intervencéo Prioritaria (AIP), nas
quais surgem Unidades de Intervenc&o, conforme a legislagéo as consagra, estas representando
0s espagos de actuagéo em obra.

Ja foram definidas 5 Unidades de Intervencdo a imagem de quarteirdo-piloto e ainda ndo
decorrentes de AOR / AIP, situagBes que serviram como primeiro sinal de arranque da
intervengdo global e também como teste as metodologias que se pretendem desenvolver. Os
critérios de selecgdo utilizados, em comparagdo com um conjunto alargado de outras areas
analisadas, foram a desocupacéo, o grau de degradacéo, a visibilidade e capacidade de indugéo
de acgdes na envolvente, o nivel de servigo das facilidades urbanas — acessos, estacionamento,
redes —, a qualidade ambiental da envolvente, a articulagdo com espagos publicos de qualidade,
a identificagdo de promotores interessados em investir.

Os 5 quarteirdes-piloto cruzam, no entanto, com o sistema de AIP que se antevé como base da
intervencdo e que cobre as seguintes 6 areas territoriais: Aliados; Vitoria/ Sé; Infante; Carlos
Alberto; Republica; e Poveiros / S. Lazaro.

Esta compartimentagdo de areas territoriais surge da percepcdo do potencial de regeneragéo
que podem exercer sobre a ZIP, designadamente sobre as suas envolventes proximas; surge
também porque a concentracdo de problemas sociais, econdmicos e fisicos e as condigdes de
alteracéo do sentido desta realidade séo fortes; surge pela estruturagdo funcional que impdem
sobre a ZIP; surge pela concentragdo de “bandeiras” que permite eleger programas funcionais
preferenciais, sem adulterar o cariz multifuncional do territorio; surge pela existéncia ou
capacidade de polarizagéo que pode ser realizada a partir de ancoras.

Arpas de Oporagoes do
Revitallzag3o

Areas da Intervengio
Priortéra

i
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COMUNICAGAO

No quadro de Porto Vivo - SRU / CMPorto, ha que criar ainda uma profunda acgéo de
comunicagdo e esclarecimento que motive todos os agentes que possam contribuir para o
processo. O Plano de Comunicagéo devera permitir que todos os interessados no processo de
revitalizagdo da Baixa portuense - os seus stakeholders - compreendam cabalmente o projecto e
as dimensdes da intervengéo previstas. Sera possivel dessa forma que:
= 0s responsaveis da cidade percebam o seu papel no projecto, beneficios e forma de
colaborarem;
= 0s potenciais parceiros possam compreender quais os beneficios que podem obter
para si e para a cidade;
= 0s cidaddos em geral possam contribuir com o seu conhecimento e ideias, reduzindo
assim potenciais focos de conflito derivados do desconhecimento;
= se possa trabalhar em conjunto na defini¢éo e implementagao das solugdes;
= todos tenham a nogdo dos progressos atingidos.

Destacando algumas das areas abrangidas, deverdo definir-se os seguintes objectivos:

e CIENCIA E INOVACAO - apresentacdo como cidade do conhecimento e inovacio,
suportada nas suas universidades e centros de exceléncia. Centro como ponto de
confluéncia dos interesses de agentes econémicos que buscam oportunidades de
negdcio, contactos, criagéo cientifica, etc;

e COMERCIO - comunicagéo integrada do comércio e eventos relacionados;

e TURISMO E LAZER - promogéo da cidade como destino turistico e de lazer (junto de
agéncias de viagens, particulares, através de bolsa de turismo, etc);

e CULTURA E ANIMAGAO - comunicacdo das diversas actividades e iniciativas de
animagdo da cidade em vérias vertentes (cultural, profissional, festividades locais e
tradigdes, etc);

e MOBILIDADE - promog&o dos transporte publicos e dos parques de estacionamento
subterraneos;

e HABITACAO - promogdo da habitagio no Centro junto dos publicos-alvo mais
importantes (e.g. estudantes, jovens e jovens casais, profissionais ligados a criatividade e
ao conhecimento, efc).
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