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1.Caracterizagao da Sociedade e Objeto Social

1.1.Designagao e Capital Social

A Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urbana do Porto, E.M., 5.A. é uma empresa local,
com natureza municipal, de responsabilidade limitada, nos termos do artigo 19.2 da Lei n.?

50/2012, de 31 de agosto, na sua redagdo atual.

0 Capital Social da Porto Vivo, SRU, é de 6.000.000€, representado por 6.000 acdes com o valor
unitario de 1.000€, detido exclusivamente pelo Municipio do Porto desde 28 de dezembro de

2018,

A 6 de marco de 2019, conforme o disposto na Deliberagdo Unanime por Escrito n.2 33, foi
deliberada em Assembleia Geral da Sociedade a aprovagdo da alteracdo dos Estatutos da Porto

Vivo, SRU, bem como a designacdo dos Membros dos Orgdos Sociais.

1.2.0bjeto Social

Conforme exposto no n.2 1 do artigo 3.2 dos Estatutos da Sociedade, na sua versao atual, a Porto
Vivo, SRU, tem como objeto social a promogdo da reabilitagdo urbana na cidade do Porto,

através da:

“a) coordenacdo e gestdo do reabilitacdo nas unidades de intervengdo com documentos

estratégicos aprovados;

b) coordenacdo, gestdo, acompanhamento e avaliacto das operagdes de reabilitacio urbana
aprovadas na cidade do Porto, em que a Porto Vivo, SRU, seja designada entidade gestorag,
nos termos do disposto no Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, na sua versdo atualmente

em vigor;

¢) reabilitacdo dos edificios do parque habitacional do cidade, identificados no estratégio
municipal de habitog@o do Porto, com exclusdo dos edificios destinados o habitacdo de
interesse social, designadamente atraves do construgdo, reconstrugdo, ampliacdo, alteracdo,
conservacdo e gestdo dos edificios destinados a habitacGo o custos acessiveis ou das

habitacbes localizadas nas denominadas “ithas” do cidade.”

1.3.Competéncias

Para o exercicio da sua atividade foram delegadas na Porto Vivo, SRU, as competéncias

delimitadas pelo n.2 2 do artigo 3.2 dos Estatutos da Sociedade, do teor que se transcreve:

15/ 164
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“a) impor a obrigagdo de reabilitar e de realizar obras coercivas, nos termaos do disposto na

alinea a) do n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana;

b) recorrer & demolicdo de edificios como instrumento de execuc@o da reabilita¢do, nos
termos do disposto na dalinea ¢} do n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico do Reabilitacdio

Urbana;

¢} exercer o direito de preferéncia, nos termos do disposto na alinea d) do n.2 1 do artigo 54.2

do Regime Jluridico da Reabilitagdo Urbana,

d) promover o arrendamento forgado como instrumento de execugdo da reabilitagdo, nos
termos do disposto na alinea e) do n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico da Reabilitagiio

Urbano;

e} elaborar projetos de delimitacdo de dreas de reabilitacdo urbana, de operagbes de
reabilitacdo urbana ou de plonos de pormenor de reabilitagGo urbana, sermpre que para tanto
seja mandatada pelo Municipio e de acordo com os objetivos previamente definidos pelo

cdmara municipal,

f) adquirir, alinear ou onerar todos os imoveis necessdrios @ execucdo das operagfes de
reabilitagdo urbana no sua gestéo, organizando e mantendo atualizado o seu cadastro de

bens imoveis;

g} regulamentar, organizar e executar os processos de aquisicdo, atribuicdo, alienagdo e

cessacdo da ocupagdo dos prédios e fragBes sob a sua gestdo;

h) cobrar os valores devidos pela ocupag@o ou oneracdo dos prédios e fracbes sob a sua

gestdo e propor a fixagdo dos seus valores ao Municipio;
i] executar as atividades de promogdo da habita¢do que the sejorn indicadas pelo Municipio;
j} acompanhar e avaliar as operaces de reabilitagio urbana;

k) prestar informacdo aos municipes sobre programas de financiamento e medidas de apoio

disponiveis para a reabilitacdo do seu patrimonio;

I} exercer todas as atividades complementares e subsididrias relacionadas com as anteriores
ou outras que venham a ser atribuidas pelo Municipio do Porto, dentro do quadro de

atribuigoes da Sociedade;

m) todas as demais competéncias delegadas no dmbito dos documentos estratégicos, dos
estratégias de reabilitacdo urbana ou dos programas estratégicos de reabilitagdo urbana sob

a sua gestdo.”
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2.Visao, Missao e Valores

A Porto Vivo, SRU apresenta como Missdo a promogdo da reabilitagdo urbana na cidade do
Porto, pretendendo, como Visao, ser a empresa parceira de referéncia nacional e internacional

de quem pretende investir e habitar nas areas de reabilitacdo urbana do Porto.

Os Valores da Sociedade, discutidos e elegidos por toda a estrutura de recursos humanos,
inclusive dire¢do e administragdo, traduzem o conjunto de principios éticos que formam a
conduta moral da Sociedade. Foram, assim, definidos, como o modo de agir da Porto Vivo, SRU
perante os seus trabalhadores, os seus clientes, fornecedores, investidores, municipes e da

comunidade como um todo.

Deste modo, a Porto Vivo, SRU ambiciona promover a reabilitagao urbana em cooperacdo com
a comunidade, usando com rigor todas as suas competéncias a favor do desenvolvimento da
cidade, de forma responsavel, transparente e sustentavel, de acordo com o diagrama exposto

seguidamente:

COOPERACAQ
AMBICAO

RIGOR
COMPETENCIA
DESENVOLVIMENTO
RESPONSABILIDADE

TRANSPARENCIA
SUSTENTABILIDADE

Figura 1: Valores da Porto Vivo, SRU

3.0rganizagao

Tendo em consideracdo a alteracdo do objeto social da Porto Vivo, SRU, em consequéncia da
mudanca dos seus Estatutos, foi aprovado, em reunido do Conselho de Administragdo a 16 de
julho de 2019, um novo organograma, por forma a dotar a Sociedade da capacidade necessaria

para executar a sua Miss3o.

Esta alteracdo, balizada numa estrutura flexivel, focava, essencialmente, a obten¢do de
resultados através da possibilidade de adaptagdo da mesma, sem perda de eficiéncia, a
alteragbes das circunstancias. Deste modo, foi, igualmente, aprovada uma organizagdo

matricial, de geometria varidvel, em que cada umas das areas funcionais se reiaciona com as

M
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demais, em torno de objetivos concretos, através de um ponto focal constituido por um, ou

mais, colaboradores, conforme a necessidade exigida pelo projeto ou atividade.

Assim, a assuncdo da execucao de projetos especiais que concorram com o normal
funcionamento da empresa, tal como aconteceu no ano de 2020, em que a Sociedade abragou
o projeto Porto com Sentido, sera possivel, através do estabelecimento de pontos focais entre
as diferentes areas (de suporte e de operacdes), a formacdo de equipas que possam prosseguir

os objetivos e se dissolvam assim que o projeto termine.

Comparativamente ao apresentado no final de 2019, o organograma da Sociedade a 31 de
dezembro de 2020 refletia a inclusdo de uma nova Unidade Orgdnica, associada a Comunicagdo
Empresarial {conforme deliberagcdo do Conselho de Administracao de 10 de agosto de 2020, Ata
n.2 1168), bem como a ativagdo da Unidade Organica referente a I1&D, atraves da contratacao
de um trabalhador que passou a liderar, no ambito da estrutura flexivel identificada
anteriormente, o projeto Porto com Sentido (de acordo com a deliberagdo do Conselho de

Administragdo de 18 de junho de 2020, Ata n.2 1159).

Conselho de Administragdo

Auditona &
I Qualidade
|
A Diregda Geral
¥ '| - 4 5
L Comunicaglo
imagem | R. P. | Front Office _ 1 _| ) Empresarial
Asseisona ‘ B0
Divesdo Are de Suporte = Diregdo Area de Operagdes
1
, . P . ; BASEY
l
Manutengdo Financeira Gestdode  Recursos Gestao das  Centro Apoiga Gestdoe
e Informagioe  humanos ORU's Histarico Reabilitagdo Rentabilizagdo
Reabilitagdo Contratagdo de Ativos

Figura 2: Organograma

De modo conclusivo, a empresa apresenta trés unidades organicas que no final de 2020 ndo
estavam funcionais, identificadas no esquema a laranja, ndo obstante o reconhecimento da
respetiva necessidade e a efetiva instrucdo de procedimentos, nesse ano, que visem a sua

concretizacao, assegurando, no entanto, o crescimento sustentavel da Sociedade.
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4. Anélise SWOT

No final do ano de 2020, a Sociedade apresenta a andlise SWOT apresentada na figura seguinte,
tendo em consideragdo os desafios enfrentados e a estratégia desenvolvida para alcangar os

objetivos definidos.

N3o obstante as fraquezas identificadas, importa realgar que no exercicio de referéncia deste
relatério foram desenvolvidos esforgos, quer ao nivel orcamental, quer ao nivel procedimental,
no sentido de assegurar uma maior adequacdo da infraestrutura tecnoldgica, sendo exemplo
disso a contratualizagdo de servicos de reformulagdo da infraestrutura passiva de comunicagdes,

suporte e internet, bem como a operacionalizacao de um sistema de gestdo documental.

Competéncias e Interdisciplinaridade dos recursos humangs.
Experiéncia acumulada na reabilitagao. — Fraquezas |
Compromisso com os principics de desenvolimento Recursos humanos escassos
sustentavel .
Infraestrutura tecnologica desadequada

Articulagao estreita com os senvigos do Municipio.
Oportunidades b

Designagao da Porto Vivo, SRU, entidade gestora
das QRU's da Cidade do Porto.

Aposta do Municipio do Porto no arendamento
acessivel e aranque do Programa Porto com
Sentido.

Projetos de lango prazo expostos & conjuntura econdmica
Naovas dindmicas sociais e econbmicas da cidade.

Concorréncia por parte de outros temtdnos na atraglo de

investimento

Quadro legislativo.

Figura 3: Matriz SWOT

De destacar, adicionalmente, que ao longo de 2020, as ameacas a atividade da Sociedade foram
exponenciadas pela situagdc pandémica, tendo em consideragdo o impacto da mesma na

conjuntura econdmica e financeira, quer nacional, quer internacional.
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1.Sumario

O presente Relatdrio de Atividades pretende expor a evolucdo e o ponto de situacdo das
atividades desenvolvidas pela Porto Vivo, SRU, durante o ano de 2020, tendo em consideragdo
o definido no Plano de Atividades de 2020, integrado nos Instrumentos de Gestdo Previsional

2020-2024, aprovado em Assembleia Geral a 10 de outubro de 2019.

Deste modo, dada a reorientagdo e a reformulag3o da atividade da empresa face a exigéncia das
novas atribuicdes, foram definidos, para o ano de 2020, quatro eixos estratégicos de atuacdo,
assentes e balizados por dois vetores, designadamente, o alargamento do territdrio onde a
Sociedade atua {passando a atuar na zona oriental da cidade, para além da zona central e
ocidental) e o alargamento das respetivas competéncias (passando a incluir a gestdo dos
edificios destinados a habitagdo para arrendamento a rendas acessiveis e a intervengdo nas
“llhas do Portc”). A atividade da Sociedade ao longe do ano de 2020 fica, assim, preconizada,

nos seguintes eixos:

(E1]Centro Histdrico

[E2]0peracdes de Reabilitacdo Urbana

[E3]Habitagcdo para arrendamento a rendas acessiveis

[E4]Projeto "Ilhas” da Cidade
De modo resumido, e no que concerne ao Eixo [E1], foram definidas quatro atividades basilares
a desenvolver, designadamente, a elaborac¢do do Plano de Gestdo e de Sustentabilidade para o
"Centro Historico do Porto", a criacdo da Unidade de Intervenc3o de Santa Clara, a elaboragao
do Relatdrio de Monitorizagdo da ARU do Centro Histérico do Porto, bem como a conclusdo do
Projeto do Morro da Sé, apresentando as mesmas no final de 2020, e com excecao das atividades

respeitantes ao Morro da Sé, uma taxa de execugdo superior a 70% dos indicadores definidos.

De relevar que o projeto Morro da Sé previa 3 celebracdo de contratos de reabilitagdo urbana
associados 3 criacdo da Residéncia de Estudantes e da Unidade de Alojamento Turistico, sendo
que no primeiro caso a mesma n2o foi concretizada por o respetivo concurso langado no final
de 2019 ter ficado deserto, e no segundo caso, ter sido opgdo estratégica nao avangar com o
respetivo procedimento. Tais situagBes foram influenciadas pelo panorama econdmico
nacional/mundial, face a situacdo pandémica vivida. Ainda neste ambito, salientamos que foi
lancado o procedimenta e iniciada 2 empreitada de reabilitagdo da Operagao D pertencente ao
Programa de Realojamento Pefinitivo, de que resultardo 14 novas fragGes habitacionais a

integrar o mercado de arrendamento acessivel.
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Incluidas no Eixo [E2] estdo, assim, as atividades que permitiram o planeamento, a programagao
e o desenvolvimento das ORU’s de Campanha-Estacdo e Corujeira, verificando-se uma execu¢do
de 100%, na quase totalidade, dos indicadores definidos, porquanto a Sociedade terminou o ano
de 2020 com a apresentagdo do documento que contempla os objetivos das duas agdes,

estando, assim, criadas as condicdes para iniciar a respetiva execugdo no exercicio de 2021.

Para a prossecucdo dos objetivos definidos no Eixo {E3]} foram desenvolvidas atividades e
instruidos os procedimentos necessarios que permitissern o arrendamento, ainda em 2020 e no
inicio de 2021, a pregos acessiveis, de vinte e duas fragbes habitacionais pertencentes ao
patrimdnio da Sociedade, bem como o subarrendamento, no inicio de 2021, das dezanove
fracOes integradas no Programa Municipal “Porto com Sentido”, em dois concursos que
ocorreram/ocorrerdo entre dezembro de 2020 e margo de 2021, tendo em consideragdo a
nomeacao da Porto Vivo, SRU como entidade gestora do mesmo {preconizada na celebragdo do
1.2 Aditamento ao Contrato-Programa, a 20 de maio de 2020j, decorrente da consulta publica
para contratagdo de arrendamento que decorreu entre 15 de julho e 11 de dezembro, o qual
permitiu tomar de arrendamento um conjunto de 49 imdveis. Adicionalmente, e tendo em vista
o desenvolvimento do respetivo objetivo, foi concluida a andlise de vocagao para arrendamento
acessivel de 227 unidades patrimoniais municipais, no dmbito do trabalho realizado por um
grupo do qual a Porto Vivo, SRU fez parte, permitindo a integragdo na esfera de gestdo da

Sociedade no ano de 2021 de parte das mesmas.

No ambito da execugdo do Eixo [E4], e tendo em consideracdo a cessdo parcial da posigdo
contratual referente ao “Contrato de Manutencdo de Equipamentos, Edificios e
Infraestruturas”, celebrada entre o Municipio do Porto, a Domus Social, E.M. e a Porto Vivo,
SRU, foi possivel, no ano de 2020, conduzir as agGes necessarias para a execugao do "Programa
Estratégico As llhas do Porto: Estratégias Especificas para a Regeneragao Habitacional das "llhas
do Porto”, no gue respeita, principalmente, e ainda que apenas a uma taxa de 10%, a criagdo do
nucleo de gestdo que teve a seu cargo a delineagio do planeamento necessdrio ao

desenvolvimento do mesmo.

Apesar de ndo incluidas em qualquer eixo estratégico, importa realgar as atividades
desenvolvidas relativamente ao processo de reabilitagdo urbana do Quarteirdo Carlos Alberto,
que permitiram, assim, desbloquear situagdes que se prolongavam ha varios anos, entre as
quais, a determinacdc e o pagamento da contrapartida ao proprietario da parcela 6 pela
respetiva aquisicdo e a criacdo das condigdes necessarias para que a empreitada de reabilitagao

possa iniciar em 2021, bem como a consignagao da empreitada de reabilitagdo referente a
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parcela 14, resultando em novas fragbes a integrar o programa arrendamento a pregos

acessiveis da Sociedade.

Importa destacar que a atual situagdo pandémica exaltou alguns condicionalismos que travaram
o normal desenvolvimento das atividades previstas para o ano de 2020, tendo, assim, impacto

ao nivel da execucdo dos objetivos definidos, na medida em que:

o Restringiu a realizacdo de reunides de trabalho, de levantamentos cadastrais, prediais e
sociais, bern como de vistorias, adiando a formag3o da base documental necessaria para
a elaboragao de relatdrios;

s Suspendeu a execucdo de programas comunitarios, designadamente, do Projeto
"AtlaS.WH - Heritage in the Atlantic Area: Sustainability of the Urban World Heritage
Sites” e do "Programa Estratégico As llhas do Porto: Estratégias Especificas para a
Regeneragdo Habitacional das "llhas do Porto", prorrogando a apresentagdo dos
respetivos resultados para 2021;

e Desincentivou a realizagdc de investimento por parte de Privados, dada a incerteza
associada ao funcionamento da economia, culminando na n3o celebracdo de contratos
de reabilitacdo urbana e no adiamento de decistes estratégicas para o exercicio de
2021;

e Estendeu o prazo associado a realizacdo dos procedimentos necessarios para a
atribuicdo de fragdes habitacionais a pregos acessiveis, no que respeita ao apoio 3
apresentacao de candidaturas, a realizagdo de sorteios e/ou a celebracdo dos respetivos

contratos de arrendamento.

2.Eixos Estrategicos de Atividade
2.1.[E1] Centro Histérico do Porto
2.1.1.Plano de Gestao e de Sustentabilidade para o “Centro Historico do Porto,

Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”

Durante o ano de 2020, e no ambito do projeto “AtlaS-WH - Heritage in the Atlantic Area:
Sustainability of the Urban World Heritage Sites”, foi dada continuidade a elaboracdo dos
contetdos para o Plano de Gestdo e de Sustentabilidade para o Centro Histérico do Porto, Ponte
Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar, procedendo-se a atualizacdo e tratamento de diversos
indicadores, tais coma, os relacionados com o nimero de operagdes urbanisticas, com o estado

de conservagdo e ocupagao do edificado, com as intervencdes arqueologicas no CHP, com novos
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registos ou cancelamento dos alojamentos locais, bem como com a monitorizagdo dos direitas

de preferéncia.

Na sequéncia da declaragao do Estado de Emergéncia e das medidas preventivas de combate a
doenca COVID-19 adotadas a nivel municipal, a Porto Vivo, SRU, foi notificada pela CMP da
suspensac da execucdo do contrato, nos termes do artigo 297.2 do Cddigo dos Contratos
Publicos (CCP), com efeitos a partir do dia 16 de margo de 2020, tendo o mesmo sido retomado
em 22 de junho de 2020. Por outro lado, o Projeto "AtlaS.WH - Heritage in the Atlantic Area:
Sustainability of the Urban World Heritage Sites”, pelas mesmas razdes ja referidas, sofreu,
igualmente, uma prorrogacao automatica por parte da entidade de gestdo, Programa INTERREG

Espaco Atlantico, pelo que a data de conclusdo passou a ser maio de 2021.

Esta situagdo repercutiu-se ao nivel da execugdo das atividades, porgquanto apenas no més de
outubro foram nomeados os representantes das dire¢es municipais e das empresas municipais
para participarem nas reunides de trabalho e darem os seus contributos para o novo Plang,
nomeadamente, sobre as a¢des efetuadas e a propor, bem como quanto aoc modelo de gestdo
a definir e a implementar. Esta nomeagdo permitiu que ao longo do quarto trimestre fossem
realizadas dez reunides com tais representantes, atraves das quais foram recebidos os

contributos necessarios para elaboragdo do capitulo do diagnéstico.

N3ao obstante, a Sociedade contou, ao longo do ano, com o apoio técnico/cientifico da equipa
constituida por docentes especialistas que pertencem as Faculdade de Engenharia {FEUP],
Faculdade de Arquitetura (FAUP), Faculdade de Economia (FEP) e Faculdade de Letras (FLUP) da
Universidade do Porto, tendo sido realizadas apenas oito reunides de trabalho com a mesma,
em virtude dos constrangimentos causados pela pandemia, que impds, igualmente, a

interrupgdo do contrato celebrado entre o Municipio do Porto e a Universidade do Porto.

De relevar que a situacao pandémica trouxe, de imediato, preocupacdes pelos riscos causados
na perda de turismo com grande incidéncia no CHP, nos usos dos edificios, nas atividades e na
economia em geral. A equipa responsavel pelo PGCHP PM sentiu a necessidade e a
oportunidade de repensar o futuro sobre novas condigdes, onde o turismo é desejavel e
necessario, mas onde é possivel, neste novo contexto, modelar o equilibrio entre a fun¢do
habitacional e o alojamento local. Esta nova abordagem para o futuro foi ja inserida no

desenvolvimento do Plano, e integra as preccupagoes e estratégias do Municipio.
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2.1.2.Criagdo da Unidade de Intervengao de Santa Clara

No dmbito da delimitagdo da Unidade de Intervencdo (Ul) de Santa Clara, foi desenvolvido, ao
longo de 2020, o diagndstico com base nos levantamentos locais e documentos
complementares, designadamente, através da realizacdo de vistorias de identificacdo do estado
de conservagdo do edificado e verificacdo das interven¢Ges necessarias, bem como do

levantamento de informagtes de carater social, mormente: identificagdc de proprietarios e de

titulares de outros direitos, énus ou encargos, e de moradores.
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Figura 4: Conservagdo e Ocupagdo da Unidade de Intervengdo de Santa Clara

Além disso, as reunides realizadas com proprietdrios e investidores, para a discussdo das
propostas que estdo a ser desenvolvidas e andlise dos pareceres da DRCN, bem como os
contactos desenvolvidos com a FEUP e com a Metro do Porto, com o intuito de perceber qual a
melhor forma de se desenvolver o estudo relativo as medidas a implementar para a redugdo do
ruido e vibragdes causadas pela passagem do metro na ponte Luiz |, permitiram desenvolver,
durante o ano, varios capitulos do documento de delimita¢do da Unidade de Intervengdo de

Santa Clara, estando ainda, no entanto, por aprovar, algumas acOes nele explanadas.
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Tabela 1: Necessidade de Intervencdo dos Prédios

Nota: “Outros”, incluem as parcelas: 504, VP02, VP04, FO1, V02, 4 Anexos V09, V22, V24, V2S; Terrenos. Estao
consideradas 6 parcelas sem construgdo e a parcela 20 que corresponde a Viela das Indulgéncias.

2.1.3.Relatorio de Monitorizagao da ARU do Centro Historico do Porto

Para a elaboragao do Relatdrio de Monitorizagdo da ORU do Centro Historico do Porto {CHP),
considerou-se ser de aproveitar as sinergias de informagdo do Plano de Gestdo e
Sustentabilidade, em curso no ambito do projeto AtlaS-WH.

Hab. / Com. /
Serv.

Outros Terrenaos Totais

Habitagao

UN UN AE/m2 UN  AE/mZz UN AE/m2

AE/m2

AE/m2

Sem intervengao 1 010,92 1265,62
Ligeira 2 813,24 3450,24
Média 623,70 4 258,82 7 | ass2s2
Profunda 3 369,06 258,33 12385,77 25 | 4682,86
LDifn";‘:z‘:f‘“/ 4| 6419 | 2 | 14409 | 6 | 20828
Obras ] 2] e1200 | 2] 61200

Deste modo, e apesar de o referido relatorio ndo ter sido finalizado em 2020, todo o trabatho
de levantamento, diagndstico e recolha de informacdo foi executado, tendo sido efetuada uma
compilagdo e tratamento de indicadores de informacdo enviada pelos representantes da
CMP/empresas municipais e de outras entidades externas, relativamente a atividades e seu

desempenho no CHPPM, designadamente quanto®:

a. Ao nimero de acdes de sensibilizagdo e educagdo da comunidade para a importancia e
significado do Centro Historico do Porto Patrimoénio Mundial;

b. A salvaguarda dos mais variados materiais de constru¢io e ornamentacio do edificado
{indicadores do Banco de Materiais);

c. Asintervengdes arqueoldgicas no CHP;

d. A dindmica urbanistica no CHP entre 2010 e 2019;

e. A oferta hoteleira;

-

A dinamica dos direitos de preferéncia

Ao ambiente, clima e riscos;

> m

A popula¢do, comunidades e estrutura social;

A rede e mobilidade no CHPPM.

! Nas paginas seguintes ser3o apresentados dados obtidos através deste trabalho, sendo os mesmos associados aos
indicadores de acordo com a alinea evidenciada na respetiva legenda

U
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As ilustracBes seguintes retratam alguns dos resultados obtidos ao longo dos anos, apds a
elaboragdo do 1.2 Plano de Gestdo em 2008 e a aprovagao da ARU CCHPM em 2012 e que

contribuirdo para a elaboragdo do presente relatdrio e alinea traduz o indicador associado.

Tabela 2: Agbes Desenvolvidas no ambito da Educagao Patrimonial (a)

O Mey Porto 4 Patrimdnlo

Murdiati 2012-1020 ¥ Ciclo Ensino Basica {CEB) - Rede pubilta e privada 1aa6
Porta Acolhe? 2016-1020 Extudantes universitariay 171
Detcobra a tus Cidade

[CHEPR @ Dutier Zone) 20a10-300 Sccunddeie o profissional da rede publica € privada 58S
LT AU L ] 201672017 2% £ 3 CEB & Secunddrio 245
Butier Ionhe)

Py o 190553020 Educacdo Pré-escolar e 1¥ Ciclo do Ensino Qisico (CEB) <2 AL

rede pibhica

Mo ano letivo de 2017 2018, aste projeto lal recrganrado, no dmbita do projelo AtleS WH, dasdo origern a uie nuvo programa Porto Patrimdnio Mundist = Guem Culcs?

Mo ik letivo da 201872019 o progeta nds (ol derenvolvido por gvtar 4 ted temtrutueiado. Oy dades do sno letlvi d# 201972024, Porto Patrimdnio Mundial

apantam para urm total da 341 participanies, que ioram na tatuna “Total de perticinaniow

Quem Cusda

Este projeto 4 constituido por uma parcerls enirg o Depaitemonio Municipal de Geitla Coltural & o Divisdo Misfiiipal da Juveniutde (gipce ge confirmacito do gados,

Tabela 3: A¢des Desenvolvidas no ambito de Dias Comemorativos (a)

Nr de a{Ges programadas *
Nr de participantes registados’

2008-2013
916
2860%

Estas agBes mcluem wisitas guwdad, visitas lvres pedipaper, exposiches, oficinas/ workshops; atividades lidicas, conferéncianl palestras, concertos/ musica, cinemal/ projeclo

multimédia, teatro/ artes performativas; cruzeirof circuito em transporte luristico, gastronoma e culros
' Qs dades sdomuficientes para se aferir o nr. de participantes registados em 2018

Nr de atividades desetwvolvidas
Mr de atividades desenvolvidas no CHPPM

Nr de participantes efetivos®
03 dados s3oinsuficientes para se aferir o nr. de participantes registados nos anos de 2C10: 2011, 2012, 2013 e 2018.

Nr de atividades desenvolvidas
Nr de atividades desenvolvidas no CHPPM

Nr de partkipantes efetivos

A drea clasuificada, de patrimdnio nlo s&
local mas de toda a comunidade
[parrimdnic universal), hé um dever
redobrade de todos, em eipecial das
entidades de tutela. dos proprietirios ¢
dos p de g ir @
conservacdo 3 promaver [}
entiquedmento do patriménie existente.
Somente nos  casos  degradagio
irrevertivel dos  edifidos {ruina do
suporte] deverta ser admimivel a sua
substiticso e consequente recolha pam
2 depdsite do Banco de Materlais, sendo
#1182 derradeia forma de evitar a sua
destrulclo.

N2 Pecas salvaguardadas N¢ Visitantes

44600

angntadas ou na [sB]
em oficinas

010-2019
tE]

40
831

2010-2020
133
15

3id

N? elementas catalogados

4672

{tipos de slemenios cenimicos)

N2 elementos cartografados

Figura 5: Salvaguarda dos materiais de constru¢do e orcamentagdo do edificado (b)
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2019
m N.2 Intervengoes Arqueoldgicas

Mota: Na drea do CHPPM, todas as obras de reabilitagdo, quer no edificado, quer no espago publico, com afetagdo do
subsolo, implicam a realizacdo prévia de sondagens e o acompanhamento arqueolégico, cujo planc de trabalhos
requer a aprovagdo das entidades de tutela, em especifico, a Diregdo Regional de Cultura do Norte (DRCN} e o
Instituto de Gestdo do Patrimdnio Arquitetonico e Arqueoldgico, |.P. DGPC.

Grafico 1: Intervengdes Arqueoldgicas no CHP entre 2012 e 2019 (c)
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Mota: Entre 2010 e 2019, foram emitidos 753 alvaras de obras, resultando numa reabilitagdo de 688 edificios. O
grafico mostra o crescimento da reabilitagdo nos Gltimos 10 anos, medida pelo numero de alvaras de abras emitidos
@ alvaras de utilizagdo, conseguimos verificar que 2015 e 2017 foram os anos de maior impacto na reabilitagdo.

Grafico 2: Alvaras de Obras e de Utilizagao emitidos entre 2010 e 2019 (d)

Hotéis 2008 Hotéis 2019 AL 2008 AL 2015

4 12 0 325

MNata: A oferta hoteleira tem vindo a crescer desde 2008, contribuindo para a reabilitagdo de edificios de maiores
dimensdes (abandonados, em risco de perda do seu valor patrimonial]. Neste ambito, parcelas de menores
dimensdes, foram reabilitadas, frute de uma nova oportunidade de negocio: o Alojamento Local. Nio obstante, o
Alojamento Local teve impacto no mercado habitacional, na medida ern que diminuiu a oferta de fogos para habitagdo
permanante {aumento do custo da mesma). Por ocutro lado, gerou a revitalizacdo do comércio, criou atividades de
proximidade, de emprego e crescimento da economia.

|
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Figura 6: Oferta Hoteleira, 2008 e 2019 (e)
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Nota: No ano de 2018 atingiu-se o pico do numero de comunicagdes de direitos de preferéncia, sendo de destacar
que nos dois dltimos anos grande parte das transagdes dizem respeito a fragdes reabilitadas.
Gréfico 3: Direitos de Preferéncia no CHPPM entre 2012 e 2020 (f)

Pontos de Ecopontos Equipamentos Papeleiras
recolha de Enterrados

Residuos

Urbanos

27

Nota: Nos ultimos anos tem se verificado um aumento da guantidade de residuos urbanos na Cidade do Porto e
igualmente no Centro Histdrico. Este aumento reflete um incremento do consumo associado as melhores condigdes
de vida, bem como um aumento exponencial do turismo. Qs servigos municipais tém procurado reforgar, substituir e
modernizar os equipamentos de recolha de residuos na cidade.

Figura 7: Numero e Tipo de Equipamentos de Recolha de Residuos no Centro Histdrico do Porto (g)

Tabela 4: Incéndios Urbanos {g)

Ano | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 207 2018 2019

N.° 2 13 21 &} 7 3 6 8 17 14
Fornecedor: Batalhdo Sapadores Bombeiros

Periodicidade: Anual

Nota: A Nos dltimos 10 anos, foram contabilizados 95 processos de ocorréncia dos mais variados tipos de incéndios
no Centro Histérico do Porto Patrimdnio Mundial: 23 em edificios habitacionais; 11 incéndios na hotelaria e
restauragao, 9 incéndios em edificios degradados ou devolutos; 52 outros ndo especificados.

Tabela 5: Numero de Residentes (h)

Porto 263.131 237.591 229324
Freguesia do CH 40.440 37 686
CHP PM 7.000 5.095 4.000
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Nota: A cidade do Porto registou, nos censos de 2001 e 2011, uma perda de populag3o, verificando-se, 0 mesmo na
freguesia onde se insere o territdrio do Centro Histérico do Porto Patriménio Mundial. Dados estimados para 2020
preveem que, a nivel da cidade, o n.2 de residentes poderd apresentar um ligeiro crescimento relativamente a 2019
(216.606 residentes). Ja o CH que tem vindo a perder residentes, podendo se verificar, no futuro, uma inversdo deste
registo, dadas as estratégias habitacionais do municipio para este territdrio.

LY

.

» Equipamentos de Solidariedade e Agio Social ———  Limute CHPPM
= Lsmite Buffer Zone

Nota: A concentragdo de equipamentos na freguesia onde se insere o CHP Patriménio Mundial, representa 34% da
cidade.

Figura 8: Equipamentos de Solidariedade e A¢do Social na Cidade do Porto th)

{Fonte: CMP, Carta Social-GEP/MSS, Porto Vivo, SRU (adaptado)
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Nota: A populagdo do CH apresenta varias fragilidades em comparagdo com o restante territdrio da Cidade, possui
mais idosos {(com mais de 65 anas) a viver 50s; um n? de desermpregado mais alto; um n2 maicr de familias com poder
econémico baixo e uma escolaridade mais baixa.

Figura 9: Classificagdo das subsecgOes por nivel de escolaridade completo no Concelho do Porto (h}
Fonte: fonte de dados INE, Censos {2011), Porto Vivo, SRU {adaptado)
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POLOS GERADDRES TRANSPUGRTE PUBLICD MO DOS SUAVES ESTACIONAMENTO VIA
PUBLICA
T pronton e praifilha

+  PARQUES DE ESTACIONAMENTO
PUBLICO

INTERFACE 5. BENTO

Estaticnamento
L L ©

10 pard trolinetas it o 105 gonl
CENTRO DO FCORA DO
CHP CHP

S vicicletarios 1 90

2 3
647 lugares 838 lupaes

Baolsas de

FUHICULAR DOS
CENTRO DE CONGRESSOS GUINDAIS

TERMINAL RODOFIARIO DAS
CAMELIAS

TEATRD NACIONAL S. 104D
UNIVERSDADELUSOFONA
BOLsADOPORTO

PALACIO DAY ARTES

RUA DAS FLORES

DHSTRICT OFFICES

Estacianamento

MNota: A mobilidade e os transportes desempenham uma fungdo fundamental na competitividade e sustentabilidade
do Centro Histdrico. Para além das necessidades de deslocacdo, acessibilidade e estacionamento da populagio
residente, é necessario conciliar o tréfego de atravessamento e a dimensdo da procura turistica. O Municipio tem
vindo a implementar vérias medidas ao longo do tempo, tendo em vista a melhoria da mohilidade neste territério.
Figura 10: Transporte Coletivo e Estacionamento {i)

2.1.4.Conclusao do Projeto do Morro da Sé

Para o exercicio de 2020 foi prevista a intervencdo da Sociedade em diferentes projetos no
Morro da Sé&, designadamente, na Operagdo D pertencente ao Programa de Realojamento

Definitivo, na criacdo da Residéncia de Estudantes e na Unidade de Alojamento Turistico.

Assim, e no que respeita a opera¢do D pertencente aoc Programa de Realojamento Definitivo,
localizada na Unidade de Interven¢do do Semindrio e abrangendo um total de cinco edificios, e
da qual resultardo catorze fragGes habitacionais e quatro fragdes comerciais e/ou destinadas a
servigos, foram desenvolvidos, em 2020, os projetos de especialidades e o projeto de execugio,
permitindo que em agosto fosse langado o concurso publico para a respetiva empreitada de
reabilitagdo. Neste seguimento, em 4 de dezembro, efetuou-se a consignagdo da mesma, tendo

sido iniciados os respetivos trabalhos nesse més e receciocnado o primeiro auto.

Relativamente ao Concurso Pablico para a construcdo de uma Residéncia de Estudantes, langado
em dezembro em 2019, foi deliberado, pelo Conselho de Administracdo, e em resultado do
contexto de estado de emergéncia verificado e da situacdo pandémica que se atravessa,
prorrogar o prazo para apresentacdo de propostas até 31 de outubro de 2020. O respetivo
concursa ficou deserto, sendo reflexo das implicagbes da pandemia na economia e na quebra
da disponibilidade dos promotores em investir, sendo que, atualmente, se encontra em analise

a revisao das condicdes do mesmo.
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No que respeita ao procedimento relativo a criacdo da Unidade de Alojamento Turistico, e
apesar das pecas do procedimento estarem praticamente concluidas, tendo em consideragdo a
situacdo socialfecondémica que o pais atravessa, com particular os seus efeitos no setor do

turismo, houve uma necessidade de reavaliagdo do modelo de concurso.

2.2.[E2] Operacgoes de Reabilitagdo Urbana
2.2.1.0RU Campanha - Estagao

Em julho de 2019 a Porto Vive, SRU foi designada como entidade gestora da ORU de Campanhi
- Estacao, por deliberacdo da Assembleia Municipal do Porto, competindo-lhe, nos termos
legais, a respetiva coordenacao e a gestdo mediante o exercicio das competéncias que lhe foram
delegadas pelo Municipio do Parto. Neste ambito, para o exercicio de 2020 foram especificadas
as diferentes atividades que culminariam na elaboragao de um relatdrio final que contemplasse

os objetivos da agao, documento este que foi elaborado conforme o previsto.

Para o efeito, e a acrescer ao estudo efetuado sobre o Masterplan da Zona Criental da Cidade e
dos documentos que onstituem a ORU de Campanha-Estacao, procedeu-se a avaliagdo e
acompanhamento da d amica do mercado imobiliario, através do registo e analise das
om cagbes para e rccio do direito de preferéncia nas transmissGes onerosas de imoveis
oc lizados nesta ‘r b m como a sua delimitagdo em planta, tendo sido monitorizadas,
adiciona mente, as opera Oes urbanisticas em apreciagdo na Diregcdo Municipal de Urbanismo,

bem como dos projetos p evistos para os principais eixos viarios

Ao longo de 2020, foi ainda concluida a atualizagdo do levantamento e diagndstico do estado de
conservagdo do edificado das zonas da Lomba, Vera Cruz e Mira. Esta atualizagao ndo se limitou
a identificacao dos edificios em mau estado de conservago e ruina, cujo total ascendeu a 59
edificios, abrangendo, igualmente, o levantamento de todo o edificado e a atualizagao das fichas
do estado de conservacdo em que se baseou a elahoracdo do programa estratégico da ORU,

num total de 422 edificios.

Com vista a promogao da reabilitagdo daqueles edificios, a Sociedade encetou os procedime s
necessarios para a ‘denti icagdo dos respetivos proprietarios’, bem como para a realizagd e

reunides com s esm s?, com vista a perceber quais as estratégias que estes

? Nio foi possivel identificar catorze proprietarios.

* Apenas sete proprietdrios se mostraram disponiveis para a realizagdo de reunides. No entanto, no seguimento das
mesmas, todos demonstraram inteng3o de reabilitar os respetivos prédios.
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