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1. Objetivo

Os Instrumentos de Gestdo Previsional traduzem uma dimensdo econdmico-financeira quinguenal
previsional resultante das op¢des estratégicas assumidas pelo Conselho de Administracdo da Porto Vivo,
SRU, em observancia aos designios e missdo que lhe sdo estabelecidos pelo Municipio do Porto e nos
termos do quadro regulamentar aplicavel a sua atividade, da envolvente externa que a condiciona e

potencia, e dos recursos humanos e valias técnicas existentes.

No presente documento, relativo ao periodo de 2026-2030, pretende-se evidenciar a op¢do estratégica
de prosseguir — aprofundando o alcance da atividade -, o rumo definido nos anteriores instrumentos
previsionais, revistos anualmente com base no definido para o periodo 2020-2024, complementando e
reforcando a intervengdo em determinados eixos, pela preméncia de responder com urgéncia as
necessidades de regeneracdo habitacional da cidade e de atualizar as prioridades existentes,
nomeadamente por forca da necessidade de execucdo da grande oportunidade financeira que é o 1.°

Direito, na sua vertente financiada pelos fundos do PRR.

2. Ambito da atividade da Porto Vivo, SRU.

A Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana do Porto, E.M., S.A. é uma empresa local, com
natureza municipal, de responsabilidade limitada, nos termos do artigo 19.° da Lei n.© 50/2012, de 31 de

agosto, na sua redac3o atual.

O Capital Social da Porto Vivo, SRU, é de 8.382.608,52€ (oito milhdes, trezentos e oitenta e dois mil,
seiscentos e oito euros e cinquenta e dois céntimos), representado por 838.260.852 acdes com o valor

unitario de 0,01€, detido exclusivamente pelo Municipio do Porto desde 28 de dezembro de 2018.

A 13 de abril de 2019, conforme o disposto na Deliberacdo Undnime por Escrito n.C 47, foi deliberada, em
Assembleia Universal da Sociedade, a aprovacao da alteracdo dos Estatutos da Porto Vivo, SRU, que se

encontram atualmente em vigor.

Conforme disposto no n.° 1 do artigo 3.° dos Estatutos da Sociedade, a Porto Vivo, SRU, tem como objeto

social a promog¢do da reabilitacdo urbana na cidade do Porto, através da:

a) coordenacdo e gestdo da reabilitagdo nas unidades de intervengdo com documentos

estratégicos aprovados;

b) coordenagéo, gestdo, acompanhamento e avaliacdo das operagdes de reabilitacdo urbana
aprovadas na cidade do Porto, em que a Porto Vivo, SRU, seja designada entidade gestora, nos

termos do disposto no Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, na sua versdo em vigor;

c) reabilitacdo dos edificios do parque habitacional da cidade, identificados na estratégia

municipal de habitagdo do Porto, com exclusédo dos edificios destinados a habitagdo de interesse

Instrumentos de Gestéo Previsional 2026 — 2030 P°"°
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social, designadamente através da construgao, reconstrugdo, ampliago, alteragéo, conservagio

e gestdo dos edificios destinados a habitacdo a custos acessiveis ou das habitagdes localizadas

nas denominadas “llhas da cidade.”

Assim, e em observancia ao artigo 50.° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, Regime Juridico da Atividade

Empresarial Local e das Participagdes Locais:

a)

b)

c)

d)

e)

Instrumentos de Gestéo Previsional 2026 - 2030

Em 6 de janeiro de 2020, o Municipio do Porto e a Porto Vivo, SRU (Porto Vivo — abreviacéo
adiante utilizada) celebraram o Contrato Programa para os anos de 2020 a 2024, através do
qual definiram a missdo e a atividade a desenvolver pela sociedade e o correspondente
subsidio a exploragdo (“Contrato Programa™);

Em 20 de maio de 2020, o Municipio do Porto e a Porto Vivo assinaram o 1.° Aditamento ao
Contrato Programa com o propdsito de encarregar a Porto Vivo da gestdo e execucao
operacional do “Programa PORTO com SENTIDO";

Em 26 de marco de 2021, o Municipio do Porto e a Porto Vivo assinaram o 2.° Aditamento ao
Contrato Programa, com o propdsito de contratualizar a transferéncia, para a Porto Vivo, da
competéncia de gestdo dos imdveis a afetar pelo Municipio do Porto ao regime do
arrendamento acessivel, e a atualizacdo do subsidio a exploracéo a receber pela sociedade
em 2021 e 2022, no ambito das responsabilidades assumidas com a gestao das ORU de
Campanha-Estacdo e da Corujeira;

Em 2 de agosto de 2022, o Municipio do Porto e a Porto Vivo assinaram o 3.° Aditamento ao
Contrato Programa, pelo qual se contratualizou o desenvolvimento, por parte desta, do
sequinte conjunto de atividades e de a dotar dos respetivos meios financeiros:

i. Disponibilizacdo de um servigo de atendimento e apoio técnico especializado a
terceiros (proprietérios de ilhas) para instrucdo e apresentacéo de candidaturas ao
programa “1.° Direito”, ou a outros programas de financiamento, e, bem assim,
fazer o acompanhamento da execugdo das mesmas, com o objetivo de reabilitar
este edificado, propriedade de terceiros;

ii. Gerir o programa “1.° Direito” no que toca &s competéncias municipais previstas
no Decreto-Lein.? 37/2018, de 4 de maio, quanto as demais entidades beneficiarias
e beneficiarios diretos, enquadrados na Estratégia Local da Habitagdo do Municipio
do Porto;

iii. Assegurar os levantamentos espaciais e sociais inerentes & promocao das solucdes
habitacionais de acordo com a Estratégia Local de Habitaco.

Em 9 de dezembro de 2022, o Municipio do Porto e a Porto Vivo assinaram o 4.° Aditamento
ao Contrato Programa, no qual estabeleceram o valor da comparticipacdo financeira para os
anos de 2023 e de 2024 a disponibilizar a entidade no dmbito das atividades por esta

contratualmente assumidas no referido instrumento;

Porto.
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Este contrato teve o 5.° Aditamento em dezembro de 2023, através do qual se redefiniram
as verbas a atribuir em 2024, considerando o aumento de atribuicdes da Sociedade na gestdo
e manutencéo dos imdveis sob a sua responsabilidade, a promogédo de candidaturas ao 1.°
Direito/PRR para financiamento de obras de reabilitagdo e o crescimento da atividade

relativa ao Programa Porto com Sentido.

Posteriormente, em 24 de novembro de 2024 foi celebrado um novo Contrato Programa que reuniu e

substituiu o anterior e os seus aditamentos, estabelecendo as condigdes financeiras a vigorar para o

periodo 2025-2029 e que regula, determina, concretiza e especifica a atividade da Porto Vivo, SRU, e, por

essa via, os objetos imediatos e mediatos da delegagdo de poderes operada pelo Municipio do Porto no

artigo 3.° dos Estatutos da Porto Vivo, SRU, enquanto:

a)

b)

c)

d)

entidade gestora das operagdes de reabilitacdo urbana das Areas de Reabilitacdo Urbana do

Centro Histérico do Porto, de Campanha — Estacéo, da Corujeira e de Azevedo;
entidade encarregue da gestdo operacional do programa “Porto Com Sentido”;

entidade responsavel pela gestdo dos imdveis municipais destinados a habitacdo a custos

acessiveis na cidade do Porto identificados no Anexo |;

entidade gestora do programa “1.° Direito” no que toca as competéncias municipais
previstas no Decreto-Lein.© 37/2018, de 4 de maio, quanto as demais entidades beneficiarias

e beneficidrios diretos, enquadrados na Estratégia Local de Habitag3o.

Complementarmente, o Municipio do Porto e a Porto Vivo, SRU celebraram, no dia 2 de agosto de 2022,

um contrato de mandato (“Contrato de Mandato”) através do qual o Municipio do Porto encarregou a

Porto Vivo da:

a)

b)

conservacio e reabilitacdo dos imdéveis descritos no Anexo | ao referido Contrato de

Mandato, com vista a sua introducdo no mercado de arrendamento acessivel;

instrucdo, apresentacio, acompanhamento, execucdo e pratica de todos os atos necessarios
no Ambito das candidaturas ao Aviso de Publicacdo do PRR - Investimento RE &02 #1 e
Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo, bem como a todos os demais programas e avisos
que venham a ser publicados e que tenham por objeto o financiamento ou a atribuicdo de

apoios a reabilitacdo urbana.

A 9 de dezembro de 2022, foi celebrado o 1.© aditamento ao Contrato de Mandato, e a 13 de dezembro

de 2023, 0 2.° aditamento ao Contrato de Mandato, através dos quais as Partes definiram o preco a pagar

pelo Municipio do Porto a Porto Vivo para os anos de 2023 a 30 de junho de 2026, como contrapartida por

todos os servigos prestados pela Porto Vivo no ambito do referido contrato;

Instrumentos de Gestéo Previsional 2026 - 2030
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A 29 de novembro de 2024, foi celebrado o 3.° aditamento ao Contrato de Mandato, em que foram
alterados os procedimentos contabilisticos e administrativos do Programa “Porto com Sentido”, a
contrapartida financeira a receber nos anos de 2025 e 2026, bem como a prorrogagdo do Contrato de

Mandato, nos moldes af descritos.

Em 20 de maio de 2025, foi celebrado 0 4.° Aditamento, destinado a incorporar os imoveis municipais cuja
gestdo foi recentemente transferida para a Porto Vivo e que exigem o langamento de procedimentos para
a execugdo de projetos de arquitetura, especialidades e outros estudos e servigos especializados, bem
como o langamento de procedimentos de empreitada. O aditamento prevé ainda a mobilizagado dos
recursos internos — humanos e materiais — necessarios para assegurar uma gestdo mais adequada de
todo o parque habitacional sob a responsabilidade da Sociedade, aumentando a eficacia e reduzindo os

custos associados as futuras tarefas de manutencdo e conservacdo destes imoveis.

Neste aditamento, e tendo o Municipio do Porto encarregado a Porto Vivo do pagamento das rendas, por
conta e em nome daqguele, relativas aos contratos de arrendamento celebrados com os proprietarios dos
imdveis aderentes ao Programa “Porto com Sentido”, procedeu-se a atualizagdo dos meios financeiros

inscritos para assegurar a gestdo do programa.

3. Metodologia de construcio dos Indicadores de Gestao Previsional 2026-2030

A reflexdo subjacente aos Instrumentos de Gestdo Previsional 2026-2030 partiv de um diagnéstico da
envolvente externa e da situacdo do mercado habitacional no Porto, tendo sido identificadas as principais
necessidades de atuagdo no dominio da regeneragdo urbana e da habitagdo, nomeadamente no que

respeita & promocéo do arrendamento acessivel, que exige intervencéo da Empresa.

Num segundo momento, procedeu-se a analise das competéncias internas existentes e aidentificagdo das
necessidades de investimento em meios técnicos, formacdo e recrutamento indispensaveis a

prossecucdo da missdo estabelecida.

Seguidamente, foi definido um plano de acdo com aidentificacdo das atividades a desenvolver no periodo

de 2026 a 2030.

O documento conclui-se com o apuramento das necessidades de financiamento e da sustentabilidade
econdmico-financeira, permitindo a criagdo de indicadores de eficacia e desempenho que possibilitam

medir e monitorizar a evolucdo da atividade.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2026 — 2030 P°"°
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4, Andlise da Empesa e do seu Mercado
4.1 - Envolvente externa a atividade da Empresa

No guadro do desenvolvimento da Nova Geracdo de Politicas de Habitagcdo aprovado pelo Governo, foi
criado o Programa de Arrendamento Acessivel, através do Decreto-Lei 68/2019, de 22 de maio, destinado
a incentivar a oferta de fogos para arrendamento habitacional a rendas inferiores as de mercado, a

disponibilizar de acordo com uma taxa de esforgo comportavel para os agregados habitacionais.

A opgao pela qualificagdo da habitagdo no municipio do Porto tem assentado numa forte aposta na

reabilitacdo urbana e na promogao do arrendamento acessivel.

Desde 2020, o Municipio do Porto tem vindo a tomar medidas que visam proporcionar as familias,
alternativas habitacionais para arrendamento acessivel (nomeadamente, através do langcamento no
mercado de fragdes habitacionais da Porto Vivo, SRU, no Centro Histérico do Porto), dando, assim, um
sinal ao mercado de que o arrendamento € um mecanismo fundamental para a sustentabilidade de uma

fatia consideravel da classe méedia da cidade.

Estas apostas tém permitido, por um lado, modernizar a cidade mantendo a sua traga original, e, por outro,
oferecer habitacdo qualificada, sem que esta se circunscreva a grandes conjuntos de edificado situados

naqueles que outrora foram os limites da cidade.

O arrendamento acessivel e reabilitacdo urbana, de mios dadas com a preocupacio ambiental, sdo a

receita do Municipio para um futuro melhor ao nivel da habitacdo.

Em Portugal, o conceito de arrendamento acessivel significa, por definicdo legal, que o valor deve ser,
pelo menos, 20% inferior as rendas praticas no mercado dito normal, sendo que, nos Ultimos anos, muitos
fatores levaram a um aumento progressivo e acentuado do custo da habitacdo, quer para compra quer

para arrendamento, que levaram 3 atual crise habitacional.

De acordo com os censos de 2021, o nimero de fogos vagos em Portugal ascende a 732.215, pelo que,
se fosse possivel colocar no mercado cerca de 10% deste montante, o impacto sobre a redugdo dos
precos seria muito significativo. Na Area Metropolitana do Porto, o Porto terd 20.270 fogos vagos,

enquanto Vila Nova de Gaia apresenta cerca de 13 mil, Matosinhos 5 mil € Maia cerca de 700.

Apresentam-se alguns indicadores com relevancia sobre a evolugdo do mercado da habitagdo no Porto,

no 3° trimestre de 2025:

X Prego médio por metro quadrado: aumentou 6% em zonas valorizadas como Aldoar, Foz do
Douro e Nevogilde, atingindo os 4.450 € por m2.
X Valor médio de venda de moradias: Subiu de 758.500 € para 1.493.500 € nessas freguesias, com

aumento da adrea média dos imdveis de 200 m? para 368 m?2.
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X Tempo médio de venda: aumentou para 14 meses, indicando maior ponderagéo nas decisdes de
compra.

X Avaliacdo da habitacdo: Registou um aumento homdlogo de 18,1% em agosto.

X  Pregos da habitacdo: Aceleraram 17,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

X NUmero de transacdes: Cresceu 15,5% no 2° trimestre, refletindo ainda forte atividade no

mercado.
X  Custos de construgéo: Subiram 3,8% em agosto, pressionando os precos finais.

X Rendas de novos contratos: Valor mediano por m? foi de 8,22 €, com tendéncia de subida.

Em termos de oferta e construcao:

X  Edificios licenciados: Foram 1.683, todos em agosto.
X Fogos concluidos: Totalizaram 6.558 no 2° trimestre, em construcdes novas para habitacao

familiar

As principais tendéncias do mercado habitacional no Porto para o final de 2025 e 2026 incluem o aumento
continuo dos pregos, a expansdo da construcdo nova, uma maior procura por habitacdo acessivel e a

crescente interesse de investidores estrangeiros, nomeadamente:

1. Precos em alta e valorizagdo continua:

X Antecipa-se que os precos da habitagdo continuam a subir, especialmente nas zonas nobres

como Foz do Douro, Aldoar e Nevogilde.

X A valorizacdo média anual rondard em 2025 os 7% a 10%, com expectativa de manutencio ou

ligeira desaceleracdo em 2026.

X Apesar das subidas, o Porto ainda apresenta precos cerca de 30% inferiores aos de Lisboa, o que

mantém o potencial de valorizagao.

2. Expansdo da construgao nova:

X Novos empreendimentos estdo a surgir em zonas periféricas e emergentes, como Amial,

Ramalde e Campanha.

X A construcdo esta a diversificar a oferta, com foco em apartamentos familiares e projetos de

habitacdo acessivel.

X O ndmero de edificios licenciados e fogos concluidos tem aumentado, embora a oferta total

ainda ndo acompanhe a procura.

3. Pressdo sobre a habitacio acessivel:

Instrumentos de Gestdo Previsional 2026 — 2030 P°"°
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X A procura elevada esta a absorver rapidamente a nova oferta, acentuando a escassez de habitagéo

para rendimentos médios e baixos.

X Politicas publicas e propostas como reducdo do IVA na construcdo e quotas de habitagdo pUblicaem

curso e em debate, mas que ainda enfrentam alguns obstaculos legislativos até a sua entrada em vigor.

X Falta de oferta consolidada ao nivel do mercado de arredamento na cidade.

4. Investimento estrangeiro e capital institucional

X O Porto continuara a atrair investidores internacionais e expatriados, especialmente para o setor

residencial e turistico, esperando-se que o interesse estrangeiro mantenha o dinamismo do mercado,

mas gue também contribuira para a pressdo em alta sobre os precos e a oferta local.

5. Rendas e mercado de arrendamento

X Estima-se que as rendas continuardo a subir, apresentando no Ultimo trimestre de 2025 uma

média de 8,22 € por m? em novos contratos para o Concelho do Porto.

X Atendéncia € de crescimento moderado em 2026, com maior regulacdo esperada no mercado

de arrendamento.

Em termos gerais as expectativas para 2026, sequndo especialistas, os efeitos das medidas politicas e da

nova construgdo comegarao a ser sentidos sé no final desse ano, com possivel estabilizacdo dos pregos.

4.2 - Andlise SWOT

Pontos Fortes

Competéncias e

Interdisciplinarida
de do Capital

Humano

Entidade gestora
das ORU da
Cidade do Porto
(Centro Histérico,

Campanha-

Estacao, Corujeira,

Azevedo e Lordelo

do Ouro)
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A Porto Vivo, SRU dispoe de capital humano com competéncias especificas no processo de
regeneracao urbana, no seu planeamento e monitorizacao e ainda na gestao do seu patrimdnio
imobilidrio. Estas competéncias advém da sua longa experiéncia nestas areas, como também do
conhecimento e das valéncias dos seus quadros, que poderao potenciar ainterdisciplinaridade
necessaria para uma resposta as varias vertentes dos problemas que envolvem a habitacao pouco

digna e inacessivel.

~N

Estas dreas, do ponto de vista estratégico, assumem preponderancia pelo facto de se tratar de
territorios da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdmico e ambiental,
nos quais a Porto Vivo, SRU, podera, socorrendo-se da experiéncia acumulada, desempenhar um

papel Unico na dinamizagao da regeneracao urbana.
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Papel

inovador no
fomento de

parcerias

\

O programa Porto com Sentido, com o arrendamento a proprietarios privados para o seu
posterior subarrendamento no mercado de arrendamento acessivel foi o primeiro projeto
neste dominio a nivel nacional, bem como a sua vertente “build to rent”, em que o contrato

de promessa de arrendamento ¢ feito antes do inicio do processo de construcao.

Experiéncia
acumulada na

regeneracao urbana

Compromisso com
os principios de
desenvolvimento

sustentavel

Transformacao fole}
territorio em larga
escala  (ARU de
Campanha-Estacao e

da Corujeira)

Figura 1: Pontos Fortes

\

Os PERU das ARU de Campanh&Estacdo e da Corujeira sdo uma oportunidade de
transformacéao em larga escala do territdrio da zona oriental da cidade, potenciando a sua
integragado plena na cidade, a qual passara a ter uma unidade e coeréncia estendida a todo
o territério municipal, minimizando barreiras que sdo sentidas nestas dreas, atualmente mais

carenciadas e deprimidas.

\

Estas areas, do ponto de vista estratégico, assumem preponderéncia pelo facto de se tratar
de territérios da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdémico e
ambiental, nos quais a Porto Vivo, SRU, poderd, socorrendo-se da experiéncia acumulada,

desempenhar um papel Unico na dinamizacdo da regeneragdo urbana.

\

As competéncias da Porto Vivo, SRU, sdo exercidas em articulagdo com o ecossistema
municipal, assequrando a prossecu¢do dos interesses comuns e o alcance dos objetivos

estratégicos definidos.

Pontos de Aperfeicoamento e Ameacas

Projetos de longo
prazo expostos a
conjuntura

economica

Escassez de recursos

economicos

Concorréncia por

parte de  outros

territorios na atracao

de investimento
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A natureza dos projetos implica ciclos longos de producédo e de exploracéo, também\

sujeitos a alteragoes das politicas municipais.

A incumbéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, no &mbito do arrendamento acessivel
aumenta a exposicdo da empresa a variacdo de ciclo econdmico. Contudo, este é um risco

necessario para que a empresa possa prossequir a sua missio.

\

Para dar resposta as novas atribuicdes da empresa a organizacéo necessita de um aumento
de receita que permita realizar as intervencdes necessarias no parque habitacional que se

encontra sob a sua gestao.

A cidade do Porto concorre com outros municipios com diferentes escalas territoriais, o que
faz com que a atratividade de outros concelhos se revista de modltiplos fatores. A
competitividade assenta na qualidade e centralidade que produz um efeito de atracédo
gerado pelos impactos positivos da “ideia de habitar” na cidade. Contudo, esta dindmica

ndo € desapercebida por parte de outros territdrios que faréo esforcos para a contrariar.

Previsional 2026 — 2030 EE{?'
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~

A atividade da Porto Vivo, 5RU, depende da estabilidade legislativa, nos vérios dominios da
Instabilidade ¢ respetiva drea de intervencdo. Possiveis alteracdes, designadamente, em matéria de
quadro leqisla politicas de habitacac e de incentivos fiscais e dos apoios ao investimento podem retrair

regeneracdo urbana do territdrio.

A alteracdo do seu objeto social, por um lado, e do enquadramento legal, por outrh
motivaram a necessidade, iniciada em anos anteriores, de uma reorganizacao interna para
incrementar a execucao operacional da missao da empresa, bermn como o cumprimento do

dever de planeamento das atividades e de reporte no contexto de uma empresa municipal.

As atuais necessidades centram-se na quantidade de colaboradores necessérios, fruto de
um significative aumento da atividade, sendo que & previsivel que possa acenluar-se a

necessidade de contratacao de mais elementos.

Figura 2: Pontos Aperfeicoamento e Ameacas

Oportunidades

\

. o . Estas areas, do ponto de vista estratégico, assumem uma preponderéncia pelo facto de se tratar de
Designagao da Porto Vivo,

territdrios da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdmico e ambiental
SRU, entidade gestora das

ORU da Cidade do Porto

nos quais a Porto Vivo, SRU, poderd, socorrendo-se da experiéncia acumulada, desempenhar um

papel Unico na dinamizacdo da regeneracéo urbana.

Incentivando o mercado privado de arrendamento através do Programa Municipal Porto com

Aposta do Municipio do

Sentido, seja pela afetacéo, a este segmento para a classe média, de patrimdnio préprio, constituiu
Porto na continuidade das uma orientacéo clara da estratégia do Municipio de promocado de novas formas de (re)habitar a
politicas de arrendamento cidade. A competéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, permite encarar este desafio como uma
a custos acessiveis oportunidade de contribuir, a par das outras empresas municipais, para o aumento de oferta de

habitacdo, vetor essencial para o aumento do bem-estar da populagio residente.

A Porto Vivo, SRU, pretende utilizar estes apoios financeiros para alavancar o objetivo estabelecido\

na ELH para criar melhores condigdes de vida nos nicleos degradados (ilhas) para os diversos

Plano de Recuperacdo e

agregados familiares, até 2026. A regeneracdo da llha da Lomba e a implementacdo de um espaco
Resiliéncia (PRR) fisico que pretende ser um gabinete de apoio a melhoria das condicdes da habitabilidade do

edificado elegivel para o efeito, séo a demonstracéo, efetiva e no terreno, de duas vertentes

programaticas definidas nos objetivos estratégicos da cidade.
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s PERL das ARU de Campanha-Estacao e da Corujeira, Azevedo e Lordele do Quro sao \
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Cempromis: com Estas areas, do ponto de visla estratégico, assumem prependerancia pelo facto de se tratar
0s principios de de territdrios da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdmico e
volvimento ambiental, nos quais a Porto Vivo, SRU, poderd, socorrendo-se da experiéncia acumulada,

stentvel desempenhar um papel Unico na dinamizagao da regeneracao urbana.
S IR v

Iransformacgao
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Figura 3: Oportunidades

5. Missdo e Visdo da Empresa

\

Promover a reabilitacdo urbana da cidade, de forma sustentavel e inclusiva,
Missao garantindo a preservacao do patrimoénio e a execucio dos programas

habitacionais de arrendamento acessivel definidos pelo Municipio do Porto.

\

Transformar o Porto numa cidade de referéncia na reabilitagdo urbana,
garantindo aos seus cidadaos acesso a habitacdo digna e adequada aos seus

rendimentos.

Figura 4: Missdo e Visdo da Empresa

Instrumentos de Gestdo Previsional 2026 - 2030 gﬁﬁ“




6. Gestdo de Pessoas

inistrag&m

Comunicacdo Empresari

Direcéo Financeira
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Direcdo de Operacdes ] Direcéo de Habitacado DirecédichsAdministrativ|

Centro Histdrico

— Gabinete de Manutengao

Figura 5: Organograma

6.1 Plano de Gestao de Pessoas para o Periodo 2026-2030

A data de redacio do presente relatorio, a Porto Vivo, SRU, é constituida por um Conselho de
Administracdo composto por trés (3) elementos, com dois membros executivos, a Vice-presidente e um
Vogal, considerando a rendncia do Sr. Presidente do Conselho de Administracdo, a 18 de novembro de

2025, a que se somam 46 colaboradores. Para o plano de 2026-2030, admitem-se mais duas admissdes:

-Um (1) Técnico superior para a area da Manutengao. Esta integragdo como efetivo decorre das inimeras
solicitacdes dirigidas a area de Manutencio, resultantes do aumento do parque habitacional sob gestdo
da Porto Vivo, SRU (cerca de 850 habitagdes), que coloca necessidades acrescidas a empresa,
designadamente, ao nivel da conservagéo e reabilitagdo dos edificios municipais, o que, no decorrer de
2024 culminou na criacdo de uma nova unidade orginica, o Gabinete de Manutencdo, com uma
coordenagdo autdnoma. Acresce que, no periodo de 2026-2030, é intengdo da Porto Vivo, SRU, apostar

fortemente na manutengdo preventiva, o que refor¢a a necessidade deste recurso. Estima-se um custo

anuval de 27.648€.

- Um (1) Técnico superior para a area Financeira. O alargamento da atividade geral da Porto Vivo, SRU, e
o consequente aumento de contratos de arrendamento e subarrendamento implica um acréscimo
significativo da atividade financeira. Com o objetivo de manter o rigor e eficiéncia desta unidade prevé-
se a respetiva contratacdo para apoiar as fungdes inerentes ao registo e tratamento contabilistico de

documentos, entre outros. Estima-se um custo anual de 27.648€.

A evolucao dos efetivos para o plano 2026-2030 é a indicada no quadro que se seque:
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Tabela 1: Distribuigdo 2026- 2030 por Area de Especialidade, Vinculo e Categoria

Area de Especialidade 2025 2026 2027 2028
2 2

Assessoria ao CA 2 2 2
Comunicagao 1 1 1 1 1
Direcdo de Operacdes 14 14 14 14 14
Direcdo de Habitacdo 13 14 14 14 14
Direcdo Juridico-Administrativa 11 11 11 11 11
Direcédo Financeira R 6 6 6 6

Tipo de Vinculo

Contrato Sem Termo 34 35 40 40 40
Contrato a Termo 4 5 0 0 0
Acordo Cedéncia 8 8 8 8 8

Cargos e Categorias

Direcdo 4 4 4 4 4
Coordenacio 12 12 12 12 12
Técnico Superior 24 26 26 26 26
Assistente Técnico o o o o o
Assistente Operacional 1 1 1 1 1
Total 46 48 48 48 48

A drea de Gestio de Pessoas e Sistemas de Informacgao, continua a merecer uma forte aposta por parte da
presente Administragdo, tendo como objetivo dinamizar um conjunto de estratégias de gestdo de

pessoas, assumindo a promog¢ao e desenvolvimento de capital humano:

- Atrair e reter talentos qualificados;
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- Promover o desenvolvimento continuo das competéncias dos trabalhadores;

- Incentivar o envolvimento e o alinhamento dos trabalhadores com a cultura organizacional,

promovendo o bom desempenho e o aumento da produtividade;

- Fomentar o bem-estar e a satisfagdo dos trabalhadores no ambiente de trabalho.

6.2 Formacgao e Desenvolvimento de Competéncias

No plano de 2026-2030, sera dada continuidade ao investimento na drea da formacgao continua dos
trabalhadores, mantendo-se o incentivo ao reforco e desenvolvimento de novas competéncias,
procurando identificar e colmatar eventuais lacunas e fragilidades, assim como inovar em determinadas
areas técnicas. Este investimento fortalece ndo sé o conhecimento organizacional, como também o
desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores da Porto Vivo, SRU, contribuindo para um
melhor posicionamento da Empresa e para a prestacdo de um servigo de exceléncia, tendo em vista o

superior interesse da satisfacdo do publico-alvo.

A Porto Vivo, SRU, tem, ainda, vindo a envidar esforcos no sentido de blindar a sua atividade empresarial
com um corpo normativo e regulamentar de exceléncia. Um conjunto sistematico de regras estabelecidas
pelo empregador, com a participacdo e consulta prévia dos trabalhadores, num universo de efeitos
regulatérios que abrange questdes de ordem técnica, disciplinar, organizacional e de cumprimento de

todas as obrigacées legais decorrentes da legislacdo nacional e europeia atualmente em vigor.

Este pacote regulamentar visa estabelecer elevados padrées de conduta a serem cumpridos,
rigorosamente, por todos os intervenientes da atividade empresarial, independentemente do tipo de

vinculo laboral que os une juridicamente a empresa ou da posi¢éo hierarquica que ocupam.

Desse modo, a Porto Vivo, SRU, promove o desenvolvimento salutar das relagdes laborais dos seus
trabalhadores, e cumpre a sua obrigagdo de informar os trabalhadores acerca de aspetos relevantes na

vida da empresa.

O que se pretende, mais concretamente, é proporcionar um ambiente de trabalho favoravel, livre de
discriminagdo ou de qualquer forma de assédio; € lutar ativamente contra comportamentos indesejaveis
por parte quer de superiores hieradrquicos, quer de qualquer trabalhador subordinado, que afetem a
dignidade da mulher e do homem no trabalho; é promover um combate continuo e preventivo ac crime
de corrupgéo, através da previsdo de regras de conduta e punicdo dos comportamentos que devem ser
qualificados como corrupcdo; é evitar que, em caso algum, um trabalhador aja, no dmbito das suas
fungdes, em conflito com os seus interesses pessoais; € promover uma politica ativa e eficaz de igualdade
de género; é garantir que a privacidade e o respeito pelos dados pessoais sdo assegurados de acordo com

0 mais estrito rigor e incomplacéncia.
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Como qualquer outra compilagdo ou sistematizagdo, estes requlamentos e cédigos sdo, na sua esséncia,
importantes ferramentas de trabalho que se vao aperfeicoando e ajustando a evolugdo natural da Porto

Vivo, SRU.

E com base nestes pressupostos que vigorardo (novos e revistos), de 2026 em diante, os sequintes

normativos requlamentares:
- Regulamento Interno;
- Plano de Prevencdo de Risco de Gestdo, incluindo riscos de corrupcao e infracdes conexas;
- Cédigo de Fticae Conduta;
- Cédigo de Prevencao do Assédio;
- Plano para a lgualdade de Género;
- Regulamento de Gestao e Utilizagao das Viaturas;
- Regulamento de Gestao e Utilizacdo dos Equipamentos Informaticos e Comunicacdes;
- Regulamento do Trabalho Hibrido (se aplicavel);
- Regulamento Interno de Protecdo de Dados;

- Regulamento do Canal de Denuncias.
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1. Obijetivo

No Ultimo biénio, a Porto Vivo, SRU, tornou ainda mais abrangente a sua acuidade programadtica, ou seja,
continuou a direcionar a sua atividade para poder impactar mais a cidade, aqui considerando o termo
numa ace¢3o lata. Para este efeito, é de relevar a aposta feita no conhecimento das dindmicas de cidade,
desde a sociodemoqgrafica ao enquadramento legal da atividade da sociedade, passando pela auscultacdo
da populagéo, pelo tratamento de informagdo, muito por via da consolidacdo e implementagcdo da marca

gue (ja &) o Balcao da Habitagdo Acessivel.

Se, num primeiro momento, a Porto Vivo foi vista, sobretudo, como uma Sociedade de Reabilitacdo
Urbana, que circunscrevia a quase totalidade da sua atuacédo ao Centro Historico, num segundo - em que
agora nos encontramos -, essa fronteira de percecgdo foi completamente esbatida. Considerando a
percecdo como o entendimento que o municipe e demais stakeholders tém do trabalho desenvolvido,
importa referir também que a melhoria reputacional traz uma responsabilidade, que se reveste sob aforma

de maior expetativa.

Assim, importa cumprir o objeto da Sociedade, vertido nos Estatutos, mas igualmente dar resposta aos
anseios dos cidad&os. A realidade é dindmica e a da habitacdo é disso exemplo, com a tematica a assumir

relevo e preponderancia, ndo sé no nosso pais como, pelo menos, em toda a Unido Europeia.

Para responder a esta crise no acesso a habitacdo, o Municipio do Porto aprovou, no ambito da respetiva
Estratégia Local de Habitacdo, um instrumento preferencial de politica, dirigida a designada classe média,
gue é o Programa de Arrendamento Acessivel. De referir, a este propdsito, que, desde 2020, a Porto Vivo,
SRU, gere o Programa Porto com Sentido, criado com o propdsito de captar habitacdo para posterior
disponibilizacdo no mercado de arrendamento acessivel. Além disso, a Porto Vivo, SRU, como adiante se
mostrara, tem vindo a desenvolver um abrangente programa de reabilitacdo de imdveis municipais e de

sua propriedade, para afetar a esse mercado.

A atividade da Porto Vivo, SRU, como uma Sociedade de Reabilitacdo Urbana desenvolveu-se em 2025
nas zonas das ORU (Operacido de Reabilitacdo Urbana) de Lordelo do Ouro, Campanha-Estacéo,

Corujeira e Azevedo, para além de na inicial, o Centro Histérico da cidade.

Mas no dmbito da atividade da Empresa, assume um papel cada vez mais marcante o dominio da
promogédo do arrendamento acessivel, como resposta de politica municipal promovida pelo Municipio do
Porto as dificuldades no acesso da classe média a habitacdo, pela via da construgdo e da reabilitacdo e
também, cada vez mais, pela dinamizacdo de parcerias pUblico-privadas, com é exemplo a importancia

crescente do Programa Porto com Sentido, nomeadamente na pioneira vertente do Build to Rent.

O crescimento da atividade da Porto Vivo, SRU, gue decorreu do alargamento da sua missdo com a Ultima
alteracdo estatutaria, tem exigido uma continua adaptacdo da sua estrutura e um reforgo dos seus meios

técnicos e humanos.
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Para melhor enquadrar a sua missdo — “Promover a reabilitagao urbana da cidade, de forma sustentavel e
inclusiva, garantindo a preservagcdo do patrimoénio e a execucgdo dos programas habitacionais de
arrendamento acessivel definidos pelo Municipio do Porto” — a Empresa manteve, para a nova fase de

2026-2030, a estrutura previamente definida, organizando-se em quatro Eixos de atividade:
[E1] Operagdes de Reabilitagdo Urbana (ORU);
[E2] Reabilitacdo e manutencio do seu edificado e do que se encontra sob a sua gesto;
[E3] Promogao da Habitagdo para arrendamento a rendas acessiveis
[E4] Eficiéncia na gestio de pessoas e de recursos

Os acordos de financiamento celebrados entre a CMP e o IHRU, e entre este e a Porto Vivo, permitiram a
esta Ultima, respetivamente, a prossecucdo da criagdo de 292 solucdes habitacionais e a aprovacao e
concretizacdo de 50 candidaturas préprias e de 11 candidaturas em imdveis do Municipio do Porto sob
sua gestdo. Estes processos traduzem-se em contratos de comparticipagdo no montante de 27,8 M€ e
11,1 M€, respetivamente, destinados a aquisicao e reabilitacdo de imdveis para colocagdo no mercado

de arrendamento acessivel.

Atualmente, por via de recursos préprios e também devido & excecional circunstancia do 1.° Direito, a
executar no ambito do Plano de Recuperagédo e Resiliéncia, vive-se um periodo vibrante na cidade,
marcado por muitas obras em curso, de reabilitacdo e requalificacio de edificado, e pela dinamizacéo de

concursos de arrendamento acessivel.

Asintervencdes de reabilitacdo apresentadas procuram ilustrar apenas uma parte da atividade atualmente
em curso, configurando uma visdo caleidoscopica das diversas camadas de atuagdo da Empresa

responsavel pela promocao da reabilitacdo urbana na cidade do Porto.

2. Objetivos Estratégicos

Cada um dos quatro Eixos de atividade resulta da prévia assuncdo pela Porto Vivo, SRU de um conjunto

de Obijetivos Estratégicos prossequidos pela sua Miss3o e Visdo para a cidade.

[E1]1ORU - Operacdes de Reabilitacdo Urbana

Esta atividade consiste em coordenar, gerir e monitorizar as Operacoes de Reabilitacdo Urbana
em que a Porto Vivo, SRU ¢ a entidade gestora, tendo dois grandes objetivos estratégicos, que

se subdividem depois em objetivos especificos:
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Objetivos Estratégicos (OE) Objetivos Especificos (OES)

~ N
OES 1.1.1 - Promovera reabilitacao
urbana sustentavel

OEL.1 - Assumir um papel preponderante
na dinamizacdo da revitalizacdo urbana das
ORU da zona oriental da cidade e Lordelo
do Ouro A
OES 1.1.2 - Garantir a eficiéncia na gestéo
das operacoes de reabilitagdo urbana

OES 1.1.3- Monitorizar o progresso e
avaliar o impacto das intervencdes

OES 1.1.4 - Impulsionar o )
desenvolvimento econdmico dos

territérios que integram as operagdes de
reabilitacdo urbana

OES 1.1.5- Estabelecer parcerias
estratégicas para maximizar recursos

OES 1.1.6 - Envolver os atores territoriais
na estratégia de regeneragao Urbana

Objetivos Estratégicos (OE) Obijetivos Especificos (OES) ]
~ 2

OES 1.2.1 - Monitorizar o progresso e
avaliar o impacto das intervencdes

OE 1.2 - Continuar a monitorizacao da
reabilitacao urbana na ORU do Centro
Histérico do Porto e criar a Unidade de
Intervencao de Santa Clara. OES 1.2.2 - Impulsionar o N
desenvolvimento econémico do

territdrios que integra a area de

reabilitacdo urbana do CH

OES 1.2.3 - Estabelecer parcerias
estratégicas para maximizar recursos

OES 1.2.4 - Monitorizar a Unidade de

Intervengao de Santa Clara

Figura 6: Objetivo Estratégico das Operaces de Reabilitagdo Urbana
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[E2] Reabilitacdo e manutencio do seu edificado e do que se encontra sob a sua gestio

A atividade deste Eixo foca-se na execucdo do plano de investimento em reabilitacdo do

edificado que estd em curso e em garantir a manutencdo do parque habitacional existente.

Obijetivos Estratégicos (OE)

Obijetivos Especificos (OES)

potenciando recursos e ampliando o

OE 2.1 - Otimizar a captacéo e utilizacdo de
cofinanciamento publico para maximizar o
investimento na reabilitacdo do edificado,

impacto das intervencoes de reabilitacao.

~

~
OES 2.1.1 - Identificar e candidatar projetos de

reabilitacdo urbana a fontes de financiamento
nacionais e europeias

Instrumentos de Gestéo Previsional 2026 - 2030

OES 2.1.2 - Desenvolver projetos de
reabilitacdo adaptados aocs critérios de
financiamento

OES 2.1.3 - Estabelecer parcerias estratégicas
que promovam a captacdo de investimento

OES 2.1.4 - Garantir a execucdo eficiente e
transparente de fundos destinados ao
financiamento de projetos de reabilitacdo

OES 2.1.5 - Maximizar o impacto social e
econdmico das intervencoes de reabilitacao

N
OES 2.1.6 - Monitorizar e avaliar o desempenho
financeiro dos projetos de reabilitacdo

OES 2.1.7 - Divulgar os resultados e boas
praticas de utilizacéo de fundos publicos nas
intervencées de reabilitacdo

Porto.
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Obijetivos Estratégicos (OF) Objetivos Especificos (OES)
~ N

OE 2.2 - Condiliar oinvestimento em OES 2.2.1 - Incorporar principios de
reabilitagdo com os principios de construcdo sustentavel nos projetos de
sustentabilidade ambiental, promovendo reabilitacéo

préticas ecoldgicas que maximizem a

eficiéncia energética e reduzam a pegada . )
- OES 2.2.2 - Promovera eficiéncia
ecoldgica.

energéetica e areducao das emissoes de
carbono

OES 2.2.3 - Incentivar a reutilizacdo e
reciclagem de materiais de construcao

~

OES 2.2.4 - Monitorizar e avaliar o impacto
ambiental das intervencdes de reabilitacao

OES 2.2.5 - Fomentar a captacio de
financiamento "verde"

Objetivos Estratégicos (OE) Obijetivos Especificos (OES) ]
\

OES 2.3.1 - Reabilitar as infraestruturas e
melhorar as condicdes de habitabilidade

das ilhas

OE 2.3 - Potenciar a reabilitacdo das llhas da
Cidade, dotando-as de condicdes
habitacionais dignas, assequrando a
qualidade de vida dos seus habitantes e a
plena integracdo no tecido urbano

QES 2.3.2 - Preservar e valorizar o
patrimdnio histdrico e cultural das ilhas

OES 2.3.3 - Mobilizar financiamento
especifico para a reabilitacdo das ilhas do
Porto

~

OES 2.3.4 - Promoverainclusao social e a
protecdo dos atuais residentes

OES 2.3.5 - Criar solucées habitacionais

acessiveis

OES 2.3.6 - Incentivar praticas de
sustentabilidade e eficiéncia energética

~

QES 2.3.7 - Monitorizar e avaliar o impacto
da reabilitacdo
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Objetivos Estratégicos (OE)

Objetivos Especificos (OES)

sua gestao

OFE 2.4 Planear e assequrar a manutencio
dos imdveis préprios e do Municipio sob a

N

OES 2.4.1 - Adequada gestio dos

pedidos recebidos dos inquilinos

QES 2.4.2 - Avaliacio do impacto
econdmico e de eficacia da adocio de
politicas de gestio preventiva

Figura 7: Objetivos Estratégicos da Reabilitacdo e manutengéo do seu edificado e do que se encontra sob a sua gestdo

[E3] ORU - Arrendamento Acessivel

Este Eixo executa a atividade de promogéo do Arrendamento acessivel.

Objetivos Estratégicos (OE)

Obijetivos Especificos (OES)

~

OFE 3.1 - Promovero acesso a habitacao
adequada para agregados com rendimentos
meédios que ndo consigam aceder ac

mercado de arrendamento livre

OES 3.1.1 - Incentivar a construcdo de novas habitagcdes

para arrendamento acessivel

OES 3.1.2 - Monitorizar e avaliar o impacto dos
programas de arrendamento acessivel

Instrumentos de Gestéo Previsional 2026 - 2030

OES 3.1.3 - Promovera comunicacio e ainformacgao
sobre os programas de arrendamento acessivel

OES 3.1.4 - Analisar as candidaturas apresentadas ac
programa de arrendamento acessivel

OES 3.1,5- Assequrar a abertura de concursos para
acesso ao arrendamento acessivel

OES 3.1.6 - Celebrar e gerir contratos de arrendamento,
dando respostas as diferentes vicissitudes que esta

relagdo gera: aditamentos, renovagdes, manutencao do
locado, reqularizacéo de dividas, denlncia, entre outras

QOES 3.1.7 - Promover a uniformizacao e asimplificagio das
condigdes de acesso aos diferentes programas de apoio
ao arrendamento acessivel
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Obijetivos Estratégicos (OE) Obijetivos Especificos (OES)

N \
OFE 3.2 - Apoiar os processos de OES3.2.1 - Assegurar o atendimento atodos os
financiamento e implementacéo de projetos interessados em obter informacao e apoio no
de reabilitacdo habitacional por parte de ambito do Programa 1° Direito, através do
particulares e instituicées relevantes da Balcao de Habitacdo Acessivel
cidade, no &mbito do Programa 1°Direito

OES 3.2.2 - Apoiar proprietarios de ilhas e )

beneficiarios diretos na obtengéo de
financiamento, através do Gabinete de Apoio 1°
Direito

~

OES 3.2.3 - Analisar as candidaturas ao Programa
1° Direito

OES 3.2.4 - Promovera uniformizacdo e a
simplificacdo das condicdes de acesso aos
diferentes programas de apoio ao arrendamento
acessivel

Figura 8: Objetivos Estrategicos do Arrendamento Acessivel
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Apresentam-se, sequidamente, as métricas utilizadas para medir a eficacia das atividades identificadas,

que suportam a monitorizagdo do desempenho operacional e permitem identificar suscetiveis de

melhorias.

Para o efeito, foram definidas previamente as a¢des a desenvolver e depois o indicador usado para a sua

medicéo, quantificado como metas para 2026.

[E1]1ORU - Operacdes de Reabilitacdo Urbana

Objetivos Estratégicos

Especificos

\

OEL.l - Assumir um papel
preponderante na
dinamizacdo da revitalizacao
urbana das ORU da zona

oriental da cidade

Acdes a desenvolver 2025/20029

Indicadores de Realizacdo

- Monitorizacdo de indicadores que possibilih

a compreensdo do estado de processos de
reabilitagdo em curso, publicos e privados,
servindo de suporte a decisdes estratégicas de
gestdo para estas areas geograficas da cidade

@

- Proceder aidentificacao de todos os prédios e
as intervencdes que se encontram por realizar

nas ARU da zona oriental da cidade (2);

- Monitorizacdo e anélise dos pedidos de uso do
direitos de preferéncia pelo Municipio e Porto

Vivo, SRU (3);

- Estabelecimento de parcerias estratégicas
para ofimizar os recursos aplicados na

reabilitacdo (4).

\

(1) Realizacdo de relatdrios trimestrais de

acompanhamento de situacéo
(2) Realizacao de relatério anual
(3) Realizacdo de relatorio trimestral

(4) Concretizagdo de acdes de

cooperacdo e parcerias (2 por trimestre)

Instrumentos de Gestéo Previsional 2026 - 2030
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Objetivos

Indicadores de
Estratégicos Acdes a desenvolver 2025/20029

Realizacao

Especificos

D D

- (1) Realizagao de relatorios

- Monitorizagio de indicadores que possibilitem a compreensdo do estado atual de

processos de reabilitacdo em curso servindo de suporte a decisdes estratégicas de

gestao para estas areas geogréficas da cidade (1); trimestrais de
OEL.2 - Continuar a - Monitorizagdo e andlise dos pedidos de direitos de preferéncia e dos processos de acompanharmento
monitorizagé@o da controlo préviode operacdes urbanisticas (1); - (2) Realizagio de relatéric
reabilitacdo  urbana anual

- Centralizar e monitorizar o estado de desenvolvimento dos projetos estruturantes e

na ORU do Centro das acdes (1);

- (3) Execucio no primeiro

Histérico do Porto e
- Proceder ao levantamento das situacdes, identificando todos os prédios e as semestre de 2025

criar a Unidade de intervencdes que se encontram por realizar na ARU/CHP (1); - (4) Aprovacdo pelo executivo

Intervencdo de Santa

Clara

municipal no primeire

semestre de 2025

- Comunicacao e divulgacio publica das acdes constantes do programa estratégico e

evolugio da respetiva execugdo (2);
- Processo de expropriacao e inicio de empreitada de reabilitacdo de edificado na Av. - (5 Apresentagio  do

Vimara Peres (3); documento final “Plano de

Gestio e Sustentabilidade” no

- Aprovacio e Implementacio da Unidade de Intervencio de Santa Clara (4); L
primeiro semestre de 2025

- Adaptagio do modelo do “Planc de Gestao e de Sustentabilidade” ao sistema de
- (6) No decursos dos 3
menitorizagéo (5) primeiros trimestres de 2025

- (Celebragao de contrato de reabilitacao urbana para uma residéncia de estudantes (6)

Figura 9: Indicadores de atividade das Operacdes de Reabilitacdo Urbana

[E2] Reabilitacdo e manutencao do seu edificado e do que se encontra sob a sua gestdo

Indicadores de

Obijetivos Estratégicos

Acdes a desenvolver 2025/20029
Especificos

Realizacao

D D

- (1) Taxas minimas de

OE2.1 - Otimizar a captagao execucio de pedidos de

. utilizacio de - Maximizagao do reembolso dos investimentos por fundos desembolso de 80% & de
ja contratados do 1° Direito (1) ;

. . T i %
cofinanciamento  publico recebimento de 70%.

para maximizar o - Captagdo de fontes alternativas de financiamento publico - (2) Apresentacio de
investimento na reabilitacéo e parceria privada (2); evidéncias de
do edificado, potenciando - Desenvolvimento de produtos inovadores no dominio do candidaturas (1 por
recursos & ampliando o fomento da reabilitacdo do edificado (3). semestre).

impacto das intervengdes
P ¢ - (3) 1 proposta anual
de reabilitacéo.
apresentada ao Conselho

de Administracéo.
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OE2.2 - Conciliar o

investimento em reabilitagao

com os principios de
sustentabilidade  ambiental,
promovendo praticas

ecoldgicas que maximizem a
eficiéncia energética e

reduzam a pegada ecoldgica.

- Reabilitagdo dos imdveis da Porto Vivo e do

Municipio do Porto sob gestao da Sociedade (1);

- Implementacdc de normas nacionais e europeias

neste ao processo de construgao e reabilitaggo (2).

\

OE2.3 - Potenciar h

reabilitacdo  das llhas da
Cidade, dotando-as de
SRU(1);
condicdes habitacionais
dignas, assegurando a

qualidade de vida dos seus
habitantes e a plenaintegragao

no tecido urbano

(3).

- Reabilitagdo de ilhas adquiridas pela Porto Vivo,

- Assegurar os alojamentos temporarios necessarios
a concretizacdo de obras quer em imdveis da Porto

Vivo, quer de imdveis sob a sua gestao (2);

- Apoio a outros proprietarios na obtencdo de

financiamentos publicofincentivos para esta missao

\
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\

- (1) Total de 33, visando a colocagdo

de

no mercado arrendamento

acessivel de 227 novos fogos.

- (2) Apresentacdao de evidéncias

para 50% das obras em curso

- (1) Concretizacéo de 100% da
empreitada da llha da Lomba a
definir nos IGP revistos anualmente
e inicio da empreitada na llha da Rua

das Antas;

- (2) Niveis de resposta a solicitacdes
e tempos de resposta (superiores a

75%).

- (8) Captagao de 6 novos projetos

noano

OE 2.4 - Planear e assequrar a
manutencao dos imdveis proprios e

na sua gestao

\

- - Execucao de obras de manutencao

e de conservagdo nos prédios

propriedade da Porto Vivo, SRU e dos

sob asuagestao (1).

\

Niveis de resposta a

-
solicitacdes e tempos de resposta
(superiores a 90% e 2 dias,

respetivamente).

Figura 10: Indicadores de atividade da Reabilitacdo ¢ manutencdo do seu edificado e do que se encontra sob a sua

gestdo
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[E3] Arrendamento Acessivel

Objetivos Estratégicos

Acoes a desenvolver 2025/20029
Especificos

37

Indicadores de Realizacao

- Promover junto de potenciais parceiD

OE3.1 - Promover o acesso a -

habitacdo adequada  para privados o programa Porto com Sentido (1);

agregados com rendimentos - Promover junto de potenciais parceiros
médios que ndo consigam privados o programa na vertente Build to Rent
aceder ao mercado de (2);

arrendamento livre ,
- Assegurar um nivel de arrendamento em

\

(1) Obter um crescimento no ano de

10%;

(2) Angariar mais uma parceria por

trimestre:

(3) Superior a 95%.

continuo  dos fogos disponiveis  para

arrendamento (3).

OE3.2 - Apoiar os processh

de financiamento e

- Colaborar na instrucdo de candidaturas nomeadamente ao

nivel da solucdo urbanistica, obtencao de documentos,
implementacao de projetos
contratacdo de prestadores e relacdes com arrendatérios (1);
de reabilitacdo habitacional

por parte de particulares e - Assequrar o acompanhamento da execucdo fisica e

institiicdes  relevantes  da financeiro das candidaturas contratualizadas (1);

cidade, designadamente, no - Assegurar o atendimento assistido aos candidatos para

dmbito do Programa 1°Direito submissao de candidaturas para obtencao de habitacées (2);

- Apoiar a drea de concursos na obtencdo de documentacéo

adicional, pds-sorteio, junto dos sorteados (2);

- Assegurar a conclusao do processo de atribuicao de

habitacdes ao abrigo do 1° Direito junto do IHRU (2).

- Atendimento no balcao da Habitagao Acessivel (2).

N\

- (1) Niveis minimos de
resposta a 95% dos

pedidos;

- (2) Niveis de resposta nao

inferiores aos de 2024;

Figura 11: Indicadores de atividade do Arrendamento Acessivel
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1. Sumario

O presente capitulo visa traduzir o planeamento da Sociedade para o exercicio de 2026 ac nivel das
receitas a obter e das despesas a suportart. Assim, nesse periodo, a Porto Vivo, SRU, espera obter
resultados positivos, quer ao nivel orgcamental, quer ao nivel econdmico, conforme documentos
previsionais apresentados, tendo em consideracdo, principalmente, a obtencdo das sequintes receitas e
rendimentos:

1. Atransferéncia do Municipio do Porto do subsidio a exploracéo no valor de 2,72M€, nos termos
do Contrato-Programa celebrado para o periodo 2025-2029;

2. A comparticipacéo prevista do valor de 3,30M€ no &mbito das candidaturas apresentadas e a
apresentar pela Sociedade ao Programa 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso & Habitagcdo
ou outros programas, e cujos projetos financiados estdo refletidos no Plano Plurianual de
Investimento (em anexo);

3. A obtencdo de 5,83ME€ de receitas préprias, dos quais 1,94M€ s3o referentes & contrapartida
contratualizada pela alienacdo dos imoveis sitos na Rua da Maternidade e no Campo dos Martires
da Patria, 1,15M£€ traduzem as rendas a receber com o arrendamento de imdveis da Porto Vivo,
SRU e 1,88M€ s3o respeitantes a rendas a receber no dmbito do arrendamento de imoveis
municipais e de imodveis integrados no Programa Porto com Sentido;

4. O recurso a financiamento bancério no valor total de 1,87M€ para fazer face as despesas
inerentes ao processo de reabilitagdo de imdveis, dividido em duas naturezas, designadamente,
0,92M€ para realizar investimento em imdveis cuja empreitada estd em curso ou cujo
procedimento de contratacdo ja foi lancado, sendo 0,95M€ associados a realizacdo de

investimento nos imdveis sitos na Rua de Vimara Peres e na Rua dos Pelames.

De relevar que, no que respeita ao processo de reabilitagdo nos imdveis sitos na Rua de Vimara Peres e na
Rua dos Pelames, a Sociedade terd de recorrer a uma linha de financiamento especifica para fazer face 3s
despesas ndo comparticipadas e que se estimam em 1,75M€. A proposta atual do Millennium BCP é de
um empréstimo com dois anos de caréncia e com uma taxa de juro correspondente ao spread de 0,75%

acrescido da taxa Euribor a 3 meses.

Relativamente ao valor estimado de 0,92M€, a Sociedade podera, em alternativa ao recurso a
financiamento bancério, utilizar os saldos de geréncia de 2025 que se estimam suficientes para fazer face

ao investimento a realizar durante o ano de 2026.

L E anexo ao presente instrumento, o detalhe, por rubrica econémica, daesiesp receitas a suportar em 2026.
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2. Orgcamento de 2025

As previsdes para o ano de 2026 tém em consideracio as atuais perspetivas para o exercicio de 2025,
estando, assim, refletidas as quatro alteragdes orgamentais efetuadas ao longo do ano. Deste modo,
assume-se a total execugdo das despesas orgamentadas, bem como das receitas previstas, com a

obtencao de um resultado liguido estimado de 0,14M€ e de um saldo orcamental positivo de 1,12M€,

Para estes resultados contribuem, principalmente, os sequintes fatores:

1. Aalienagdo dos imdveis adquiridos em periodos anteriores para a criagdo de uma Residéncia de
Estudantes no Morro da Sé, pelo valor de 3,25€, e com um reconhecimento do rendimento de
0,81M€, tendo em consideracdo que a diferenca (2,44M<€) foi diferida até 2029 por haver
entendimento de que existe um risco financeiro e operacional inerente a esta transmissao,
preconizado nas condiges resolutivas estabelecidas no respetivo contrato de compra e venda;

i. O reconhecimento como rendimento do ano do valor que se encontrava diferido no final de
2024 (1,43M£), inerente a operacao de alienacao, no ano de 2022, dos imdveis afetos a criacao
de uma Unidade de Alojamento Turistico no Morro da Sé, por se entender que tal risco foi
dissipado com o atual estado de execugdo do projeto;

2. Aconsideracao de um reembolso total por parte do IHRU das despesas suportadas e elegiveis ao
Programa 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo, no &mbito dos Contratos de
Comparticipacao celebrados;

3. A manutenc3o dos valores associados ao Contrato de Mandato celebrado com o Municipio do
Porto, porguanto a menor execugdo ndo tem qualquer impacto ao nivel do resultado liquido ou
orcamental estimado, na medida em que se encontra refletido, igualmente, do lado dos gastos/

despesas e dos rendimentos/receitas.
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3. Orcamento de 2026

Conforme é percetivel na Tabela 2, a Sociedade estima suportar uma despesa total de 25,95M€, que serd
financiada através de cinco fontes, designadamente, as verbas a receber no dmbito do Contrato-
Programa e do Contrato de Mandato celebrados com o Municipio do Porto, a contrapartida prevista a
receber associada a alienagdo de imodveis e as receitas inerentes ao arrendamento de imoveis, as
comparticipagbes previstas enquadradas no Programa 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a

Habitacdo, bem como o financiamento bancario.

De relevar, no entanto, que parte deste recurso pode ser substituido através da aplicagdo de saldos de

geréncia de 2025, nos termos a aprovar ao longo do exercicio de 2026.

Tabela 2: Tesouraria para 2026

Fonte de Financiamento

Receitas Financiamento

i trato-
Reritea Cotemhegmn  COuED

Mandato Subsidios

[A] [B] [C] [D] [E]

Préprias Bancério

Receitas

Contrate - Programa 2715247 - - 2715247
Prestacio de Servicos - 12235237 - 12235237
Vendas de Imdveis - - 1937330 - 1937330
Subsidios ao Investimento - - 3304134 - 3304134
Qutros Subsidios 3261 - 3261
Rendas (Propriedade SRU) - - 1146512 - 1146512
Rendas (Gestéo SRU) - - 1882302 - 1882302
Qutras Receitas - - 859076 - 859076
Financiamento Bancario 1865596 1865596

Despesas

Despesas Correntes

2715247

12235237

3307 395

5825220

1865596

25 948 695

Pessoal 1543775 - 676293 - 2220068
Aquisicio de Bens e Servicos 1152280 12235237 1947213 - 15334730
Amartizagéo de Financiamentos Obtides - - 343750 - 343750
Jures de Financiamentos Obtidos - - 194213 - 194213
Qutros Encargos Financeiros 7950 - 11842 - 19792
Impostos e Taxas 5990 - 165077 767964 202456 1141487
Qutras Despesas 5252 - 3261 5604 - 14117

Despesas de Capital

Investimentos em Reabilitagio Urbana - - 3139057 1869341 1663140 6671538
Quarteirdo Carlos Alberto - - 7011 - 7011
Unidade de Intervencio de Santa Clara - - 82163 242155 324318
Unidade de Intervencio da Lomba - - 1254632 - 1254 632
Unidades Patrimoniais (Aumento de Capital) - - 950202 1862330 466149 3278681
Unidades Patrimoniais (iméveis Adquiridos Fxercicios Anteriores) - - 572773 653 645 1226418
llha das Antas (Reabilitacic) - - 279287 301191 580478

Qutros Investimentos - - 9000 - 9000

B. Total de Despesas

2715

12 235 237

3307 395

5825220

1865596

25 948 695

C. Tesouraria (A - B . . _ i i i
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4, Orgcamento de Receitas

A Sociedade estima obter um total de receitas de cerca de 25,95M€, distribuidas por diferentes naturezas

e fontes de financiamento, conforme evidenciado nos pontos seguintes.

4.1. Contrato-Programa

No dmbito do Contrato Programa celebrado a 29 de novembro de 2024 para o periodo 2025-2029, a
Sociedade prevé receber no ano de 2026 o valor de 2,72M€ associado a subsidios a exploragdo pelo

exercicio das seguintes atividades:

i. Gestao das Areas de Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico, de Campanhd — Estacdo,
Corujeira, Azevedo e Lordelo?, designadamente, através de afetacdo de recursos humanos
internos, que assegurem os meios técnicos necessarios para que a Sociedade possa conduzir
essa missao;

ii. Execucdo e gestdo operacional do programa de dinamizacdo do mercado de arrendamento
acessivel langado pelo Municipio do Porto no ano de 2020, denominado “Porto com Sentido”;

. Disponibilizacdo de um servigco de atendimento e apoio técnico especializado a terceiros
(proprietarios de ilhas) para instrucdo e apresentacio de candidaturas ao programa “1.° Direito”,
ou a outros programas de financiamento, bem como acompanhamento da execucdo das
mesmas, com o objetivo de reabilitar este edificado, propriedade de terceiros;

iv. Gestao do programa “1.° Direito” no que toca as competéncias municipais previstas no Decreto-
Lei n.© 37/2018, de 4 de maio, quanto as demais entidades beneficidrias e beneficidrios diretos,
enqguadrados na Estratégia Local da Habitacdo do Municipio do Porto:

V. Realizacdo dos levantamentos espaciais e sociais inerentes a promog¢do das solugdes
habitacionais de acordo com a Estratégia Local de Habitacdo;

vi. Gestao, manutencao, conservacgao e reabilitacdo dos imdveis cuja transferéncia foi delegada na
Sociedade, correspondendo a diferenca entre o valor das receitas previstas a obter com o

arrendamento dos mesmos (receita préprias) e custos de estrutura a suportar.

4.2. Contrato de Mandato - Iméveis Sob Gestao

Tendo em consideracdo o Contrato de Mandato celebrado com o Municipio do Porto a 2 de agosto de
2022, através do qual é delegada na Sociedade a competéncia de reabilitacdo dos imdveis cuja gestio
estd preconizada no Contrato-Programa celebrado para o periodo 2025-2029, a Sociedade estima receber
em 2026, do Municipio do Porto, um valor de 10,09M€, conforme montante autorizado em sede de

elaboragdo do orcamento municipal.

2No presente momento ndo se encontra preconizado no ContratgsBnaa o subsidio & exploragio associado & gestdo da ORU de
Lordelo, contudo, prevé-se a sua incluséo no documento através daagiebde um aditamento, sem alteragéo do valor total a
receber.

Instrumentos de Gestéo Previsional 2026 — 2030 P°"°




45

4.3. Contrato de Mandato - Porto com Sentido

No dmbito da transferéncia da competéncia para a Porto Vivo, SRU da gestdo dos contratos de
arrendamento celebrados e a celebrar com os proprietarios dos imdveis integrados no Programa Porto
com Sentido, a Sociedade prevé receber do Municipio do Porto o valor de 2,10M€ para fazer face ao
pagamento das respetivas rendas, tendo em consideracdo o montante autorizado em sede de elaboragio

do orgamento municipal.

4.4, Vendas

No exercicio de 2026, e no seqguimento do Contrato de Empreitada de Concecdo-Construcao de
Alojamentos para Arrendamento Acessivel celebrado em 2024, a Sociedade prevé alienar os imdveis sitos
na Rua da Maternidade e no Campo dos Martires da Patria, pelo valor de 1,94M€, ainda que 96% deste
valor esteja destinado ao pagamento dos encargos associados a realizacdo da empreitada em imdveis sitos

na Rua Senhora da Lapa, nos termos do estipulado no referido contrato.

4.5. Subsidios ao Investimento

Enqguadrado no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), nomeadamente, no Programa de Apoio ao
Acesso a Habitagdo, da Componente 02 - Habitacdo que reforga o financiamento no &mbito do Programa
1.9 Direito, ou de outro programa equivalente, a Porto Vivo, SRU estima receber no ano de 2026 o valor
de 3,30ME€ associado & comparticipacdo do investimento a realizar nos diferentes processos de

reabilitacdo e detalhados no ponto 6 Investimentos em Reabilitagdo Urbana do orcamento das despesas.

4.6. Outros Subsidios

No dmbito da candidatura a submeter a um estagio profissional promovido pelo Instituto do Emprego e
Formacao Profissional, a Sociedade estima obter uma comparticipagio da despesa a suportar no valor

aproximado de 3.300€.

4.7. Rendas (Propriedade SRU)

Para o total das rendas a obter com os imdveis da Sociedade, no valor estimado de 1,15M€, contribuem
duas atividades distintas, (i) a promogéo do arrendamento de habitagdes a precos acessiveis, bem como
(i1} a rentabilizacdo do investimento realizado com as fracées comerciais ou edificios afetos a servigos.

Deste modo, para aquele total foram assumidos os seguintes pressupostos:

i. As fragdes habitacionais da propriedade da Porto Vivo, SRU, e em processo de arrendamento,
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serdo responsaveis pela obtengdo de receitas no total de 0,73M€, prevendo-se, para tal, uma taxa
de ocupacao das mesmas de 100%. De relevar que para este total contribuem as rendas a obter
com os imoveis cujo processo de reabilitacédo termina no ano de 2026 ou no final de 2025, estando
as mesmas dependentes do respetivo més de concluséo;

ii. As fracdes comerciais da Sociedade permitirdo a obtengao de uma renda anual estimada de
0,38M€, tendo em consideragdo uma taxa de ocupagdo de 100% das mesmas;

fii. Pelo arrendamento do edificio sito na Rua Mouzinho da Silveira, antiga sede da Sociedade,

estima-se a obtencio de uma renda de 0,04M€.

4.8. Rendas (Gestao SRU)

Com a gestdo do arrendamento de imdveis municipais, bem como de imdveis integrados no Programa

Porto com Sentido, a Sociedade estima receber o valor de 1,88M€, de acordo com o seguinte:

i. Atransferéncia da gestdo para a Porto Vivo, SRU de diversos fogos pertencentes ao Municipio do
Porto representara a obtencdo de receitas estimadas no total de 0,51M€, estando incluido neste
valor as rendas a obter com as frages reabilitadas resultantes ou a resultar dos processos de
reabilitacdo dos imodveis enquadrados no &mbito do Contrato de Mandato Administrativo
celebrado;

ii. Associado ao desenvolvimento do programa Porto com Sentido, estima-se que a Sociedade
obtenha uma receita de 1,37ME€ inerente as rendas resultantes dos contratos de
subarrendamento celebrados e a celebrar, valor que se encontra igualmente traduzido na
despesa, para efeito de transferéncia dos respetivos montantes para o Municipio do Porto,

conforme estipulado no Contrato-Programa.

4.9. Outras Receitas
Nesta rubrica, no total de 0,86M€, esta previsto, essencialmente:

i. O IVA a deduzir no dmbito da execucdo do Contrato de Mandato, previsto em 0,56ME.
associado a realizacdo de empreitadas, porquanto o mesmo néo sera refaturado ao Municipio do
Porto, tendo, no entanto, de ser considerado como despesa aquando da assung¢do do respetivo
compromisso;
ii. O reembolso de IMT pago no ambito da aquisicdo e reabilitacdo de imdveis afetos ao
arrendamento acessivel, nos termos das isen¢des ja reconhecidas pela Autoridade Tributaria, e
no valor de 0,16M€ (assumindo-se que sera recebido o valor de 70% do atualmente devido e
cuja diferenca se estima receber ainda em 2025);
fii. O reembolso de despesas suportadas no dmbito do processo de reabilitagdo das Ilhas da Lomba,
associadas a quota parte dos trés Beneficiarios Diretos no empreendimento, 7,07%, tendo em

consideragdo os acordos de reestruturacdo de propriedade celebrados com os mesmos, a que
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corresponde a um total previsto de encargos afetos a estes de 0,10M€;
iv. A imputacdo de despesas a suportar com quotas de condominio aos arrendatarios, tendo em

consideracdo o acordado nos respetivos contratos de arrendamento e no total previsto de

0,03M€.

4.10. Financiamento Bancario

Para fazer face ao investimento a realizar no processo de reabilitagdo urbana, conforme Plano Plurianual
de Investimento, a Sociedade recorrerd a financiamento bancario no valor total de 1,87M€,

designadamente:

a. Utilizacdo da Conta a Descoberto ja contratualizada com o Millennium BCP para fazer
face a conclusdo das empreitadas ja iniciadas ou cujo procedimento de contratacéo ja
foi lancado, na parte ndo comparticipada pelo IHRU, e no valor previsto de 916.338€;

b. Contratagdo de uma linha de financiamento para dar inicio ao processo de reabilitacdo
dos imdveis sitos na Rua Vimara Peres e na Rua dos Pelames, associados a Intervencao
na Unidade de Santa Clara e no Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé,

no que refere a parte ndo financiada pelo 1.° Direito, no valor total de 1.750.000€,

correspondente ao montante para 2026 de 949.258€.

De relevar que a utilizagdo da Conta a Descoberto mencionada na alinea a. fica dependente da
possibilidade de aplicacdo de saldos de geréncia de 2025 que, na presente data, se assume serem
suficientes para fazer face ao investimento previsto, tendo em consideracdo que, da execucio do
orcamento do exercicio de 2024 transitou o valor de 1,04M€ e que se espera que o saldo de tesourariaem

2025 seja de 1,12M€ (conforme quarta alteracdo modificativa), totalizando um saldo disponivel de

2,16M€.
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5. Orcamento de Despesas

O orcamento atual de despesas correntes é decomposto pelas rubricas relacionadas com o pessoal, com
a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento corrente da Sociedade, com as despesas
associadas ao empréstimo e linha de financiamento em vigor e a contratualizar (amortizagdo de capital,

juros e comissdes bancarias), bem como com os impostos a suportar.

Ao nivel das despesas de capital, sera evidenciada a rubrica de investimento a realizar afeto ao processo
de reabilitagdo urbana, com a execucdo de nove projetos, alguns com processo ja iniciado em anos

anteriores, bem como a realizagdo de investimentos em software, hardware e outros equipamentos.

5.1. Pessoal

Durante o exercicio de 2026 a Sociedade estima suportar encargos com o pessoal em cerca de 2,22M€,

assumindo-se, principalmente, para o célculo deste total, os seguintes pressupostos:

i. A contratagdo de um técnico aintegrar a Direcdo da Habitagdo, bem como a contratacdo de um
técnicoaintegrara Area Financeira®;

ii. A atualizacdo das remuneracdes em 2,15% ou 56,58€ (conforme o vencimento atual seja igual/
superior ou inferior a 2.620€, respetivamente), correspondente & majoragdo estipulada no

acordo plurianual de valorizacéo dos trabalhadores da Administracio Piblica para 2025-2028.

Tabela 3: Despesas com Pessoal

Fonte de Financiamento

Fifsiea Contrato- Contrato- Subsidios Receitas Financia'rr!ento
Programa Mandasto Proprias Bancario
[A] [B] [C] [D] [E]
Remuneracies (Orgdos Sociais e Quadro de Pessoal) 916439 - - 491559 - 1407998
Remuneracdes (Tarefas e Avencas) 37790 - - 7720 - 45510
Subsidio de Refeicio 60001 - - 10499 - 70500
Subsidio de Férias / Natal 139540 - - 86138 - 205678
Abonos (Ajudas de Custos e Outros) 10382 - - 1817 - 12199
Encargos Contributivos 330715 - - 70001 - 400716
Seguros 43908 - - 8559 - 57467

Total de Despesas 1543775 - 676293 - 2 220 068

Conforme se pode verificar na tabela, as despesas a suportar com o pessoal serdo financiadas em cerca

de 70% através do subsidio & exploragédo a pagar pelo Municipio do Porto no dmbito do Contrato-
Programa celebrado, tendo em consideragdo a afetacdo do pessoal ao desenvolvimento das atividades
enquanto entidade gestora das ORU do Centro Histérico, da Corujeira e Campanhad - Estagdo, de

Azevedo e de Lordelo, do Programa Porto com Sentido, da gestdo e reabilitacdo dos imdveis cuja

3 Apesar de j& autorizada a contratagdo para 2025, a mesma s0 sera efetivi2é.
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transferéncia foi delegada na Sociedade, bem como do projeto das ilhas da cidade, inclusive, no que

respeita a criacdo do Gabinete de Atendimento Integrado.

5.2. Aquisicdo de Bens e Servicos

Com a aquisicdo de bens e servicos estima-se que, no exercicio de 2026, a Sociedade suporte um encargo
total de 15,33€, contribuindo para o mesmo, e principalmente, o valor de 12,24M€ associado a execugdo
do Contrato de Mandato Administrativo celebrado com o Municipio do Porto, no que respeita,
designadamente, ao processo de reabilitagdo de imdveis cuja gestdo foi ou sera transferida para a
Sociedade*, bem como &s rendas a pagar acs proprietarios dos imdveis integrados no Programa Porto

com Sentido.

Tabela 4: Despesas com Aquisicdo de Bens e Servigos

Fonte de Financiamento

Rubrica

Contrato-

Programa

Contrato-
Mandato

Subsidios

Receitas
Préprias

Financiamento
Bancério

[A]

[B]

[C]

[D]

[E]

Aquisicdo de bens 967389 16038 112827
Encargos com Instelagdes 59138 77733 136871
Limpeza e Higiene 27208 - 4231 31439
Conservagio de bens 52224 9306037 267 668 9625929
Rendas 99 509 2207 509 1418139 3725157
Aluguer de Material Informatico 47575 8325 55900
Comunicagtes 55833 9663 65496
Transportes 51189 8959 60148
Representacéo dos Servicos 4956 744 5000
Segures 8481 49379 57860
Deslocacdes e Estadas 22703 - - 2897 - 25600
Estudes, Pareceres, Projetos e Consultoria 347675 153962 - 16359 - 517996
Formacgao 36890 - - 6455 - 43345
Seminarios e Publicidade 71216 - - 16694 - 87910
Assisténcia Técnica 72586 - - 3727 - 76313
Qutros Servicos Especializados 80343 567729 - 37199 - 685271
Qutros Servicos 18665 - - 3003 - 21668

Total de Despesas 1152280 12235237 - 1947 213 - 15334730

Encontram-se ainda valorizadas no total dos servigos a suportar, as rendas a receber dos sub-arrendatarios
daquele Programa e que serdo transferidas para o Municipio do Porto, conforme procedimento
atualmente em vigor, estimadas, atualmente, em 1,37M€, correspondendo a atribuicdo de um subsidio

meédio aos arrendatarios de 64%.

O valor remanescente, 1,73ME€, inclui, maioritariamente, o total de despesas a suportar com a

4 Esta previsdo tem em consideracdo o atual cronograma fisico e financeiro do processo de reabilitacdo de cada imovel, podendo
existir diferencas na realizagdo das despesas no ano de 2026, na medida em que tal depende do grau de execucio a verificar no final
do exercicio de 2025.
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prossecugdo da missdo inerente a gestdo do programa Porto com Sentido e das ORU'’s cuja gestdo foi
delegada, bem como da competéncia delegada no &mbito do projeto das ilhas da cidade (Gabinete de
Atendimento Integrado), traduzindo-se na respetiva afetacdo de encargos diretos e indiretos, e
financiadas através do subsidio a exploragdo a receber. De relevar que grande parte dos encargos desta
natureza associados a gestdo dos imdveis que foram transferidos para a Sociedade sdo suportados através
das rendas previstas a cobrar que, de acordo com o estipulado no Contrato Programa em vigor, serdo

consideradas como receitas préprias.

5.3. Amortizacdo de Financiamentos Obtidos

Cumprindo o estipulado na clausula terceira do Contrato de Financiamento sob a forma de Abertura de
Crédito celebrado entre o IHRU, a Porto Vivo, SRU, e o Municipio do Porto, ora designado como
Desembolso IHRU/BEI, a Sociedade procedera, no ano de 2026, a amortizacdo deste financiamento no

valor de 0,34M€, correspondendo este ao total contratualizado.

Assume-se, para a elaboragéo do presente documento, que ndo serdo amortizados os financiamentos
obtidos juntos da Banca Comercial para fazer face a execugéo de projetos de reabilitacdo urbana, tendo
em consideracdo que, no primeiro caso (a sequir identificado), tal dependera da possibilidade de
utilizagdo de saldos de geréncia e, no sequndo caso, se assume o pressuposto de um periodo de caréncia

de 2 anos.

5.4. Juros de Financiamentos Obtidos

Dado o nivel de financiamento associado ao Desembolso IHRU/BE| previsto para o final de 2025, no valor
de 5,16M€, a amortizacio contratualizada a verificar no primeiro trimestre de 2026, bem como a taxa de

5

juro estimada (Euribor a 3 meses®, acrescida de um spreadde 0,735%), prevé-se que no proximo exercicio

a Sociedade suporte um encargo total associado ajuros de 0,15M€.,

Relativamente ao recurso ao financiamento bancario previsto no capitulo das receitas, a Sociedade estima

suportar os seguintes juros:

a. Pelautilizacdo do saldo da Conta a Descoberto, no valor de 0,92M€, a Sociedade estima
suportar um encargo de 0,03M€, assumindo-se uma utilizagao do valor em regime de
duodécimos e uma taxa de juro aplicével de 6% (Euribor a 1 més acrescida de um spread

de 4%);

% Dada a evolucdo atual da taxa de juro, assume-se, que esta atingird em 2026 o valor médio de 2,25%.
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b. Pelo financiamento de 0,95M£€ a destinar ao processo de reabilitacdo dos imoveis sitos
na Rua dos Pelames e na Avenida Vimara Peres, prevé-se o pagamento dejuros ao longo
do ano de 2026 de 0,02M€, assumindo-se uma utilizagdo em regime de duodécimos e

uma taxa de juro aplicavel de 3% (Euribor a 3 meses acrescida de um spread de 0,75%).

5.5. Outros Encargos Financeiros

Tendo em consideracdo a existéncia de uma linha de crédito sob a forma de Saldo a Descoberto
autorizado junto do Millennium BCP, no valor de IM€, conforme utilizacdo prevista, estima-se que a Porto
Vivo, SRU suporte um encargo financeiro no valor orgamentado de 5.000€, correspondente a estimativa
da comissdo de gestdo a pagar anualmente. Pelo recurso ao financiamento adicional, estima-se um

encargo de 4.664€.

A este total acrescem ainda outros encargos, associados, essencialmente, a movimentacdo de verbas,
com principal destaque para os inerentes a utilizacdo do sistema de débito direto e de referéncias

multibanco na cobranca de rendas, inclusive as associadas a execucdo do programa Porto com Sentido.

Tabela 5: Despesas com Outros Encargos Financeiros

Fonte de Financiamento

o G s et e T
Bl €1 P] El
Comissdes Bancdrias (Financiamento) - - - 9 664 - 9 664
Comisstes Bancarias (TPA, SDD, RM) 7950 - - 1678 - 3628
Qutres Juros - - - 500 - 500

Total de Despesas

9.6. Impostos e Taxas

Para o total de 1,14M€ orcamentado como despesas a suportar com Impostos e Taxas contribui,
especialmente, o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a entregar ao Estado (a liquidar no decurso
da realizacdo de obras de reabilitagdo, tendo em consideragdo a inverséo do sujeito passivo aplicavel), o
Imposto Municipal sobre Imoveis e respetivo adicional, bem como o Imposto sobre os Rendimentos
Prediais, consubstanciado através das retencdes efetuadas pelos arrendatarios, conforme sintetizado na

Tabela 6.
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Tabela 6: Despesas com Impostos e Taxas

Fonte de Financiamento

Contrato- Contrato- o Receitas Financiamento
Programa Mandato Sulxtelies Proprias Bancario
A] B] 1 23} E]

IVA Apuradoa entregarao Estado - - - 565143 - 565143
IVA Apuradoa entregar ac Estado- Investimento RU - - 165077 5252,00 202456 372785
Retengdes na Fonte efetuadas por Terceiros - - - 104103 - 104103
IMI, AIMI - - - 83875 - 83875
Imposto de Selo 5990 - - 5575 - 11565

Taxas dejustica e Outras Taxas 4016 - 4016

Total de Despesas 5990 - 165077 767 964 202 456 1141 487

5.7. Qutras Despesas

O valor orcamentado nesta rubrica, 0,01M€, traduz, despesas com caracter residual, associadas,

principalmente, a quotas, bem como a promogdo de estagios profissionais.

Tabela 7: Outras Despesas

Fonte de Financiamento

Rubrica Contrato- Contrato- Subsidios Ref:eiFas Financiafn.ento
Programa Mandato Proprias Bancidric
A]
Quota - Urban Land Institute e AdePorto 5252 - - 920 - 6172
Custas de Parte - - - 1000 - 1000
Despesas com Estdgios Profissionais (IEFP) - - 3261 3684 - 6945

Total de Despesas 5604

6. Investimentos em Reabilitacdo Urbana

No decurso do planeamento do processo de reabilitagdo urbana, e conforme resumido na Tabela 8, a
Sociedade estima, no ano de 2026, suportar despesas no valor total de 6,67M€ associadas a execucdo de

nove processos de reabilitacdo de iméveis, todos estes ja iniciados em periodos anteriores.

Assim, e conforme contratos de financiamento ja celebrados ou a celebrar com o IHRU, a Porto Vivo, SRU
prevé terminar o processo de reabilitacdo da Unidade de Intervengio da Lomba e de outros iméveis que
entraram para o patriménio da Sociedade por conta da operacdo de aumento de capital efetuada pelo
Municipio do Porto em 2021, bem como proceder ao inicio da execucio da empreitada de dois imdveis
sitos na Unidade de Intervencéo de Santa Clara (dos quais um ja é propriedade da Sociedade, estando o
outro em fase de realizacdo de depdsito para concretizar a respetiva expropriacéo), do imével sito na Rua
Antero de Quental, do imovel sito na Rua dos Pelames, bem como da llha das Antas. No que respeita a
parte ndo comparticipada, a Sociedade estima recorrer a financiamento bancario, de acordo com o

apresentado anteriormente.
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Tabela 8: Despesas com o Processo de Reabilitagdo Urbana

Fonte de Financiamento

Rubrica Contrato- Contrato- Subsidios Re?eifas Financia‘rrzento
Programa Mandato Préprias Bancario
[A] [B] C! [D] [E]
Quarteirdo Carlos Alberto - - - 7011 - 7011
Unidade de Intervencéo de Santa Clara - - 82163 - 242135 324318
Unidade de Intervengao da Lomba - - 1254632 - - 1254632
Edificio sito na Rua do Heroismo, 185 - - 310529 - - 310529
Edificio sito na Rua Antero de Quental - - 441537 - 433799 875336
Pelames - Operacéo | Morro da Sé - - 572773 - 653 645 1226418
Edificios sito na R. Senhora da Lapa (Contrato de Concegéo Construgéo) - - - 1862330 32350 1894680
Qutras Unidades Patrimoniais - - 198136 - - 198136
llha das Antas - - 279287 - 301191 580478
Total de Despesas = = 3139057 1869 341 1663140 6671538

De relevar que, para a composicdo do ativo da Sociedade, contribui, ainda, o valor do IVA a suportar com
as empreitadas, tendo em consideracdo o regime de afetacdo real aplicavel a Sociedade, no total estimado

de 0,37M€ (incluido na rubrica de despesas referente a Impostos e Taxas).

7. Outros Investimentos

Prevé-se que sejam suportados, principalmente, encargos com a aquisicdo de hardware informaticc e

mobilidrio no valor total de 8.000€.
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Orgamento Plurianual 2026 - 2030

O presente capitulo pretende expor a perspetiva para o periodo de 2026 — 2030¢, quer ao nivel do saldo
orcamental, quer ao que respeita a situagdo patrimonial e aos resultados a apurar. Dado o horizonte
temporal em causa, bem como o nivel de projetos planeados importa realgar a limitagdo das previsdes
agora apresentadas, no que respeita, principalmente, ao investimento a realizar entre este periodo, na
medida em que varios fatores podem condicionar a respetiva execucdo, entre as quais, a aprovagéo e

execu¢do das respetivas candidaturas ao Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR).

1. Demonstracdes Orcamentais Previsionais
1.1 Receitas

A previsdo das receitas apresentadas na Tabela 9 tem por base os seguintes pressupostos:

X Ovalorde 2,72M€ referente ao Contrato-Programa celebrado e a celebrar com o Municipio do
Porto, no dmbito da Gestdo das ORU do Centro Histérico, da Corujeira, Lordelo, Campanha -
Estacdo e Azevedo, do programa Porto com Sentido, da criacdo do Gabinete 1.° Direito no
ambito da Estratégia Local da Habitacdo, bem como da gestdo, conservagdo e reabilitagdo de
imdveis que foram transferidas para a Sociedade, a receber entre 2026 e 2030;

X A utilizacio do coeficiente de atualizacio de rendas de 1,0216 para o periodo de 2027 a 2030;

X A consideracdo como receita (e também como despesa) dos valores estimados a movimentar
com o Municipio do Porto, no dmbito da gestdo de rendas com o projeto Porto com Sentido,
quer no que refere ao pagamento aos proprietarios, quer no que respeita ac recebimento por
parte dos subarrendatarios;

X A prestacdo de servicos, até 2029, ao Municipio do Porto, no dmbito da execucio do Contrato
de Mandato celebrado e a celebrar, no que respeita ao processo de reabilitacdo dos imadveis cuja
gestdo foi transferida para a Sociedade (valores igualmente incluidos como despesa);

X A consideragcdo como receita (bem como despesa) do valor do IVA associado a realizacdo das
empreitadas integradas na execugdo do contrato supra-evidenciado;

X A comparticipacdo a receber no dmbito do Programa 1.° Direito, ou de outro programa
equivalente, estimando-se que as despesas adicionais ao valor contratualizado serdo suportadas
através de financiamento bancario;

X Orecurso a financiamento bancario, em 2027, do valor de 0,61M€;

X A consideracao dainexisténcia de receitas por liquidar referentes ao ano de 2025.

¢ Tendo em consideracio a adocao do SNC-AP pela Porto Vivo, SRU, o horizonte temporal apresentado neste documento é o que

consta neste normativo legal.
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Tabela 9: Demonstracdo Orgamental Previsional — Receitas

Plano Orgamental Plyrianual

Desianac
SR - SemE 2097 2098 2029 2030

Receita corrente 18667 050 18 667050 23750412 28809438 13963241 13808568
Receita fiscal
Impostos diretos
Impostos indiretos 558 363 558 363,00 715323 881727 52800 0
Contribuicdes para sistemas de protecao
Taxas, multas e outras penalidades

Rendimentos de propriedade 1146612 1146612 1393617 1535394 1580836 1595768
Transferdncias Correntes 2715247 2715247 2715247 2715247 2715247 2715247
Administragdes Publicas 2715247 2715247 2715247 2715247 2715247 2715247
Administracde Central - Estado
Administracio Central - Outras entidades 0

Sequranga Social
Administragdo Regional

Administragio Local 2715247 2715247 2715247 2715247 2715247 2715247
Exterior- UE
Qutras
Venda debens e servigos 14117 639 14117 639 18894 354 23644017 9637390 9467 165
Outras receitas correntes 129189 129189 31871 33053 29768 30389
Receita capital 5416 049 5416 049 881 084 22109 300 300
Venda de bens de investimento 1937430 1937430 100 100 100 100

Transferéncias de Capital
Administragdes Publicas
Administragdo Central - Estado 3307 395 3307395 824256 0 0 0
Administracido Central - Outras entidades
Seguranga Social
Administracio Regional
Administracéo Local

Exterior- UE

Qutras

Qutras receitas de capital 8966 8966 100 100 100 100

Reposicao ndo abatidas aos pagamentos 162 258 162258 56 628 21909 100 100
Receita efetiva [1] 24083099 24083099 24631496 28831547 13963541 13808868
Receita nao efetiva [2] 0 0 0 0 0 0

Receita com ativos financeiros

Receita com passivos financeiros 1865596 1865596 609115
Soma [3]=[1]+[2] 25948695 25948695 25240611 28831547 13963541 13808868

1.2 Despesas

Para previsdo das despesas apresentadas na Tabela 10, contribuiram, principalmente, os seguintes

pressupostos:

X A atualizagdo anual da massa salarial entre 2027 e 2030 em 3% e a manutencado do quadro de
pessoal previsto para 2026;

X Aaplicagdo desse indice, ao longo de todo o periodo, ao nivel das aquisicdes de bens e servigcos
face ao orcamentado para 2026, com excecdo das despesas a suportar enquadradas no dmbito
do Contrato Mandato e das rendas a pagar aos proprietarios e a entregar ao Municipio do Porto
no dmbito do Programa Porto com Sentido;

X Ando consideragdo de encargos com Sequrancga Social associada a contratagdo de trabalhadores
independentes;

x Os encargos suportados com a execucdo do Contrato-Mandato e com o pagamento e

recebimento de rendas, conforme evidenciado no ponto das receitas;
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X A consideragdo de uma taxa Euribor a 3 meses de 2,25% para todo o periodo, associada ao
Desembolso IHRU/BE]I;

X A amortizacdo anual de 0,34M€ deste desembolso, sem consideracdo de amortizacdes
extraordinarias;

X A amortizagdo do financiamento bancario obtido em 2027, no total de 0,92M€, com
amortizagdes a partir de 2028 no valor anual de 0,10M€;

X A consideracdo dainexisténcia de despesas por pagar referentes ao ano de 2025.

Tabela 10: Demonstragdo Orgamental Previsional - Despesas

Orgamento 2026 Plano Or¢amental Plurianual

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Rubrica Designacéo
Despesa corrente 18924407 18924407 23188206 27889567 13117341 12937353
D1 Despesas com o pessoal 2220068 2220068 2286 670 2355270 2425928 2498706
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 1749786 1749786 1802280 1856348 1912038 1969400
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 12099 12099 12462 12836 13221 13618
D13 Seguranca social 458183 458183 471928 486086 500669 515689
D2 Aquisicdo de bens e servigos 15334730  15334730] 19719054 24285052 10255269 9542636
D3 Juros e outros encargos 205377 205377 187841 179748 167760 154009
D4 Transferéncias correntes 13117 13117 6357 6548 6744 6947
D4.1 Administragdes Publices
D4.1.1 Administracdo Central - Estado
D4.1.2 Administragdo Central - Outras entidades
D4.1.3 Seguranca Social
D4.1.4 Administragdo Regional
D4.1.5 Administragdo Local
D4.2 Instituicdes sem fins lucrativos
D4.3 Familias 13117 13117 6357 6548 6744 6947
D4.4 Outras
DS Subsidios
D6 Qutras despesas correntes 1151115 1151115 988284 1062949 261640 735056
Despesa capital 6680538 6680538 1825811 8000 8000 8000
D7 Investimento 6680538 6680538 1825811 8000 8000 8000
D8 Transferéncias de capital 0 0 0 0 0 0
D8.1 Administragdes Plblicas 0 0 0 0 0 0
D8.1.1 Administragdo Central - Estado
D8.1.2 Administragdo Central - Outras entidades
D8.1.3 Seguranca Social
D8.1.4 Administragio Regional
D8.1.5 Administracéc Local
D8.2 Instituicdes sem fins lucrativos
D8.3 Familias
D8.4 Outras
D9 Qutras despesas de capital
Despesa efetiva [4] 0 25604945 25604945 25014017 27897567 13125341 12945353
Despesa nao efetiva [5] 0 343 750 343 750 1260 088 447 642 447 642 447 642
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros 343750 343750 1260083 447 642 447 642 447 642
Despesa total [6]= [4] + [5] 0 25948695 25948695 26274105 28345209 13572983 13392995
Saldo total [3] - [6] 0 0 0] -10334%94 486 339 390 558 415873
Saldo global [1] - [4] 0 -1521846 -1521846 -382 521 933 980 838 200 863 515
Despesa priméria 0 25399568 25399568 24826176 27717819 12957582 12791344
Saldo corrente 0 -257 357 257 357 562 206 919871 845900 871215
Saldo de cepital 0 1264489 1264489 944727 14109 -7700 7700
Saldo primario 0 1316469 1316469 194 680 -1113729 -1005959 -1017524
Porto.
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1.3 Plano Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimento (em Anexo) estdo refletidos os processos de reabilitagdo planeados
para o periodo 2026-2030, e evidenciados seguidamente, destacando-se aqueles que serdo financiados

através do Programa 1.° Direito, ou de outros programas semelhantes.

X Reabilitagdo da Parcela 6 do Quarteirdo Carlos Alberto: Prevendo-se a conclusdo da empreitada
no exercicio de 2025, no ano de 2026 seréo suportadas apenas despesas referentes a outros
servicos necessarios para conclusdo do respetivo processo de reabilitagdo e a entrada no
mercado de arrendamento das fracdes resultantes;

X Reabilitagdo na Unidade de Intervencdo de Santa Clara: Tendo ja sido iniciado o processo de
expropriacdao de uma parcela nesta Unidade de Intervencdo no ano de 2025, com vista a
reabilitacdo conjunta com a parcela que a Porto Vivo, SRU possui, estd previsto, para 2026, o inicio
da respetiva empreitada;

X Reabilitacdo do Edificado da Zona da Lomba: Tendo em consideracdo que se trata da
intervencdo em seis ilhas desta zona, nomeadamente, Lourenco 5, Travessa da Lomba 41,
Lourencgo 43, Vera Cruz 46 A, Vera Cruz 36-42 e Vera Cruz 26, estima-se que o processo de
reabilitacdo termine em 2026, com a conclusdo da respetiva empreitada e o realojamento
definitivo dos agregados que ali residiam;

X Reabilitagdo das Unidades Patrimoniais: No ambito da operacédo da entrada de capital realizada
pelo Municipio do Porto em 2021, a Sociedade estima proceder & reabilitacdo dos respetivos
prédios, concluindo a respetiva empreitada de reabilitacdo no ano de 2026:

0 Edificio sito na Rua do Heroismo, 185;

0 Edificios sitos na Rua da Lapa, Rua da Gléria e na Rua do Heroismo;

o0 Edificios sitos na Rua Senhora da Lapa, 32, 38, 42, 44, 46, 50, 52, 56, 60;
Em 2026 sera iniciada a empreitada do edificio sito na Rua Antero de Quental;

X Reabilitacdo de Imoveis adquiridos em 2023 e 2024: Tendo em consideracdo a aquisicdo de
imoveis em exercicios anteriores financiada pelo PRR, prevé-se que, no ano de 2026, seinicie a
empreitada dos sequintes processos de reabilitacdo, designadamente:

o0 Edificios sito na Rua dos Pelames;

0 llhadas Antas.

2. Demonstracdes Financeiras Previsionais
2.1 Balanco

Para a elaboragao do Balanco previsional para o periodo de 2026 — 2030 foram assumidos, principalmente,

0s seguintes pressupostos:

Instrumentos de Gestéo Previsional 2026 — 2030 o




61

X A contabilizagdo dos encargos registados com o processo de reabilitagdo dos projetos
apresentados no ponto referente ao Plano Plurianual de Investimento na rubrica de
“Propriedades de Investimento”, designadamente, em “Investimentos em curso”, tendo em
consideracdo que os mesmos se destinam a arrendamento;

X Adepreciagdo anual dos mesmos aquando da entrada no mercado de arrendamento a uma taxa
de 2% sobre 75% o valor do edificio (vida Util de 50 anos);

X  Aconstituicdo de 5% de reserva sobre o valor do resultado liquido positivo obtido no ano anterior;

X O registo em Outras Variagdes do Capital Préprio do valor das comparticipacdes recebidas no
ambito do PRR, com diminuico a taxa de 2% do ano {(dada a considera¢cdo como rendimento do
mesmo montante), bem como dos Impostos Diferidos inerentes ao ndo reconhecimento como
rendimento no ano das mesmas;

X A amortizacdo do Desembolso IHRU/BEI no valor anual 0,34M€ a partir do ano de 2027, de
acordo com o contratualizado e tendo em consideracdo as amortizacdes adicionais efetuadas em
periodos anteriores;

X Orecurso afinanciamento bancério em 2027 no valor de 0,6 1M€, e a amortizacio, nesse ano, do
valor de 0,92M€, e em anos seguintes do total de 0,10M€;

X O registo em Outras Contas a Pagar do Passivo Nao Corrente do valor do imposto devido em
exercicios futuros pelas comparticipagcdes recebidas no ambito do PRR e ndo reconhecidas
como rendimento (a contabilizar na rubrica de Outros Rendimentos);

X Oreconhecimento, em 2029, do rendimento no valor de 2,44M€ associado a alienacdo, em 2025,
dos iméveis adquiridos com vista & criacdo de uma Residéncia de Estudantes no Morro da Sé,

dado o estipulado no respetivo Contrato de Compra e Venda.
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Tabela 11: Balango Previsional 2026— 2030

Rubricas Datas
31/12/70%6
Ativo
Ativo ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 54759 46633 36175 25716 15257
Propriedades deinvestimento 42029071 43322836 42619797 41916707 41213618
Ativos intangiveis 54701 27350 23017 28683 29350
Ativos por Impostos Diferidos 150975 103312 103312 103312 103312
Qutros ativos financeiros 3586 3586 3586 3586 3586
42 293 092 43503 767 42790 887 42 078 004 41 365123
Aftivo Corrente
Inventarios
Clientes, Contribuintes e Utentes 62 500 62500 62500 62500 62500
Estado e Qutros Entes Publicos 104103 111319 113813 116362 118969
Qutras contas a receber 357742 357742 357742 401977 393127
Diferimentos 106185 109221 112347 115568 118885
Caixa e depdsites bancérios 2533627 1500133 1986472 2377030 2792903
3164157 2140915 2632874 3073437 3486 384
Total do Ativo 45457 249 45 644 682 45423 761 45151441 44 851 507
Patriménio Liquido e Passivo
Patriménio Liquido
Patriménio/Capital 8382 609 8382609 8382609 8382 609 8382609
Reservas 280583 306841 323922 350212 472563
Resultados Transitados 2576865 3075757 3400306 3899813 6224489
Qutras Variagdes no Capital Propric 18414741 18780 544 18490 652 18200759 17910868
Resultado Liquido do Pericdo 525149 341629 525796 2447 (025 924763
Total do Patriménio Liquido 30179947 30887 380 31123285 33280418 33915292
Passivo
Passivo ndo Corrente
Provisbes 19850 19850 19850 19850 19850
Financiamentos obtidos 5418008 5683373 5235732 4783090 4340449
Diferimentos 2437500 2437500 2437500
Qutras contas a pagar 5538204 5638392 5558995 5479598 5400201
13413562 13779115 13252077 10 287 538 9760500
Passivo Corrente
Adiantamentos de Clientes
Estado e outros entes publicos 63106 41847 150633 676830 259905
Financiamentos obtidos 1260088 343750 343750 343750 343750
Qutras Contas a Pagar 404181 456225 417651 426540 435695
Diferimentos 136365 136 365 136365 136365 136 365
1863740 978187 1048399 1583485 1175715
Total do Passivo 15277 302 14 757 302 14 300476 11871023 10936 215
Total do Patriménio Liquide e do Passive 45457 249 45 644 682 45423761 45151 441 44 851 507

2.2 Demonstracio de Resultados

Para a elaboracado da Demonstracdo de Resultados previsional para o periodo de 2026 — 2030 foram
assumidos, principalmente, e além dos critérios evidenciados nos pontos das receitas, despesas e Balanco

plurianuais, os seguintes pressupostos:
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X O reconhecimento como rendimento das comparticipacdes financeiras recebidas no dmbito do
PRR de 1/50 por ano a partir do periodo em que as fragdes resultantes dos processos de
reabilitacdo entram no mercado de arrendamento;

X O ndo reconhecimento de qualquer imparidade ou reversao de imparidades registadas em anos
anteriores;

X A consideragdo como rendimento e gasto de todas rendas pagas a proprietarios do Programa
Porto com Sentido, independentemente do ano de celebragido do respetivo contrato de
arrendamento, porguanto tal ndo apresenta impacto nem no resultado liquido a obter, nem no
saldo orcamental;

X Célculo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas tendo em consideragdo o
sequinte:

0 Tributac6es autdnomas no valor estimado de 5.200€;

0 Consideracdo para calculo da matéria coletavel de apenas 35% do resultado antes do
imposto, tendo em consideracdo a deduc¢io de prejuizos apurados em anos anteriores,
guando aplicavel;

0 Aplicacdo de uma taxa de 20% a matéria coletavel;

0 Aplicacédo de uma taxa de 1,5% ao resultado antes de imposto, associado a derrama;

o Consideracao de impostos diferidos, dados os prejuizos ainda ndo deduzidos.

Tabela 12: Demonstracdo de Resultados Previsional 2026 — 2030

Periodos

Rendimentos e Gastos

Vendas 1996000 - - 2437500
Prestacdes de servicos e concessdes 14847 641 19842496 24691954 10719854 10553401
Transferéncias correntes e subsidios & exploracdo obtidos 2715247 2715247 2715247 2715247 2715247
Variag¢do nos inventarios da producao -1320016 0 0 0 0
Fornecimentos e servigos externos -15116 789 -19595 840 24158142 -10 124 553 9407997
Gastos com o pessoal 2156108 29220791 29087414 -2 356 036 2426717
Qutros rendimentos e ganhos 682993 783694 856 648 867562 878721
Qutros gastos e perdas 231152 -236 660 242 333 248177 254196
Resultado antes de depreciagdes, gastos de ﬁnanf:iamento 1417816 1288146 1575 960 4011397 2058 459
eimpostos
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo -532294 -670265 720832 -720882 720882
Resultado operacional (antes de gastos de ﬁnancfamento e 885 592 617 881 855078 39290515 1337577
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 100 100 100 100 100
Juros e gastos similares suportados -204 377 -186841 -178 749 -166 760 -153 009
Resultado antes de impostos 681 245 431140 676429 3123 855 1184 668
Imposto sobre o rendimento do periodo -156 096 89511 -150 633 -676830 269 905
Resultado liquido do periodo 525 149 341 629 525796 2447 025 924763
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3. Compromissos Plurianuais

1. A Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urbana do Porto, E.M., S.A., (Porto Vivo, SRU) é
uma empresa local de natureza municipal, integralmente detida pelo Municipio do Porto, que se
rege pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participagbes locais, aprovado pela
Lein.© 50/2012, de 31 de agosto, na sua atual redacio;

2. A Assembleia Municipal do Porto, sob proposta da Camara Municipal, por deliberacdo de 8 de
julho de 2019, designou a Porto Vivo, SRU, como entidade gestora das Opera¢des de
Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico do Porto e de Campanhé - Estago, por deliberacio de
14 de outubro de 2019, como entidade gestora da Operacdo de Reabilitagdo Urbana de
Corujeira, por deliberacdo de 15 de abril de 2024, como entidade gestora da Operacdo de
Reabilitacdo Urbana de Azevedo e por deliberacdo de 5 de maio de 2025, como entidade gestora
da Operacéo de Reabilitacdo Urbana de Lordelo do Ouro;

3. Paradar execucao ao documento estratégico do Quarteirdo de Carlos Alberto, foi deliberada a
reabilitacdo da parcela 6 do referido quarteirdo, implicando, desta forma, a aquisicdo de servigos
e a contratacdo da empreitada de obra pUblica, cuja contratualizacdo e integral execugéo ja tinha
sido autorizada, procedendo-se a sua recalendarizacdo;

4.  Apo6s um levantamento exaustivo dos imdveis municipais foram identificados aqueles que, pela
sua natureza, proximidade e escala potenciavam o desenvolvimento de projetos de
arrendamento a custos acessiveis;

5. Aintegracdo no capital social da empresa desses imdveis permitiu desenvolver estudos que
promovessem a dinamizagdo das necessarias operagdes de reabilitacdo urbana através de
modelos de financiamento otimizados;

6. Neste sentido, foram identificados agueles que necessitam de ser reabilitados e relnem as
condigdes para serem afetos ao regime de arrendamento a custos controlados, sendo elegiveis
para apresentacdo de candidaturas ao abrigo do PRR;

7.  Os imdveis que integraram o capital da Porto Vivo, SRU, em setembro de 2021, e que foram
objeto de candidaturas ao Programa de Recuperacéo e Resiliéncia sdo os sequintes:

Travessa Senhorada Lapan.© 16, 18 e 22;
Rua da Glérian.® 71 e 77;

Rua do Herofsmo n.° 70 e 72;

Rua do Herofsmo n.© 183 a 193;

Rua Antero de Quental, n.© 225.

8. Para estes imoveis, a aquisicdo de servigos e a contratacdo da empreitada de obra publica e

integral execugéo ja tinha sido autorizada, procedendo-se agora a sua recalendarizagéo.
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Tendo em vista a aquisi¢do de servicos, a contratagdo das respetivas empreitadas e as despesas
com arrendamento temporario, foi programado o investimento, de acordo com o documento
em anexo;

Prevé-se também a reabilitacdo dos imdveis sitos na Avenida Vimara Peres n.0 21 e 23 e 25 e 27
(Unidade de Intervencdo de Santa Clara), tendo em vista a sua reabilitagdo para ser afeta ao
regime de arrendamento a custos controlados, encontrando-se devidamente programado o
investimento a realizar, no que respeita a aquisicio de servicos e empreitadas, procedendo-se a
recalendariza¢do dos trabalhos;

No que respeita aos imdveis adquiridos ao abrigo do PRR tendo em vista a sua reabilitagdo,
constam os sequintes projetos, cuja aquisicdo de servigos e a contratagcdo da empreitada de obra
publica e integral execucao ja tinha sido autorizada, procedendo-se a sua recalendarizago:

llha das Antas, n.© 224.

O imovel sito na Rua do Souto n.° 2 e 4 e Rua dos Pelames, n.° 3 e 5 adquirido ao abrigo do PRR
serd emparcelado com o imével sito na Rua dos Pelames, n.° 9 e 11 e Rua do Souto, n.° 10 e 12
propriedade da Porto Vivo, SRU, tendo em vista a sua reabilitacdo. A aquisicdo de servicos de
Sondagens Arqueoldgicas, Coordenacio e Seguranca de Obra, Fiscalizacdo e Empreitada serdo
recalendarizadas.

A 2 de agosto de 2022 foi celebrado o Contrato de Mandato Administrativo entre a Camara
Municipal do Porto e a Porto Vivo, SRU, que vigorara até dezembro de 2026. O referido Contrato
teve quatro aditamentos;

Este contrato e respetivos aditamentos tiveram como objetivo dotar a Porto Vivo, SRU dos meios
financeiros necessarios para a externalizacdo da atividade de reabilitagdo e conservagdo dos
edificios identificados nos respetivos anexos, bem como as demais despesas inerentes e
necessarias al previstas, destinados a habitacdo a custos acessiveis, com a possibilidade de
recorrer a programas como o PRR;

A publicacdo do Aviso RE-CO2-101/2021 abriu a possibilidade de candidaturas a financiamento
para a reabilitacdo urbana de imoveis destinados a habitagdo acessivel;

A Porto Vivo, SRU apresentou, ao abrigo do referido Aviso, candidaturas para parte dos imoveis
discriminados no Anexo lll e respetivas atualizacdes ao Contrato de Mandato Administrativo,
designadamente, dos que careciam de reabilitacdo, e que se adequam aos limites para o regime
de arrendamento a aplicar acs mesmos, definido no Programa do 1.° Direito;

No sentido de executar a posi¢cdo que a Porto Vivo, SRU assumiu no Acordo de Financiamento
celebrado com o IHRU, I.P., no &mbito do 1.° Direito-Programa de Apoio ao Acesso a Habitacgo,
para promog¢do de solugdes habitacionais para pessoas que vivem em condi¢des habitacionais
indignas e que ndo tém capacidade financeira para suportar o custo do acesso a uma habitagdo

adequada, a Porto Vivo, SRU tera de efetuar contratagdes de servicos com caracter plurianual;
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18. Acresce que, tendo em consideracdo o trabalho até entdo desenvolvido, a Porto Vivo, SRU
adquiriu por via do direito privado e prevé adquirir por recurso a expropriagdo e reabilitar
habitacbes pertencentes a seis ilhas entre a Rua Vera Cruz e a Rua do Lourenco, cujos
procedimentos de contratacdo associados a sua execugdo se iniciaram em 2022, e se encontram
programados quanto a projetos de arquitetura e especialidades, aquisicdo de servigos,
empreitadas e despesas com arrendamento temporario;

19. Finalmente, para suportar a sua atividade corrente, a Porto Vivo, SRU, tem necessidade de efetuar
a aquisicdo de bens e servigos, indispensaveis ao seu funcionamento, com efeitos econdmicos e
financeiros em mais do que um ano econdmico, cuja estimativa de valores vai indicada também
na tabela seqguinte;

20. Todos os vinculos contratuais supramencionados tém uma natureza plurianual, e, por isso,
implicam compromissos que constituem a obrigagio de efetuar pagamentos em mais do que um
ano econdmico, ou em ano distinto que ndo seja o da abertura do respetivo procedimento;

21. Todos estes compromissos a assumir pela Porto Vivo, SRU foram devidamente enquadrados e
suportados nos Instrumentos de Gestdo Previsional da empresa, com projecdo plurianual
(2026/2030), instrumentos esses que, por sua vez, estdo, também eles, harmonizados e
constituem, aligs, uma decorréncia do Orcamento e das Grandes Opc¢des do Plano da Camara

Municipal do Porto;

Nos termos do disposto na alinea ¢), do n.® 1, do artigo 6.° da Lei n.© 8/2012, de 21 de fevereiro, com as
alteracdes introduzidas pela Lei n.© 22/2015, de 17 de marco, compete & Assembleia Municipal autorizar
a assungdo de compromissos plurianuais pelas entidades da administragcdo local, categoria na qual se

integram as empresas locais.
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478644 €

A2.6. Arrendamento de Espacgos 57509€ 97142€ 60000€ 60000€ 274651 €

SubTotl [l | | 14535050€ | 18795978€ | 23372184€ | 9484656€ | 7855188€ | 8052410€ | 8254590€ | 82230467 €

B. Despesas de Capital
B1. Parcela 6 do Quarteirdo Carlos Alberto

B1.1. Empreitada 320925€ - € 320925€
B1.2. Servigos de Fiscalizagdo e Coordenacéo e Segurange de Obra 33335€ 5600€ 38935€

B2. Unidade de Intervencdo da Lomba
B2.1. Empreitada 3522716€ 1233154 € 4760870€
B2.2. Projetos 14422€ 5607€ 20029€
B2.2. Servigos de Fiscalizagdo e Coordenagdo e Sequranga de Obra 62720€ 17920€ 80640€
B2.3. Arrendamento de Espagos 120916 € 31400€ 152316 €

B3. Unidades Patrimoniais

B31. Edificios da Senhora da Lapa e Heroismo

B31.1. Empreitada 981443,00€ 175450€ 1156893€
B31.2. Projetos 5103€ 744€ 5847¢€
B31.3. Servicos de Fiscalizacdo e Coordenagio e Sequranga de Obra 41480€ 2700€ 44180€
B31.4. Arrendamento de Espacos 8000€ 8000€
B32. Edificio da Heroismo, 185
B32.1. Empreitada 682000€ 275392€ 957392€
B32.2. Projetos 2928€ 3660€ 6588€
B32.3. Servicos de Fiscalizagdo e Coordenacgdo e Seguranca de Obra 40000€ 14000€ 54000€
B32.4. Arrendamento de Espagos 4800€ 4498€ 9298€
B34. Edficios da Rua Antero de Quental
B34.1. Empreitada 835539€ 846361 € 1681900€
B34.2. Projetos 48851 € 6355€ 1816€ 57022€
B34.3. Servigos de Fiscalizagdo e Coordenacgéo e Seguranca de Obra 21000€ 14000€ 35000€
B4. Unidade de Intervengéo de Santa Clara
B4.1. Empreitada 220000€ 506000€ 726000€
B4.2. Projetos 12541€ 6968€ 1072€ 20581 €
B4.3. Servicos de Fiscalizagdo e Coordenacdo e Seguranga de Obra 22500€ 22500€ 45000€
B4.4. Sondagens Arqueclogicas 8000€ 2000€ 10000€
B5. llha das Antas
B5.1. Empreitada 531916€ 73084€ 605000€
B5.2. Projetos 2146€ 3612€ 1032€ 6790€
B5.3. Servigos de Fiscalizagio e Coordenacio e Sequrange de Obra 21000€ 5250€ 26250€
B5.4. Arrendamento de Espacos 15688€ 12139€ 6070€ 33897€
B6. Operagéo | do Prograna de Realojamento Definitivo do Morro da Sé
B6.1. Empreitada 1161600€ 290400€ 1452000€
B6.2. Projetos 17998€ 1725€ 110€ 19833€
B6.3. Servigos de Fiscalizagio e Coordenacéo e Sequrange de Obra 32472€ 10185€ 42657€

B6.4. Sondagens Arquecldgicas 10000€

[ ]
Total [C] = [A*[B] 19205001 €| 20575858€ | 23372184€| 9484656€| 7855188€| B8052410€| B8254590€

Porto.
SRU







O presente documento, foi aprovado pelo ConselhoAlgministracdo enilde dezembro de 203.

O Conselho de Administracdo

Raquel Maia

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Miguel Gomes

Vogal do Conselho de Administra¢éo
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