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1. Enquadramento da atividade

A Porto Vivo, SRU, é uma «empresa local, com natureza municipal e de responsabilidade limitada»
conforme definicdo do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacdes Locais

(RJAEL).

A natureza de «empresa local» advém-lhe de a circunstancia do seu capital social ser detido na totalidade
pelo Municipio do Porto, desenvolvendo a sua atividade empresanial local nos termos do artige 2.° do

RJAEL.

Concomitantemente, a Porto Vivo, SRU é também uma sociedade de reabilitagdo urbana, na acegio e
nos termos do Regime Juridico da Reabilitacio Urbana (RJRA), com o especifico propdsito,

estatutariamente consagrado, de promover «a reabilitagio urbana na cidade do Porto».

Deste modo, a Porto Vivo, SRU tem por objeto social a promogéo da reabilitagdo urbana na cidade do
Porto, tendo, no dominio do horizonte temporal deste documento de Instrumentos de Gestdo Previsional,
principal énfase na promocao do arrendamento a rendas acessiveis, pela via de “ reabilitacdo dos edificios
do parque habitacional da cidade, identificadlos na estratégia municipal da habitacdo do Porto, com
exclusdo dos edificios destinados a habitagdo social, designadamente através da construgdo,
reconstrugdo, ampliacdo, afteracdo, conservagio e gestio dos edificios destinados a habitagdo a custos

acessiveis ou das habitacdes localizadas nas denominadas “ithas " da cidade”, conforme os seus Estatutos.

2. Obijetivo do docurento

Qs instrumentos de Gestio Previsional definem e caraterizam as opgdes estratégicas da Porto Vivo, SRU
no cumprimento do mandato definido pela sua Assembleia Geral, em observancia aos designios e missdo

estabelecidos pelo Municipio do Porto.

O presente documento prevé dar continuidade 3 estratéqgia definida no primeiro instrumento previsional
que foi definido para o periodo 2020-2024, complementando-a e reforgando a intervencdo em
determinados eixos, dos quais se destaca a atual necessidade de responder com urgéncia as necessidades

habitacionais da cidade.

3. Evolugao histérica do objeto social da Empresa

Aquando da sua constituicio, e até 2015, o capital social da Porto Vivo era detido em 60% pelo IHRU,

cabendo os restantes 40% ao Municipio do Porto,

Até aquele ano de 20195, o contexto da atividade da Porto Vivo e da convivéncia entre os seus acionistas -

o IHRU e o Municipic do Porto - conheceu diversas especificidades. Numa fase inicial, a Porto Vivo, SRU,

Instrumentos de Gestéo Previsional 2024 - 2028 Forse,
T
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estava focada num dos seus projetos mais representativoe, que passava pela reabilitagio do Morro da Sé,

para o qual, mantendo e atualizando diferentes versdes, foi sempre carecendo de financiamento.

No dmbito desse projeto, a Porto Vivo vem reabilitando diversos imdveis de que é proprietdriae que fazem

parte do seu ativo fixo.

Em julho de 2015, foi celebrade um memorando de entendimento entre o Municipio do Porto e o outro
acionista, o [HRU - Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, nos termos do qual, para além da
passagem do Municipio a acionista Unico, se acordou num contrato-programa destinado a reequilibrar

operacicnalmente a Porto Vivo, SRU.

Apenas em marco de 2019, o Municipio do Porto passou a ser o Unico acionista da Porto Vivo, SRU,
resultando uma alteragdo e ampliagcio do seu objeto social, bem como o seu alinhamento com a estratégia

definida por aquele para a cidade, no dominio da habitagdo e reabilitagdo urbana.

Sao de destacar, no quadro sequinte, as competéncias associadas aos contratos programa e mandato que

a Porto Vivo, SRU assinou com o municipio do Porto, assim como a sua evolucio ao longo do tempo,

Competencias

Celebragdo de um memorando de entendimento entre o Municipio do Porto ¢ o

IHRU, nos termes do qual, pam la da passagem do Municipio do Porto a acionista
Jutho 2015 . - . o
unico, s& acordou na celebracio de um contrato-programa destinado a reaquilibrar
operacionalmente a Porto Vivo.

) Municipie do Porto passou a ser o Unico acionista da Porto Viva, SRU, resultando ':
desta mudanca a alteracio e ampliagio do objeto social da Empresa. bem como o
Margo 2019 seu alinhamaento com a estratégia delinida pelo Municipio do Porto para a cidade no
dominis da habilacac e reabilitacdo urbana, definidos nos contratos-programa e
conltratermandato acordados com esta entidade.

& Municipio do Parto e a Porto Vive celebraram o Contrate Programa para 0s anos
6/1/2020 - Contrato Programa - de 2020 a 2024, através do qual definiram a missdo e a atividade a desenvolver pela

Parto Vivo e o comespondente subsidio 4 exploragéo (“Contrata Programa™).
|

1
) | | © Municipio do Porta e a Porto Vivo assinaram o 1.° Aditamento ao Contrato
21512020 - 1° Aditamento ac Conlrato Programa |
B | | Programa no sentido de encarregar a Porto Vivo da gestao e execugao operacional
i

I do “Programa PORTO com SENTIDO™.

O Municipic do Porte e a Porto Vivo assinaram o 2.° Aditamento ao Contrate
Programa no sentido contratualizar a transferéncia para a Porto Vivo da competéncia
26/312021 - 2° Aditamento ao Contrato de gestio dos imdveis a afetar pelo Municipio do Porto ao regime do arrendamento

Programa - acessivel e a alualizacao do subsidio 4 exploracio a receber pala Porto Vivo em 2021

e 2022 no ambito das responsabitidades assumidas com a gestio das ORU de

Campanha-Eslacio e da Corujeira.

Instrumentos de Gestio Previsional 2024 - 2028 Lo
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i 2182022 - 3° Aditamento ao Contrato Programa

Disponibilizagdo de um servigo de atendimento e apoio técnico especializado a
terceiros (proprietarios de ithas} para instiugdo e apresentacdo de candidaturas ao
programa “1.% Direito™, ou a outros programas de linanciamento, &, bem assim, fazer
o acompanhamento da execucdo das mesmas, com o objetivo de reabilitar este

edificado, propriedade de terceiros.

Gestao do programa *1.° Direito” no que toca as competéncias municipais previstas
no Decreto-Lei n.® 37/2018, de 4 de maio, quanto as demais entidades beneliciarias e
beneficiarios diretos, enquadrados na Estratégia Local da Habitacdo do Municipio do
Parto e para assequrar os levantamentos espaciais e sociais inerentes a promogao das

solugdes habitacionais de acordo com a Estratégia Local de Habitacao.

2812022 -Contrato Mandato

Externalizagao, na PORTO VIVO, da atividade de reabilitagio e conservacao dos
edificios identificados no mencionado anexo deslinados a hab#tagio a custos
acessiveis, com a possibilidade de recorrer a programas como o PRR, desenvolvida
através do processo proprio e especifico, enformada pelo n.? 2 do artigo 6.% da Lei
1.9 5012012, de 31 de agosto.

28/11/20212 - 4° Aditamento ao Contrato
Programa

|dentificacdo de outros imoveis transferidos do Municipio do Porto para a gestae da
Porto Vivo e aletar ao mercade de arrendamento acessive! e contratualizagdo dos

valores a receber pela Porto Vivo, SRU nos anos de 2023 e 2024,

28/11/20212 - 1° Aditamento ao Contrato
Mandstc

Definicao do preco a pagar pelo Municipio do Porto a Porto Vive para os anos de
2023 a 30 de junho de 2026 como contrapartida por todos os servicos prestados pela
Porto Vivo no 3mbito do Contrato de Mandato de 2 de agosto de 2022.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2024 - 2028
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4. Matriz de construgcio dos Indicadores de Gestio Previsional 2024-2028

A reflexdo sobre os Instrumentos de Gestao Previsional 2024-28 iniciou-se pelo diagndstico da envolvente

externa, identificando-se as necessidades no dominio da habitagdo que exigem intervencio da Empresa.

Num segundo momento, analisaram-se as competéncias internas existentes e identificaram-se as

necessidades de investimento em meios técnicos, formacio e recrutamento.

Definiu-se depois o plano de acdo que é proposto neste documento, com a identifica¢do das atividades a

desenvolver no periodo 2024/28.

Concluiu-se o documento com o apuramento das necessidades de financiamento e pela aferi¢do da

rentabilidade estimada.

Resposta e necessidades habitacionais e da
reabilitag3o do edificado do Porto

Andlise das competéncias
existentes e a estabelecer

Definigdo de necessidades de
financiamento e rentabilidade
estimada

Definigdo de objetivos estratégicos,
identificag3o das atividades a desenvolver e
mediagio dos resultados

Instrumentos de Gestio Previsional 2024 — 2028 8-
11
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4.1 - Sintese da envolvente de mercado
Em Portugal, de acorde com os dados publicados pelo EUROSTAT, alusivos a 2021, 78,3% dos

portugueses vive em casa propria, ocupando o Pais o 112 lugar, numa Uni3o Europeia a 26.

PERCENTAGEM DE PROPRIETARIOS

E ARRENDATARIOS NA UNIAO EUROPEIA
Dados de 2021

B ke ]

Chéquia
PORTUGAL
Eslovénia
Espanha
Itélia

Grécia
Bélgica
Luxemburgo
Finlandia
Paises Bacos
Irlanda
Chipre
Suécia
Franga
Dinamarca
Austria
Alemanha

I i [ i I
O 10 20 30 40 50 6 70 80 90 100
As principais razées da atual crise habitacional, caraterizada por uma falta de oferta e pelo desajustamento

do seu custo face ao nivel médio de rendimentos da populacdo, decorrem dos sequintes fatores:

e Oforte abrandamento do ritmo de crescimento do parque habitacional, com um maximo de 175
mil novos fogos em 2002 e um minimo de 7 mil em 2015, tendo recuperado para 20 mil em 2022
{fonte: INE).

¢+ O aumento dos precos da habitacdo a um ritrno superior aos rendimentos das familias.

# A falta de confianca no mercado de arrendamento nacional, sendo que a escassez de oferta
reduziu a disponibilidade neste segmento do arrendamento, propiciando um crescimento muito
acentuado dos precos. Os pregos de arrendamento atingiram em outubro de 2023, no Porto, o
sey maximo histérico, ascendendo a 14,7 €/m?2, valor que representa um acréscimo anual de

34,9%, tace ao seu periodo homdlogo.

De acordo com os censes de 2021, o nimero de fogos vagos em Portugal ascende a 732.215, pelo que,

se fosse possivel colocar no mercado cerca de 10% deste montante, o impacto sobre a redugio dos

Instrumentos de Gestdo Previsional 2024 - 2028 m"“
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precos seria muito significativo. Na Area Metropolitana do Porto, o Porto terd 20.270 fogos vagos,

enquanto Vila Nova de Gaia apresenta cerca de 13 mil, Matosinhos 5 mil e Maia cerca de 700.

Nos Oltimos 10 anos, as acdes publicas mais marcantes estdo refletidas no quadro seguinte:

2017 | Nova geragao de politicas de habitagdo
2019 | Lei de Bases da Habitagao

2021 | PRR e majoracio do apoio financeiro do 1° Dto

2023 | Programa Nacional de Habitagdo

Pacote mais Habitagdo

Ne quadro do desenvolvimento da Nova Geragao de Politicas de Habitagdo aprovado pelo Governo, foi
criado o Programa de Arrendamento Acessivel, através do Decreto-Lei 68/2019, de 22 de maio, destinado
a incentivar a oferta de alojamentos para arrendamento habitacional a pregos reduzidos, a disponibilizar

de acordo com uma taxa de esforgo comportavel para os agregados habitacionais.

A opcao pela qualificagdo da habitagdo tem passado, no municipio do Porto, por uma forte aposta na

reabilitacio urbana e pela promogio do arrendamento acessivel.

Desde 2020, o Municipio do Porto tem vindo a tomar medidas que visam proporcionar as familias,
alternativas habitacionais para arrendamento acessivel (nomeadamente, através do langamento no
mercado de fracdes habitacionais da Porto Vivo, SRU, no Centro Histérico do Porto) e, desta forma, dando

um sinal aoc mercado de que o arrendamento & fundamental para a sustentabilidade da cidade.

Estas apostas tém permitido, por um lado, modernizar a cidade mantendo a sua traga original, e, por outro
lado, oferecer habitacio qualificada, sem que esta se circunscreva a grandes conjuntos de edificado

situados naqueles que outrora foram os limites da cidade.

O arrendamento acessivel e reabilitagio urbana, de mios dadas com a preocupa¢io ambiental, sdo a

receita do Municipio para um futuro melhor ao nivel da habitacao.

4.2 - Andlise SWOT

4.2.1 - Pontos Fortes

Competéncias e Interdisciplinaridade do Capital | A Porto Vivo, SRU disp&e de capital humano com
Humano competéncias especificas no processo de
regeneracdo urbana, no seu planeamento e
monitorizacdo e ainda na gestio do seu

patriménio  imobilidrio. Estas competéncias

instrumentos de Gestio Previsional 2024 - 2028 Purts.
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advém da sua longa experiéncia nestas areas,
como também do conhecimento e das valéncias
dos seus quadros, que poderdc potenciar a
interdisciplinaridade  necessaria para uma
resposta holistica aos problemas que envolvem a

habitagdo pouceo digna e inacessivel.

Entidade gestora das ORU da Cidade do Porto

(Centro  Histérico, Campanhi-Estacdo e
Coruieira)

Estas édreas, do ponto de vista estratégico,
assumem preponderancia pelo facto de se tratar
de territérios da cidade com forte necessidade de
desenvolvimento social, econdmico e ambiental,
nos quais a Porto Vivo, SRU, poderd, socorrendo-
se da experiéncia acumulada, desempenhar um
papel unico na dinamizacdo da regeneracdo

vrbana,

Experiéncia acumulada na regeneracio urbana

A Porto Vive, SRU, dispde de uma vasta

experiéncia que podera, com as devidas
adaptacdes, vir a ser vtilizada na formulacio de
modelos de  desenvolvimento e na
implementacdo dos projetos estruturantes e dos
eixos programaticos dos PERU das ORU, em que
a Porto Vivo, SRU &, ou venha a ser, designada

como entidade gestora.

Compromisso _com____os __ principios  de

desenvolvimento sustentavel

A Porto Vivo, SRU, tem vindo a implementar, nos
seus projetos, medidas para a sustentabilidade
ambiental, econdémica e social, assim como o
cumprimento dos objetivos de desenvolvimento

sustentavel 2030.

Articulacdo estreita com os servicos de Municipio

As competéncias da Poric Vivo, SRU, sao

exercidas com os servicos do Municipio,

assequrando a prossecucdc dos interesses
comuns e o alcance dos objetivos estratégicos

definidos.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2024 - 2028
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4.2.2 - Pontos Fracos
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De acordo com o diagnéstice, a Porto Vive, SRU tem investimentos e outras agdes a implementar, como

a formacdo e alguma subcontratagio externa de competéncias.

Escassez de Recursos Humanos

A alteragdo do sev objeto social, porum lado, e do
enquadramento legal, por outro, motivaram a
necessidade, iniciada em anos anteriores, de uma
reorganizacdo interna para incrementar a
execucdo operacional da missdo da empresa,
bem come o cumprimento do dever de
planeamento das atividades e de reporte no
contexto de uma empresa municipal. Esta
reorganizagdo interna envolveu a reafectagdo de
recursos humanos internos, que se encontravam
na atividade de gestdo urbanistica, a novas
fungdes, com a exigéncia de competéncias
equivalentes.

As atuais necessidades centram-se na quantidade
de colaboradores necessarios, fruto de um
significativo aumento da atividade, sendo que é
previsivel que possa acentuar-se a necessidade de

contratacdo de mais elementos.

Tecnologias de Informacio em adaptacio

Face ao esforcoia desenvolvido, designadamente
através da renovagao do parque informatico, da
implementacdo do sistema de  gestdo
documental, totalmente  desmaterializado,
renovacio do site, promocgido de plataformas de
candidatura on-line, plataforma de gestdo de
cadastro, existe ainda um caminho a percorrer no
que concerne a Tl A drea tecnoldgica é
iminentemente dindmica, razio pela qual a sva
melhoria nunca se pode considerar efetivamente
concluida. Trata-se da concretizacdo ciclica de
melhorias  continuas que aportam valor a
organizagdo e, sobretudo, aos seus

“stakeholders”.
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Da andlise feita, resulta a seguinte matriz de oportunidade para a atividade de Porto Vivo, SRU:

Designacao da Porto Vivo, SRU, entidade gestora

das ORU da Cidade do Porto

Estas dreas, do ponto de vista estratégico,
assumem uma preponderdncia pelo facto de se
tratar de territérios da cidade com forte

necessidade de desenvolvimento social,
econdmico e ambiental nos quais a Porto Vivo,
SRU, poderd, socorrendo-se da experiéncia
acumulada, desempenhar um papel Unico na

dinamizacdo da regeneracio urbana,

Aposta do Municipio do Porto na continvidade

das politicas de arrendamento a custos acessiveis

A aposta do Municipio do Porto no arrendamento
acessivel, sejaincentivando o mercado privado de
arrendamento através do Programa Municipal
Porto com Sentido, seja pela afetagio, a este
segmento para a classe média, de patriménio
préprio, constituiu uma orientacdo clara da
estratégia do Municipio de promogac de novas
formas de (re)habitar a cidade. A competéncia
estatutaria da Porto Vivo, SRU, permite encarar
este desafio como uma oportunidade de
contribuir, a par das outras empresas municipais,
para 0 aumento de oferta de habitacio, vetor
essencial para o aumento do bem-estar da

populagdo residente.

Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)

No dmbito do PRR - Programa de Apoic ao Acesso
4 Habitagdo - o 1.° Direito pretende dar resposta
as varias caréncias habitacionais, exigindo uma
sbordagem integrada

e participativa, que

promova a inclusdc social e territorial, a
concretizar através de uma nova figura de
governagio e planeamento estratégico, tendo em
conta o estabelecido na Estratégia Local de

Habitagdo (ELH) no municipio do Porto. A Porto

Instrumentos de Gestdo Previsional 2024 - 2028

U |




20

Vivo, SRU, pretende \utilizar estes apoios
financeiros para alavancar o objetivo estabelecido
na ELH para criar methores condigdes de vida nos
nicleos degradados (ilhas) para os diversos
agregados familiares, até 2026. A regeneragio da
Ilha da Lomba e a implementagio de um espaco
fisico que pretende ser um gabinete de apaio a
melhoria das condicdes da habitabilidade do
edificado  elegivel para o efeito, séo a
demonstracdo, efetiva e no terreno, de duas
vertentes programaticas definidas nos objetivos

estratégicos da cidade.

Transformacao do territério em larga escala (ARU

de Campanha-Estagio e da Corvieira)

Os PERU das ARU de Campanha-Estagdo e da

Corvjeira sdo uma  oportunidade de
transformacio em farga escala do territério da
zona oriental da cidade, potenciande a sua
integragdo plena na cidade, a qual passara a ter
uma unidade e coeréncia estendida a todo o
territério municipal, minimizando barreiras que
s3o sentidas nestas areas, atualmente mais

carenciadas e deprimidas.
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4.2.4 — Ameacas

Projetos de longo prazo expostos & conjuntura

econdmica

A inflagdo, que decorre de uma instabilidade
politica que provém de fatores ndo controlaveis &,
neste ano de 2023, um fator adicional de
incerteza, que pode repercutir-se no aumento dos
precos das matérias-primas, o que, naturalmente,
tem implicacdes ao nivel da atividade
desenvolvida.

A natureza dos projetos implica ciclos longos de
producdo e de exploragdo, também sujeitos a
alteragées das politicas municipais.

A incumbéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, no
dmbito do arrendamento acessivel aumenta a
exposicdo da empresa a vanacic de ciclo
econdmico. Contudo, este é um risco necessario

para que a empresa possa pProssequir a sua missao.

Escassez de recursos econémicos

Para dar resposta as novas atribuicdes da empresa
a organizacdo necessita de um aumento de
receita que permita realizar as interven¢des
necessarias no pargue habitacional que se

encontra sob a sua gestio.

Concorréncia por parte de outros territdrios na

atracdo de investimento

A cidade do Porto concorre com outros
municipios com diferentes escalas territoniais, o
que faz com que a atratividade de outros
concelhos se revista de miitiplos fatores. A
competitividade assenta na qualidade e
centralidade que produz um efeito de atragdo
gerado pelos impactos positivos da “ideia de
habitar” na cidade. Contudo, esta dindmica nioc &
desapercebida por parte de outros territérios que

fardo esforgos para a contranar.

Instabilidade do quadro legislativo

A atividade da Porto Vivo, SRU, depende da
estabilidade legislativa, nos varios dominios da
drea de Possiveis

respetiva intervencio.

alteracdes, designadamente, em matéria de
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politicas de habitacic e de incentivos fiscais e dos
apoios ao investimento podem  retrair
regeneracdo urbana do territdrio, como se
verificou com o recente programa publico do
Governo central denominado por “Mais

Habitagao”.

5. Missdo e Competéncias

A Porto Vive, SRU - Sociedade
de Reabilitacdo Urbana do
Porto, E.M., S.A. tem como
missdo a promoc¢ac da
reabilitacdo urbana na cidade

do Porto.

Para a prossecucio do seu objeto e missio, compete a Porto Vivo,
SRU:

1. Impor a obrigagio de reabilitar e de realizar obras coercivas, nos
termos do disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 54.° do Regime
Juridico da Reabilitacao Urbana;

2. Recorrer 3 demolicdo de edificios como instrumento de execucio
da reabilitagdo, nos termos do disposto na alinea ¢) do n.° 1 do artigo
54.° do RJRU;

3. Exercer o direito de preferéncia, nos termos do disposto na alinea
d) don.? 1 do artigo 54.° do RJRU

4, Promover o arrendamento for¢ado como instrumento de execugdo
da reabilitacdo, nos termos do disposto na alinea e) do n.? 1 do artigo
54.°do RJRL;

5. Elaborar projetos de delimitagao de dreas de reabilitagéo urbana,
de operacdes de reabilitagdo urbana ou de planos de pormenor de
reabilitacio urbana, sempre que para tal seja mandatada pelo
Municipio e de acordo com os objetivos previamente definidos pela
Camara Municipal;

6. Adquirir, alienar ou onerar todos os imdveis necessarios a execucdo
das ORU na sua gestdo, organizando e mantendo atualizado o seu
cadastro de bens imdveis;

7. Regulamentar, organizar e executar os processos de aquisigao,
atribuicio, alienagio e cessacdo da ocupagac dos prédios e fracdes
sob a sua gestdo;

8. Cobrar os valores devidos pela ocupagao ou oneragdo dos prédios
e fragcbes sob a sua gestio e propor a fixagdo dos seus valores ao
Municipio;

9. Executar as atividades de promogao da habitago que lhe sejam
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indicadas pelo Municipio;

10. Acompanhar e avaliar as ORU:;

11. Prestar informagdo aos municipes sobre programas de
financiamento e medidas de apoio disponiveis para a reabilitacio do
seu patimaonio;

12. Exercer todas as atividades complementares e subsididrias
relacionadas com as anteriores ou outras que venham a ser atribuidas
pelo Municipio do Porto, dentro do quadro de atribuigcdes da
sociedade;

13, Todas as demais competéncias delegadas no dmbito dos
documentos estratégicos, das estratégias de reabilitagdo urbana ou

dos programas estratégicos de reabilitacdo urbana sob a sua gestio.

6. Aspetos Organizacionais

6.1 - Organograma

Procedeu-se, durante o exercicio de 2023, a implementacio de um projeto piloto para a definicio de urmn
conjunto de indicadores de atividade por colaborador, sujeitos a uma monitorizagio trimestral, com o
objetivo de, a partir de janeiro de 2024, toda a atividade da Porto Vivo, SRU, devidamente monitorizada e
medida, em fun¢do do desempenho de cada um dos colaboradores, das respetivas unidades orgénicas e

da organizag&o no seu todo.

Para melhorar a capacidade das respostas, a Porto Vivo, SRU pretende a criacdo, em 2024, de uma nova

unidade de sistemas de informago, integrando o organograma que se apresenta em sequida:
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C iho de Administragka
Assessorine e lcacto
Secrelariado ac CA emunicag
v
Direcho das Unidades de Suparis Direclic das Operagbes Diregho da Habita¢lo
Cadastro e .
Gestho de Atives e

Financeira Contratagko Renta::lli:;:lo de Reabilitagio Urbana Concursos Wihas & 1° (Ha
Sistermnas de Gab. Técnico Arrendamaento Gabinete de
Gestho de Pessons Informacho Engenharia e Cantro Histdrico Acessivel e Gestho Atendimente

% Manutenglio do Inquilino Integrado

Figura I: Organograma

6.2 - Plano de Recursos Humanos para o Periede 2024

Durante o ano de 2023 decorreu a saida de trés colaboradores, técnicos superiores, e a enirada de seis
novos colaboradores {um assistente técnico, um assistente operacional e quatro técnicos superiores), pelo

que a Porto Vivo, SRU apresenta, em novembro de 2023, um total de 41 colaboradores.

Até 31 de dezembro de 2023, a Porto Vivo, SRU prevé admitir um técnico superior para a area das

Operacdes, perfazendo um total de 42 colaboradores no final deste ano.

Em 2024, prevé-se reforcar a drea de Habitagio com a contratagdo de um assistente técnico para o balcdo
de habitacio acessivel e de um técnico superior para a o arrendamento acessivel, assim como reforcar a
area do Suporte, mais concretamente a unidade da contratacdo, dado que um dos técnicos supericres

afetos a esta unidade ira transitar para a unidade de sistemas de informacao,

Logo no inicio de 2024, por forga do término de dois contratos a termo certo, a Porto Vivo, SRU prevé
integrar esses dois colaboradores nos quadros da Empresa por via de dois contratos a tempo

indeterminado.

A evolucdo do mapa de pessoal ativo para 2024 tem a expressao previsional indicada no quadro a seguir,

contemplando as admissdes que se estimam imprescindiveis & prossecugao das atribuigdes da empresa.
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Distribuigdo 2024 por Area de Especialidade e Tipo de Vinculo

Tabela 1: Distribuicio 2024 por Area de Especialidade e Tipo de Vinculo

Area de Especialidade

Dire¢do da Habitacao 15 17
Diregao das Operacdes 15 15
Direcdo de Suporte 10 'l 11
Assessoria ao Conselho de

Administracao 1 : 1
Comunicagio Empresarial 1 T

Total de Celaboracdores Ativos

Tipo de Vinculo Ano 2024
01/01/2024

Contrato

Indeterminado

Contrato a Termo P 9
Comissdo de Servigo Externa 1
Cedéncia de Interesse

7 7

POblico/Ocasional

Total de Colalzoradores Alivos

Para além dos colaboradores indicados, a Porto Vivo, SRU, temum Conselho de Administrac3o, composto

por um Presidente, uma Vice-Presidente e um Vogal.

AL
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Distribuicio por Carreiras e Categorias 2024

Tabela 2: Distribuicdo por Carreiras e Categorias 2024

Ano 2024 Ano 2024

Distribuicao por Carreiras e Categorias

01/01/2024  31/12/2024

Direcao 3 3

Cargos
Coordenacao 13 13
Téenico Superior 21 23
| Carreiras Assistente Técnico 2 3
Assistente Operacional 3 3

Aprasenta-se, de seguida, a andlise custo-beneficio que sustenta a necessidade de recrutamento:
Area da Habitacio:

a) Contratacio de um técnico superior para o desempenho de tungdes inerentes ao apocio técnico-
juridice no dmbito da gestdo de inquilinos, nomeadamente:
- Emitir pareceres e informacgdes técnicas relativamente as obrigagdes contratuais de todas as
partes envolvidas nos contratos celebrados ou a celebrar e, de um modo geral, relativos a varias
matérias relacionadas com o regime do arrendamento urbano e arrendamento acessivel;

Apoiar na gestao das relagdes decorrentes dos contratos de subarrendamento e, de um modo
geral, a devida ocupagdo dos iméveis, durante a vigéncia dos respetivos contratos,
nomeadamente no que se refere ao cumprimento das obrigagdes contratuais, como o
pagamento atempado das rendas, bom uso e manuten¢io dos imdveis e cumprimento das
regras relativas ao uso e utilizagdo das partes comuns;

- Preparar os processos para cobranga coerciva e/ou cessa¢do do subarrendamento.
A Porto Vivo, SRU ndo dispde internamente de recursos internos suficientes para assegurar o desempenho
destas funcdes.
Prevé-se, assim, uma contratacdo de um técnico superior a afetar drea da habitagdo, por intermédio da
celebracio de contrato de trabaiho a termo, estimando-se para o efeito, uma despesa anual acrescida de

25mil €, que estara acautelada ao nivel orcamental no 3mbito dos presentes IGP.

b) Contratacio de um assistente técnico para o desempenho de fungdes de atendimento,
nomeadamente:
- Assegurar funcdes de atendimento de primeira linha no dmbito do atendimento integrado

mulicanal da Porto Vivo, SRU (presencial, telefénico e online);
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- Prestar apoio na rececao e envio de Expediente.
A Porto Vivo, SRU ndo dispde, internamente, de recursos internos suficientes para assequrar o

desempenho destas fungdes.

Prevé-se, assim, uma contratacdo de um assistente técnico a afetar a area da habitagéo, porintermeédio da
celebracie de contrato de trabalho a termo, estimando-se para o efeito, uma despesa anval de 17,6 mil €,

que esta acautelada ao nivel orgamental no dmbito dos presentes IGP,
Area de Suporte

a) Contratacdo de um técnico superior para o desempenho de fungdes na unidade organica da

contratacdo, nomeadamente:
- Apoic na elaboragdo dos procedimentos pré-contratuais de aquisicdo de bens, servicos e
empreitadas requeridos por todas as unidades organicas;
- Apoio na elaboragio de relatorios preliminares e relatérios finais;
- Apoio na elaboracao de minutas de contratos, programas de procedimento, caderno de
encargos, convites e anuncios dos procedimentos pré-contratuais de aquisicdo de bens, servigos
e empreitadas requeridos pelas respetivas unidades organicas;
- Apoio na condugao e gestao, na plataforma acingov.pt, dos procedimentos pré-contratuais de
aquisicdo de bens, servigos e empreitadas;
- Apoio na condugdo e gestic dos processos de contratagdo publica gerados pelo sistema de
gestdo documental.

A Porto Vivo, SRU nio dispde, internamente, de recursos internos suficientes para assequrar o

desempenho destas fungdes.

Prevé-se, assim, uma contrata¢do de um técnico superior a afetar drea de suporte, por intermédio da
celebracio de contrato de trabalho a termo, estimando-se para o efeito, uma despesa anval e cerca de 25

mil €, que esta acautelado ao nivel crgamental no dmbito dos presentes IGP.

Formagéio

Em 2024, serd dada continuidade ao investimento na area da formacao continua dos colaboradores da
empresa, mantendo-se o incentivo ao reforco e desenvolvimento de novas competéncias, procurando
colmatar as lacunas e fragilidades, visando a melhoria da empresa e a prestacdo de um servico de

exceléncia para satisfagdo do publico-alvo.

Para assegurar o cumprimento deste objetivo, serd preparado o plano de formacgdo para 2024, que serd

apresentado no primeiro trimestre de 2024,
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Seguranga, Higiene e Sabde no Trabalho

No que respeita as condigdes de sequran¢a e salde no trabalho, durante o ano de 2024 serd dada
continuidade ao contrato de prestacdo de servicos, celebrado entre a Porto Vivo, SRU e Medilogics
Servicos Médicos SA, visando este dar cumprimento a obrigagao legal existente, estando a verba a afetar

a este servigo devidamente prevista no dmbito do presente documento.

Seguro de Satde

Prevé-se que seja dada continuidade, em 2024, ac Planc de Segure de Saide que tem sido disponibilizado
aos seus colaboradores, promovendo 2 prestac3o de servicos de saide comparticipados e estando a

verba a afetar a este servico devidamente prevista no dmbito do presente documento.

Regulamento, Cédigos e Planos
Regulamento Interno

E firme convicgdo da Porto Vivo, SRU que a existéncia de um requlamento interno contribui em muito para
o desenvolvimento salutar das relacdes laborais no seu seio e, bem assim, para o seu crescimento e

modernizagdo permanentes.

O requlamento interno, elaborado e aprovade em Reunide do Conselho de Administragdo no dia 13 de
outubro de 2020 (ata n.® 1174), visa conciliar e harmonizar o direito laboral comum aplicavel como regra

5 Porto Vivo, SRU, e o regime laboral aplicivel a trabalhadores com vinculos juridico-administrativos.

Por outro lado, o Regulamento visa constituir um contributo para o pleno cumprimento, por parte da Porto
Vivo, SRU da sua obrigagio de informar os trabalhadores acerca de aspetos relevantes da relagdo de

trabalho.

A valorizacdo das pessoas e as relagdes sac vetores que a Porto Vivo, SRU quer solidificar. Assim sendo, a
Porto Vivo, SRU estd empenhada em proporcionar um ambiente de trabalho favoravel, livre de
discriminacdo ou de qualquer forma de assédio. Como qualquer outra compilagio ou sistematizacao, este
Regulamento e demais cédigos e planos sio, na sua esséncia, importantes ferramentas de trabalho svjeita

3 evolugac natural da Porto Vive, SRU.
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Cédigo de Etica

Aprovado em reunido de Conselho de Administracio no dia 26 de abril de 2022 (Ata n® 1249), o Cédigo
de Etica prevé a constituicdo de uma Comissdo de Etica para acompanhar o cédigo em termos de
aplicagdo, garantindo a monitorizagdo e atvalizagdo do mesmo, apresentando propostas que ache

necessarias para a sua boa aplicacao e revisao.

A Comissdo de Etica sera também responsavel por qualquer tipo de esclarecimento de dividas quanto

ao codigo, na sua generalidade.

Cédigo de Conduta para Prevengio e Combate ao Assédio

O Codigo de Conduta para Prevencic e Combate ao Assédio, aprovade em Reunido de Conselho de
Administragio no dia 6 de setembro de 2022 (Ata n® 1265), surge em cumprimento com o previsto na Lei
n.? 73/2017, de 16 de agosto e de acordo com a politica de sequranca e salde promovida pela Porto Vivo,

SRU.

Esta politica envolve o compromisso da organizacdo em adotar e garantir a aplica¢do de uma estratégia e
a correspondente afetacdo de recursos com vista & valorizagdo pessoal e profissional dos seus
colaboradores, garantindo um ambiente sequro e saudavel, por forma a promover a salde, fisica e mental,

dos seus profissionais.

Plano de Prevengio de Riscos de Gestio, incluindo Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas

O Plano de Prevencic de Riscos de Gestio, incluindo Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas
(PPRGRCIC), aprovade em Reunido do Conselho de Administracio no dia 17 de agosto de 2016 (atan.?
1016}, prevé a constituicio de um Grupo de Coordenacio e Monitorizagdo do Plano de Prevengao de
Riscos de Gesto, incluindo Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas, para coordenar a sua
implementac3o, realizar reunides periddicas de acompanhamento e elaborar o relatéric anual de

execucao do PPRGRCIC.

Plano para a lgualdade de Género 2022

QO Plano para a lgualdade de Género de 2022, aprovade em 14 de setembro de 2021, tem como objetivo
a promogdo de boas praticas no dmbito da igualdade de género, aplicavel tanto aos seus colaboradores,
como a membros dos orgdos sociais, comprometendo-se na sua implementagde, monitorizacic e

melhorias constantes.
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Eixos Estratéqgicos para 2024/2028

Decorrente da revisdo dos estatutos realizada em 2019, que ditou a formulacao da estratégia adotada no
planeamentc das atividades da Porto Vivo, SRU, e a consequente definicdo dos respetivos eixos
estratégicos, da-se continuidade no presente documento - “Instrumentos Previsionais 2(24-2028" - ao seu

reporte, com as devidas atualizacdes na definicio das atividades para 2024.
A atividade atual da Porto Vivo, SRU desenvolve-se em observéncia a trés pilares estratégicos:

s ainducdo da reabilitacdo urbana em dreas da cidade do Porto;
s apromocio do arrendamento a rendas acessiveis;
* o processo de regeneracio das llhas da Cidade, pela promocao da reabilitagio das habitacdes

destes nicleos habitacionais em respeito pela identidade dos seus nucleos populacionais.

90 O

Promog8odo
Reabilitagdo Arrendamento Regeneragio de agregados
Urbana Acessivel populacionais — “lthas do

Porto”

Estes pilares estratégicos desdobram-se nos sequintes eixos de atividade:
| - Reabilitacae Urbana
[E1] - Operacio de Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico do Porto
[E2] - Operacdes de Reabilitagido Urbana: Campanha-Estacio e Corujeira
[l - Promogcio do Arrendamento Acessivel
[E3] - Habitacao para Arrendamento a Rendas Acessiveis
lll - Regeneracio de agregados populacionais - llhas do Porto -
[E4} - Projeto “llhas da Cidade”

Apresentam-se, no quadro sequinte, as Areas de atuagdo que integram os pilares e eixos estratégicos de

atividade.
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Tabela 3: Atividades

ATIVIDADES

Monitorizacioe do Plano de (Gestdo;
Desenvolvimento da Unidade de
Centro Histérico Intervengao de Santa Clara;
Identificacéc de prédios degradados e
inducao da reabilitacio por privados.

Gestio das ORUs

Monitorizagio do estado, identificagdo
Campanha - Estacdc  |de prédios degradados e indugdo da
reabilitacio por privados.

Monitonizagao do estado, identificacio
Corujeira de prédios degradados e indu¢do da
reabilitacie por privados,

Reabilitagio de imdveis proprios
Porto Vivo, SRU destinados ao mercado de

arrendamento.
Reabilitacio e

manutencao de iméveis

Reabilitacao de imdveis geridos pela
Municipio do Porto Porto Vivo e destinados ao mercado de

arrendamento
X Arrendamento a proprietarios para
Porto com Sentido (PcS)- . — -
. posterior subarrendamento arendas
proprietarios o
acessiveis
Captagio imdveis
. Promessa de construcao para
Porto com Sentido (PcS) - L
. arrenclamento de imdveis, e
Build to Rent .
subarrendamento a rendas acessiveis
o A . . L Concursos de arrendamentos ¢
Promocao do Atrbuicdo de habitagdes a rendas acessiveis

subarrendamento

arrendumento

ACEESSIVAY

Preparacio e acompanhamento de
candidaturas para reabilitacao e
aquisicao de imdveis

Acordo financiamento com IHRU {1° Dto - PRR)

Apoio na candidatura de municipes ao
1° Dte (Beneficiarios diretos)

Promocao de solugdes habitacionais
Kegeneragio de através de estudos de reabilitacao
agregados Regeneragao dos nicleos habitacionais enquadrados pelas normas e
Ters N R RE M GER denominados por lhas do Porto regularmentos urbanisticos em vigor e
do Porto” do financiamento das intervencdes de
reabilitag3o pelo programa 1° direito.
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Planeamento de atividade para 2024

[E1] ORU Centro Historico

[E1.1] Caracterizacao

Planta 1: ARU do CHPPM

A Porto Vivo, SRU, foi designada entidade gestora
da ORU do CHP, em 8 de julho de 2019, por

deliberagéo da Assembleia Municipal do Porto.

As entidades gestoras das ORU devem elaborar
relatérios de monitorizacdo da operacido de
reabilitagdc em curse, os quais devem ser
Assembleia

submetidos & apreciagio da

Municipal.

Em 2012, procedeu-se & elaboracio do projeto
de Delimitacdo da Area de Reabilitacdo Urbana
(ARU) do Centro Histérico do Porto, em
instrumento préprio, a luz do Regime Juridico de
Reabilitacdo Urbana (RJRU), instituide pelo
Decreto-Lei n.? 307/2009, de 23 de outubro, e
publicado em Diarno da Republica através do
Aviso n.© 9562/2012 de 12 de julho. A respetiva
ORU foi posteriormente alterada conforme Aviso

n.?1181/2015 de 2 de fevereiro.

A ARU do CHP, primeira drea de reabilitacio
urbana a ser instituida pelo Municipio do Porto, na
sua quase totalidade, é coincidente com o limite
da drea classificada pela UNESCO como

Patriménic Mundial, equiparada a Monumento

Nacional.

Em 9 de maio de 2022, em reunido extraordinaria da Assembleia Municipal, foi efetuada a apreciacio e

deliberacio do relatorio da avaliacdo da execucio da Operacio de Reabilitacio Urbana do CHP, o qual

se reporta ao periodo de 2014 a 2021, Este relatorio incorpora todo trabalho anual que tem vindo a ser

elaborade no ambito da gestdo e monitorizagio do CHPPM, bem como o diagndstico efetuado para a

elaboracdo do novo Plano de Gestao e Sustentabilidade.

nstrumentos de Gestio Previsional 2024 - 2028
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Este eixo de atividade compreende

|
'
]
!

também a aprovacgio da Unidade de

-
.||I
L]

T,
1 1
\
r.:::

.

Intervencao de Santa Clara, que esta
inserida na Area de Reabilitacdo Urbana

{ARU) do Centro Histérico do Porto,

-

Y

abrangendo um territério de cerca de

1,3ha, com 54 parcelas e delimitado a

norte pela Av. Vimara Peres e pela

Travessa de Santa Clara, a nascente pelas | |

traseiras dos prédios das Escadas do
Codegal, a sul pela Rua da Ribeira Negra

e a poente pela Vereda das Indulgéncias.

Figwal Planta (Cadactral da UL de Santadlara
Forte Porto \ivo. SRU 00

Planta 2: Planta cadastral da Ul de Santa Clara

Em terceiro lugar, compreende a eixo a atuagcdo no sentido da aprovacic e do acompanhamento do
Plano de Gestdo e de Sustentabilidade,

A ORU do CHP e Plano de Gestio e Sustentabilidade, retratam o mesmo territério, com objetivos e
indicadores comuns. No entanto, a existéncia durmn  Plano de Gestao que periodicamente deve ser
revisto & uma exigéncia da UNESCO a todos os Bens que tém esta classificagao de Patriménio Mundial,
pretendendo ser um documento estratégico que assegura a manutengdo do seu valor universal
excecional.

Este novo planc define um conjunto de agdes, projetos e medidas elencadas para a pretensdo de que
o Porto continue a ter um “Centro Historico respeitador dos valores e atributos excecionais do
patrimoénio e da paisagem, atrativo para residentes, investigadores e visitantes, ambientalmente
sustentavel, integrando comunidades diversificadas, ativas e inter geracionais, e com forte
reconhecimento nacional e internacional”, dando crientagdes para os indicadores a monitorizar para os

diferentes projetos e medidas.

Instrumentos de Gestao Previsional 2024 - 2028
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[E1.2] Linhas condutoras do Plano de Médio Prazo

Entre 2024 e 2028, o grande objetivo é concluir-se a ORU do Centro Histérico do Porto tal como foi
planeada, competindo & Porto Vivo, SRU, enquanto entidade gestora, efetuar a monitorizacéo de forma
continua, através de levantamentos do edificado, caracterizando o seu estado de conservacio, ocupacio

e uso e identificando as anomalias existentes passiveis de serem colmatadas a curto ou médio prazo.

Atendendo a que a programacgdo temporal desta ORU, estimada em 15 anos, termina em 2027, sera
necessario dar continuidade, nos préximos 5 anos, ao trabalho de monitorizagdo em curso, colaborando
com as diferentes dire¢des e empresas municipais que atuam neste territdrio, tendo em atengao os seus
objetivos estratégicos a atingir e as conclusdes do Oltimo relatério de avaliagao, que define alguns

trabalhos e metas atingir:

a) |dentificar os prédios em mau estado de conservagio ou ruina e encontrar solucdes que

revertam esta situacéo;
b) Dar continuidade as obras de manutengao no edificado municipal destinado 3 habitagio;

¢) Manter um equilibrio na diversificacao das funcionalidades dos edificios, dando prioridade ao

uso para habitacdo, com oferta para as diferentes classes sociais e faixas etdrias;

d) Planear e executar obras de conservagio no espaco publico, com a preocupacio de criar

espacos confortaveis e acessiveis a toda a comunidade, e mais adaptados aos modos suaves;

e) Aprovar a Unidade de Intervencao de Santa Clara, e dar cumprimento as opgdes estratégicas

aprovadas, através da implementagio dos diferentes projetos estruturantes e respetivas agbes.

Em 2022, foi também elaborado um Plano de Gestio e Sustentabilidade para o Centro Histdrico do Porto,
Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar, aprovade em reunido extraordinaria publica do Executivo
Camarario, de 28 de marco de 2022, Este Plano teve jd o parecer favordvel da Comissdo Nacional de
Unesco e foi também objeto de andlise pelo Ponto Focal do Patrimédnio, da Direcdo Geral do Patriménio

Cultural, que fez algumas recomendagdes a ter em conta ainda no texto do plano.

No sequimento dos referidos pareceres, o documento foi concluido em 2022 e enviado para apreciagio
da UNESCO, sediada em Paris, para a sua aprovagio final, momento apds o qual se dard inicio efetivo a

implementacdo do Plano de Agdo, que prevé uma execucgdo num horizonte temporal de 10 anos.

Complementarmente, aproveitando a disponibilidade de fundos do PRR, deverdo ser concluidas até
margo de 2026 um conjunto de obras de reahilitagio do edificado da Porto Viva, SRU e do Municipio do
Porto, sob a gestio da Empresa, acompanhandose em 2024 os projetos de especialidade e as

empreitadas, depois do seulancamento, a ocorrer entre o Oltimo trimestre deste ano e o primeiro de 2024,

Pretende-se que, até final de 2024, seja aprovada pelo Executivo Municipal a proposta de delimitacio da

Unidade de Intervencao de Santa Clara, bem como o5 seus diferentes projetos estruturantes. Tal como
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com a ORU do Centro Histdrico do Porto, as decorrentes acdes deverdo também estar concluides até

finais de 2027.

O plano de acio do Plano de Gestio e Sustentabilidade deverd ser implementado neste periodo de

2024/28.

[E1.3] Objetivos, atividades e indicadores do Eixo

Objetive 1 - Concretizar e
monitorizar a Operagio de
Reabilitacdo Urbana do Centro
Histérico do Porto, Ponte Luizl e

Mosteiro da Serra do Pilar

Para obtencdo deste objetivo dever-se-d dar continvidade as
seqguintes atividades para efeitos de monitorizagao:

i recolha de indicadores que permitam dar continuvidade a
avaliacao do estado da operagao de reabilitagido urbana,
do investimento publico e privado;

ii. atualizaco da cartografia e tabelas de monitorizagao;

il identificacdo dos prédios publicos ou privados em mau
estado de conservagdo ou ruina;

iv. Apresentacio de sclugdes que envolvam propretarios/
promotores/ municipio e Porto Vivo com vista a resolugdo
dos problemas ja identificados com o edificado em mau de
estado de conservacio ou ruina;

v, informar as operacdes urbanisticas localizadas em
unidades de intervengdo com documentos estratégicos
aprovados (Ordem de Servigo n.° 1/156565/19/CMP);

vi, Atualizagdo do diagnéstico de monitorizagdo da ORU, com
base nos indicadores selecionados.

Complementarmente, no dominic da intervencio direta em cobras

de reabilitacdo de imdveis propriedade e sob a gestio da Porto

Vivo, SRU:

i elaborar os projetos de especialidade de 6
empreendimentos;

i, lancar 5 empreitadas de obras de reabilitacio de edificios
localizado no Centro Histérico do Porto, a acrescentar &
{ancada em 2023, em propriedades da Porto Vivo, SRU ou

na sua gestdo, e fazer o acompanhamento da sua evolugao.
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Objetivo 2 - Aprovagio da
Unidade de
Santa Clara

Intervencdo de

Prevé-se que em 2024 deverdo ser desenvolvidas as segquintes

principais atividades:

i

vi.

1

Revisdo do documento a submeter & aprovacac do
Executivo Municipal;

Coordenacio da execucio das varias agdes propostas;
Apoiar os proprietarios e moradores na concretizagio dos
processos de reabilitacao e de realojamentos;

Proceder as expropriagbes necessarias para a reabilitagdo
de edificios degradado;

Lancamento de empreitada para as parcelas HO8 e H09,
objeto de emparcelamento, sitas na Av. Vimara Peres e
acompanhamento da obra;

Projetos de especialidades de dois novos projetos.

Ohbijetivo 3 - Acompanhamento
do Plano de

Sustentabilidade e

Gestio e

implementacio do seu Plano de

Acdo

Colaboracdc com a Direcdo Municipal da Cultura na
implementacgio do Plano de Acéo;

Participacac nas agbes e eventos da Rede Patriménio
Mundial de Portugal, bem como em outras iniciativas de
outras redes, de municipios, de organizagoes nacionais e

internacionais, relativas ao Patrimonioc Mundial.

As metas e indicadores a atingir no ano de 2024, est3o refletidos no capitulo de indicadores de Avaliagcio

de Atividade.
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[E2] ORU de Campanhi- Estacao e da Corujeira

[E2.1] Caraterizacao

i
LY

lllll.’lll...l.""

Planta 3: Delimitagdo da ORU de Campanha -
Estacdo e respetiva arnpliagdo
A Porto Vivo, SRU, foi designada como entidade
gestora da ORU Campanha - Estacao, em 8 de julho
de 2019, por deliberagio da Assembleia Municipal do
Porto. No decurso da elaboracic do Programa

Estratégico de Reabilitagdo Urbana Operagdo de

Reabilitagdo Urbana Campanhd - Estagieo e
Operacdo de Reabilitagdgo Urbana Corujeira,
concretizou-se a redelimitacdo da drea de

intervengio para a definicio da CRU que abrange

agora vm territdrio com 143 ha.

Os objetivos estratégicos para desencadear

procedimentos de reabilitagdo do edificado

degradado, envolvendo todos os agentes

responsadveis pela implementagio das agdes

preconizadas no documento regulador da

ORU com a delimitagao da ARU de Campanha

- Estag3o, sdo os sequintes:

1L

Melhorar as condicdes habitacionais e de

bem-estar dos atuais  residentes,
contribuindo para o reforgo da atratividade
residencial;

Estruturar o territério e requalificar os
tecidos urbanos;

Dinamizar as atividades econdmicas e
induzir um novo polo de criatividade
urbana;

Renovar a imagem da zona oriental
desenvolvendo iniciativas e projetos
disruptivos;

Implementar um modelo de intervengdo

integrado, eficiente e participado.

Instrumentos de Gestio Previsional 2024 - 2028
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Planta 4: Defimitagdo da ARU da Corujeira e
respetiva ampliacdo

Em 19 de marco de 2018, foi aprovada a
delimitacdo da ARU da Corujeira por deliberacio
da Assembleia Municipal do Porto, tendo sido
tornada pulblica pelo Aviso n.® 4428/2018,
publicado na 2.2 série do DR de 4 de abril de 2018.
A ORU da Corujeira, foi aprovada por instrumento
proprio, através de deliberagio da Assembleia
Municipal, de 14 de outubro de 2019, tendo sido
designada a Porto Vivo, SRU como entidade

gestora.

Os objetivos operacionais para desencadear
procedimentos de reabilitagio do edificado
degradado, envolvende todos os agentes
responsdveis pela implementacio das a¢bes
preconizadas no documento requlador da ORU
com a delimitacdo da ARU Corujeira sdo os
seguintes:

1. Qualificar e tornar mais inclusive este territério,
melhorando as condicdes de vida e de bem-estar
da populacdo residente e reforcando a sua
capacidade de atrair e fixar novos habitantes,
utilizadores e visitantes;
2. Promover a interagao territorial,
socioeconomica e cultural com a restante cidade,
anulando efeitos de segregacdo espacial e de
estigmatizacio;

3. Atrair atividades econdmicas, sociais e culturais,
criando um novo polo funcional;

4. Envolver os atores locais em torno de uma
de clara e fomentar

estratégia atuagdo

complementaridades e sinergias entre as

intervencgoes.

habitacio digna aos seus moradores,

Também se desenvolvermn idénticos procedimento ao nivel das ORU da Corujeira e Campanha-
Estacdo, fazendo o melhor aproveitamento da janela de oportunidade para os fundos publicos
disponiveis até 2026 elo Programa de Resisténcia e Resiliéncia e integrados no programa 19 Direito.
Ao longo de 2023, foram efetuadas intervengdes de reabilitagio de parte do edificado identificado
como Unidades patrimoniais, cumprinde objetivos que envolvem todos os agentes responsaveis pela
implementacdo das acdes preconizadas no documento regulador das ORU, bem como na

A operagao urbanistica de alteragdo e ampliagdo contempla a aquisicdo e reabilitagdo de um conjunto
de ilhas, com um nimero relevante de casas degradadas e anexos, no geral com condigdes muito

precarias de utilizagdo, sem as necessarias condicbes de habitabilidade que proporcionem uma
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[E2.2] Linhas condutoras do Plano de Médio Prazo

A atividade presente da Porto Vive, SRU tem um especial enfoque na reabilitagio e manutencéo do seu
patrimonio edificado e dos imdveis que mais recentemente passar a integrar o seu patriménio, bem como
o conjunte de imdveis cuja gestic o Municipio tem vindo a transferir para Porto Vivo, SRU com o propdésite
de esta empresa municipal cumprir um dos seus principais designios., a sua colocagdo no mercado de

arrendamento acessivel.

A Porto Vivo, SRU, prevé intervir, em 2024, nos imoéveis identificados no Plane Plurianual de Investimento,
bem como em dezassete imoveis do Municipio do Porto e cuja gestio foi transferida para a esfera da

Sociedade, prevendo-se que da atuagio resulte a disponibilizagdo de um total de 209 fogos.

Tabela 4: Imdveis da Porto Vivo, SRU Tabela 5: Imdveis sob gestdo da Porto Vivo, SRU

Rua Senhoracda Lapa, 84

EscadasdoBarredo, 12 816

Rus Senhora cha Lapa, 95 (% . PLC Fugs 12

Rua Senhorn s Lapa, 200 [ sim Rua dos Mercadores, 168 2170

Rua da Gléria, TL/77 sm rrodsdien ‘.33_:.".3'__
me.&md‘hp’-m |-- s - _R- ;-_6'-" d- R- e m 35 a8 ol
Rua de Hesols e, 70472 B SR LTSGR bl - )

=3 22

Rua do Hancls o, 1857193

Rua Dr. AbertoAguiar, 48

Concesiel |
Rua Serhora dia Lapa, 32780 potsicnr s B ) —

prepangic 14 FLbigran :?Fms :e_:l:_E_ L ]
Rua Movzinkoda Sihaira, 2087214 Projolo & I sim Travessa das Exinhas
Rua Centralde Francs, 157/761 c"'P potd it A - f_-'?_:__ _ Feazelesrlensiil 25}
Pracs deCarks Albasks -Parceha & T R I NS Rea de celoRs 152 S = —
Rua Nove de Abeil 6284632, Projeto 2 LN oS L
RIS M g e 5 Projeb a Nio RuadeComCabral?_o.a-n?
Rva Arterode Quantal, 225 r-;;qrm preafrri- . i Fasses asFirtarragit-iz I
Av Vimar Peres. 21128 25127 T e e TELLOEY EY
{bas da Lomba Em projeto 47 i Fualarra zafra~zzsiiT

Sim Travessy Senhora dalapa 37/3% M

Apds se ter concretizado a aquisicio em 2023 dos prédios referentes as ithas integradas no “Projeto llhas
da Lomba, tem sido acompanhado a elaboragio dos projetos de arquitetura e das especialidades, para se

lancar o concurso de empreitada no decursa do 1° trimestre de 2024,
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O projeto propde a demclicio das

construgdes precérias  existentes no
interior das ilhas e a alteracdo e ampliacdo
das construcdes situadas & face dos

arrvamentos.

A reabilitagdo deste nicleo urbano
contempla a transformacdo geral dos
prédios abrangidos pela intervencao,
promovendo o seu emparcelamento, com
o propésito de dar lugar a um Unico prédio,
cuja intervengdo de reabilitacio permitira
criar um total de cerca de 47 novas
habitacdes, de tipologias T1 a T3, com
padrées atuais de utilizacao, assegurando

uma habita¢do digna aos atuais moradores.

Para além das obras de alteracio,
ampliagdo e construcdo previstas, a
intervencao prevé ainda a demolicio de
um numero significativo de construgdes
precarias gue atualmente ocupam uma

area relevante do interior do quarteirao.

EXISTENTE (AE3 DO GHAO E 19 PI30}

Figura Z: lthas da Lomb,
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a Rua do Lourenco e a Rua de Vera Cruz.

Figura 3: lthas ds Lomba

A solucdo proposta contempla duas frenies urbanas com a
cércea de rés-do-chdo e andar, e, no interior do quarteirao,
um pequeno corpo de rés-do-chdo com uma reduzida area

em cave, aproveitando a diferenga de cotas existente entre

Serdo ainda criados varios pontos de
acesso ao logradouro interior, o qual
terd adequado tratamento paisagistico
e estd devidamente integrado com as
novas habitacdes resultantes da
operacao de reabilitagdo, ligagdes que
permitirdo estabelecer ligacdes faceis
entre a Rua de Vera Cruz e a Rua do
Lourenco, conduzindo a uma
configuracao final qualificada do espaco
urbano, dignificadora da cidade e dos
poderes publicos envolvidos no
processo, e, sobretudo, melhorar as

condicdes de habitacdo dos residentes.

[E2.3] Obijetivos, atividades e indicadores do Eixo

Para dar cumprimento aos objetivos descritos, a Porto Vivo, SRU prevé desenvolver as seguintes

atividades, norteados pelos objetivos seguintes:

Obietivo 1. Desencadear os procedimentos de
reabilitacio do edificado degradado, envolvendo
todos os agentes responsdveis pela
implementacdo das agdes preconizadas no
documento regulador da ORU de Campanha

Estacdo.

Para dar cumprimento aos objetivos descritos, a
Porto Vivo, SRU prevé desenvolver as seguintes
atividades:

i.  Promover a reabilitacdo dos edificios que
apresentam um mau estado de conservagdo
ou ruina, no dominio desta ORU;

a execugdo dos

ii.  Acompanhar projetos

estruturantes e intervengdes no espago
publico;

iii. Manter atualizados os diagndsticos do estado
de conservagio do edificade em mau estado

de conservacio e ruina;
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iv. Acompanhar as dindmicas locais de

transmissdo de imoéveis e o processo de

reabilitacio do edificado, através da
monitorizagio das comunicagdes para efeitos
do exercicio do direito de preferéncia e dos
processos de controlo prévio de operagtes
urbanisticas;

v. Realizar as a¢des constantes do planc de
COMUNICacgao;

vi. Realizar vistorias em edificios em mau estado

de conservagao e ruina.

Objetivo 2. Desencadear os procedimentos de
reabilitagio do edificade degradado, envolvendo
todos os agentes responsaveis pela
implementagdo das agdes preconizadas no

documento requlador da CRU da Corujeira.

Para dar cumprimento aos objetivos descritos, a
Porto Vivo, SRU prevé desenvolver as seguintes
atividades:

i Promover a reabilitagdo dos edificios que
apresentam um mau estado de
conservacac ou ruina, no dominio desta
ORU:

ii, Acompanhar a execucio dos projetos
estruturantes e intervengdes no espacgo
publico;

iii. Manter atualizados os diagndsticos do
estado de conservacao do edificado em
mav estado de conservacio e ruina;

iv., Acompanhar as dindmicas locais de
transmissdo de imdveis e o processo de
reabilitacio do edificado, através da
monitorizacdo das comunicacdes para
efeitos do exercicio do direito de
preferéncia e dos processos de controlo
prévio de operagoes urbanisticas;

V. Realizar as agcbes constantes do plano de

comunicacao;

Instrumentos de Gestio Previsional 2024 - 2028

Porta,
SRU




46

vi. Realizar vistorias em edificios em mau

estado de conservagao e ruina.

Objetivo 3. Desencadear os procedimentos
necessdrios no que concerne a reabilitacdo de

Iméveis Porto Vivo e geridos pela Porto Vivo

Para dar cumprimentc aos obijetivos acima

descritos, a Sociedade prevé desenvolver as

sequintes atividades:

i. Acompanhar os projetos de arquitetura e
de especialidades

ii. Acompanhar as candidaturas submetidas
a financiamento do PRR

jii. Lancar 6 de

nNOVos CONCUrsos

empreitada, a acompanhar,
conjuntamente com os 9 ja langados em

2023.

Obijetivo 4. Gerir, acompanhar e monitorizar o

projete llhas da Lomba.

Para dar cumprimento aos objetivos acima
descritos, a Sociedade prevé desenvolver as

seguintes atividades

i, Acompanhamento do projeto  de
especialidades;

i. Lancamento de empreitada;

fii. Acompanhamento da execucdo da

empreitada.

As metas e indicadores a atingir no anc de 2024, estio representados no capitulo de indicadores de

Avaliacao de Atividade.
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[E3] Habitacac para Arrendamento a Rendas Acessiveis
[E3.1] Caraterizacio

A promocgio da habitagdo para arrendamento a rendas acessiveis representa um eixo programatico,
estrutural e fundamental da politica pUblica municipal da habitacao, que pretende desenvolver solugGes
de habitacio para as pessoas com rendimentos intermedios, que ndo conseguem aceder ao mercado

habitacional.

A estratégia definida contempla um vasto conjunto de solugbes para a concretizagdo dos objetivos
propostos, que passam quer pelo investimento poblico, quer pela captacdo de imdveis privados,
construidos ou a construir, para os tornar parte integrante da oferta do mercado de arrendamento

acessivel.

A Porto Vivo, SRU, no dmbito das competéncias e atribuigdes advenientes dos estalutos, para além das
competéncias na drea da reabilitacdo urbana, é a entidade que tem por missdo executar a politica
municipal de habitacio no regime do arrendamento acessivel, aumentando a respetiva oferta,

contemplando a suva atuacio o seguinte;

¢ Dar e manter em arrendamento as habitagdes de que € proprietaria e as que venham a ser
colocadas sob sua gestao;

+ Participar, desenvolver e executar os programas municipais de habitagdo para arrendamento a
custos acessiveis, designadamente o Programa Municipal “Porto com Sentido” (Programa PcS);

+  Promover a reabilitacio de edificios do parque habitacional municipal cuja propriedade |he seja

transferida e que se destinam ao arrendamento a custos acessiveis.

[E3.2] Linhas condutoras do Plano de Médio Prazo

O objetivo que a Porto Vivo, SRU se propde realizar, decorrente da sua missdo de implementar as politicas
municipais de habitacdo de arrendamento, é aumentar a oferta de habitacdes a custos acessiveis em todo

o concelho.

A Porto Vivo, SRU tem um parque habitacional

Parque

proprio, composto por edificios habitacionais e de Habitaciona

arrendamento comercial.

Porto Vivo 168

A estes acresce o patrimdnio de habitacao WA 256

municipal que lhe foi atribuido para gestdo e

colocagdo no mercade de arrendamento Porto com Sentido 146

acessivel.
Tatal 570
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Como objetivo de aumentar a oferta de fogos assume destaque a decorrente do Programa Municipal
Porto com Sentido.

A Porto Vivo, SRU, enquanto empresa municipal incumbida de tal missdo pelo Municipio, tem levado a
cabo um conjunto de atividades e programas com intuito de colocar habitagdes no mercado de
arrendarmento habitacdo a rendas acessiveis. Para tal, procede a reabilitacdo de edificios, quer da sua
propriedade quer da propriedade do Municipio, e, através do Programa Municipal “Porto com
Sentido”, procede & angariacdo de imdveis junto dos privados, prontos a habitar e ainda a construir -

modalidade Build to Rent {(BtR).

A captagdo de habitagbes por via do Porto com Sentido tem vindo a crescer e a consofidar-se,

verificando-se que tem havido cada vez proprietdrios a confiar os seus ativos a gestdo municipal.

Candidaturas
Receclonadas

Build to Rent

" Propostas em
Candidatyras 3 Analise

Aprovadas Trimaitre -
32 2023

firural Sintew di Programa Muneipil “Parto cam Seatids”
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No dmbito da Estratégia Local de
Habitagao, a Porto Vivo, SRU
celebrou em 12 de abril de 2022
um Acordo de Colaboragdo como
IHRU - Instituto da Habitacdo e da
Reabilitagdo Urbana, no qual se
identificaram as solugBes
habitacionais que a empresa
municipal se propds desenvolver,
direta ou indiretamente,
nomeadamente, a promocao da
sua execucdo e a estimativa dos
correspondentes montantes
globais de investimento e de

financiamento.

Este Acordo deu origem a um
Contrato de comparticipagio, no
montante de cerca de 34M de
euros, que funciona como acordo
chapéu que define o montante
maximo de financiamento a
atribuir pelo IHRU as entidades
beneficiarias, no 3ambito do
programa 1° Direito,
dependendo a transferéncias das
verbas da apresentacio de
candidaturas para cada um dos
projetos tendentes 3 prossecucio
das solucdes habitacionais
expressas na Estratégia Local de

Habitacao.

Enquadradas no programa 1° Direito, destinado ac mercado de
arrendamento condicionado, foram adquiridos, até setembro de

2023, um conjunto de 25 conjuntos habitacionais:

Acordo de 33,9 M€ 56,2 M€ n.e
comparticipagao
Financiamento 18,5 M€ 1,1 M€ 0,4 ME
Contratado
55% 1,9% 5.5.
Operagoes 25 4 3
contratadas

A Porto Vivo, SRU tem, até 30/9/2023, 32 candidaturas ja
aprovadas, sendo 25 as relativas a imoveis da Porto Vivo, 4
propriedade do Municipio do Porto e 3 dos denominados

Beneficiarios Diretos, proprietarios de iméveis que integram as

Ithas da Lomba.

Gestio e
PortoVivo e Beneficarios
¢ Municipio .
SRU Giretos
Parta
Acordo de 33,9 M€ 56,2 M€ n.e,
comparticipagao
Financiamento 18,5 ME 1,1 M€ 0,4 M€
Contratado
= 5.5.
Taxa de execugdo 5% 1,9%
Operagoes 25 4 3
contratadas

PartoVive,
SRU

Gostao

Municipio
Porto

Beneficarios
Diretos
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Destinandc-se as habitagdes a serem ;
Arrendamento ¢ Subarrendamento Acessivel

colocadas a concurso nos mercados de

arrendamento acessivel e condicionada,

apresenta-se, em sequida, informagdo
Concursos

sobre o nOmero de concursos e Lancados

habitagbes a concurso neste ano, até [P —

setembro de 2023, bem como as unidades concurso

destinadas ao arrendamento comercial: Candidaturas 213 143 809 1165
Submetidas

eiebrados

Arrendamento nao Habitaciona

Espagos colocados
CONCUrso

Candidaturas
Submetidas

Contratos
celebrados

Desde o 1.2 Concurso de arrendamento acessivel, lancado ern janeiro de 2020, foram colocadas 209
habitaces a concurso, tendo sido ja atribuidas, a 30/09/23, 199, das quais 126 (63%) via Programa Porto

com Sentido e 73 (37%) propriedade ou sob a gestio da Empresa.

Dados sobre os inguitinos Setembro 2023

Tetal Contrates Arrendamento 199
acessivel

Numero de beneficiarios
Menores 120

402 282
| Menores
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[E3.3] Obijetivos, atividades e indicadores do Eixo

5l

Objetive 1. Gestao do Cadastro de

imoveis

Atualizacdo do cadastro de imdveis com a
informagdo  disponivel, assegurando,
obrigatoriamente, de modo continuado, a
informacdo caraterizadora de todos os
imoveis, estado de ocupacio;

Prevé-se a aquisicdo de mais 25 imdveis no
decurso do 1° trimestre de 2024, no
ambito da aquisicdo e
aquisicao/reabilitacdo de imodveis com

financiamento 1°Dto/PRR.

Objetivo 2. Gerir o Programa Municipal

Porto com Sentido

Organizar e executar os procedimentos
de consulta polblica, bem como os
prévios contatos com investidores e
proprietarios imobiliarios, dos quais
resultard a selecdo dos imdveis a tomar

de arrendamento e subarrendamento.

Organizar e executar os procedimentos
de consulta publica dos quais resultard os

imoveis a tomar de arrendamento.

O objetivo é dar continvidade as
consultas publicas para contratagdo de
arrendamento, tendo em vista a
obtencdo de manifestagio de interesse
de 15 candidaturas/iméveis por

trimestre.

Organizar e executar os procedimentos
de consulta publica dos quais resultara a
selecdo de edificios ou fracbes para
celebracdo dos contrato-promessa de

arrendamento (built to rent).

O objetivo & dar continuidade as
consultas publicas para contratagdo de
promessas de arrendamento {Build to

Rent - BtR), tendo em vista a obtencdo
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de manifestacio de interesse de 15

candidaturas/imdveis por trimestre.

Ohbjetivo 3. Rentabilizar os ativos, | i Promover e realizar concursos de

aumentando a oferta de habitagdo a arrendamento das habitagbes

rendas acessiveis propriedade ou sob gestio da Porto
Vivo, SRU.

il. Promover e realizar concursos de
subarrendamento das habitacdes no
ambito do Programa Municipal Porto
com Sentido Vivo.

fii. Adeguada Gestio dos inquilinos

Dado ser uma atividade dependente da
disponibilizacdo de imdveis por outras
unidades orginicas, o foco da
monotorizacdo da atividade esta no
cumprimento e melhoria dos prazos de
resposta, desde a data de langamento
dos concursos até a celebracio dos
contrates de arrendamento, conforme

indicadores.

Obijetivo 4. Desenvolver instrumentes | Propor um instrumento inovador em matéria de
inovadores de novas areas de negdcio habitacdo para o arrendamenio acessivel, que
permitam alavancar em simultneo a reabilitagdo
urbana da cidade, a manutengio em bom estado
de conservagdo do seu parque habitacional e a

atracdo de populagdo para ¢ Porto.

As metas e indicadores a atingir no ano de 2024, estio representadeos no capitulo de indicadores de

Avaliacao de Atividade.
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[E4] Projeto “llhas” da Cidade e gestio do Gabinete 1° Direito
[E4.1] Caraterizacdo

O Municipio do Porto mandatou a Porte Vivo, SRU para o exercicio das atribuigdes conferidas ao
Municipio pelo Decreto-Lei n.° 37/2018, de 4 de maio, (aprova o 1.2 Direito}, no que se reporta as
candidaturas a apresentar pelas demais entidades beneficiarias e beneficidrios diretos, identificados na

Estratégia Local da Habitacdo do Municipio do Porto.

Na sequéncia da deliberacio da Assembleia Municipal do Porto, de julho de 2022, foi celebrado o terceiro
aditamento ao Contrato-Programa entre o Municipio do Porto e a Porto Vivo SRU, nos termos do qual

foram delegadas na Sociedade, o exercicio das seguintes competéncias:

¢ Disponibilizacdo de um servigo de atendimento e apoio técnico especializado a terceiros
{proprietarios de “ilhas™) para instrucdo e apresentacido de candidaturas ao programa “1.°
Direito”, ou a outros programas de financiamento, e, bem assim, fazer o acompanhamento da
execuc¢io das mesmas, com o objetivo de reabilitar este edificado, propriedade de terceiros;

e Gestao doprograma “1.° Direito” no que toca as competéncias municipais previstas no Decreto-
Lei n.® 37/2018, de 4 de maig, quanto as demais entidades beneficiarias e beneficidrios diretos,

enquadrados na Estratégia Local da Habitagao do Municipio do Porto.

[E4.2] Linhas condutoras do Plano de Médio Prazo

Assequrar a disponibilizagdo de um atendimento integrado multicanal, concretizado através de via

presencial, telefénica e on-line.

¢  Crar e melhorar os procedimentos internos, registos, formularios e plataforma informatica, tendo
em vista o efetivo funcionamento e gestado do Gabinete do 1° Direito;
o Criar e disponibilizar materiais de comunicacdo (fisicos ou virtuais) para divuilgacio dos

programas de apoio a reabilitagao de ilhas

Acompanhar a execucdo fisica e financeira das candidaturas, assim como a respetiva articulagdo com o
IHRU, de forma a assequrar o eficaz cumprimento da mesma ao longo de todas as fases, nomeadamente:
celebragdo do contrato de comparticipacdo, projeto, licenciamento, empreitada, realojamento

temporario, entrega final das solugdes habitacionais.

» Analisar o enquadramento e viabilidade urbanistica das solicitacdes, bem como o respetivo
enquadramento no dmbito do “1° Direito”, de forma a tentar incrementar a eficécia na submissao
de candidaturas.

e Apoiar na instrucio e submissdo de candidaturas de forma ativa, assequrando a realizacio dos

levantamentos espaciais, sociais e a producéo dos diversos documentos necessarios.
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[E4.3] Objetivos, atividades e indicadores do Eixo

Obijetivo 1. Assegurar o atendimento diédrio de

todos os interessados na obtengio de
informacdo e apoio no dmbito do “1° Direito”,
através daimplementagio e gestio do Gabinete

do 1° Direito.

Cumprir indicadores e eficiéncia de servico

prestado:

i.  Nivel de servico no atendimento telefénico;

#. Reducgdo do tempo de espera no servigo
telefénico;

iii. Assegurar a devolugio das chamadas
telefénicas;

iv. Reducdo do tempo de espera no servigo
presencial;

v. Disponibilizagdo de um nove servico.

Objetivo 2. Apoiar proprietarios de ‘“ilhas” e

beneficiarios  diretos na obtencido de

financiamento através do “1° Direito”.

i Assegurar a realizacdo atempada dos
atendimentos;

. Preparar e acompanhar as candidaturas
ao 1° Direito de projetos que tenham
viabilidade;

iii. Produzir relatdrios  trimestrais  de

apresenta¢ao do estado do programa ao

IHRU.

As metas e indicadores a atingir no ano de 2024, estao representados no capitulo de indicadores de

Avaliagdo de Atividade.
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Qutras Atividades

As atividades apresentadas, relativas aos diferentes eixos estratéqgicos assumidos pela Sociedade, séo

complementadas pelas sequintes agdes:

- Comunicagdo, promocao e captacdo de investimento para os distintos projetos integrados nas
dreas de atuacido da Porto Vivo - Sociedade de Reabilitacido Urbana associando-se o incremento

do posicionamento dos programas municipais sob sua gestio.

- Assequrar a contratacdo publica para a aguisicio de bens e servicos e respetiva gestio dos

contratos de suporte.
- Gerir anual e plurianualmente o orgamento da Sociedade.
- Assequrar a manutencio preventiva e corretiva do edificado sob a gestdo da Porto Vivo, SRU.

- Promover a gestio equilibrada e a distribuicio do capital humano na estrutura orgénica da Porto

Vivo, SRU.

- Assessorar e prestar apoio administrativo ao Conselho de Administragdo.

Instrumentos de Gest3o Previsional 2024 - 2028 Euts.
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Indicadores de Avaliacdo de Atividade

A Porto Vivo, SRU, propde avaliar a sua atividade do sequinte modo:

Tabels 6: Indicadores de avaliacdo de atividade

fixo do Plana Objetivo Ponderagio Indicador Ponderagao porindicador

Concretizar e monitorizar a Operacio de Reabilitagio Urbana do Centro 1 4
Eixo 1 Histérico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar 15
| Aprovar aUnidade de Intervengio de Santa Clara B 12 7
Plano de Acio do Plano de Gestao e Sustentabilidade ] 13 4
Desencadearos procedimentos de reabilitagao do edificado
degradada, envolvendo lodos os agentes responsdveis pela " 10
implementacdo das agdes preconizadas no documento regulador da
QORU de Campanhi-Estacio
Desencadear o5 procedimentos de reabilitagio do edificado
Eixo 2 degradado, envolvendo todos os agentes responsaveis pela 35 5 10
implementacio das acdes preconizadas no documento reguladorda
ORU da Corujeira i
Desencadear os procedimentos necessddos no que concemne a
L L 16 10
reabilitagio de imdveis PV e GPV
Gerir, monitorizar e acompanhar o "Projeto lhas da Lomba"” 17 5
Assegurar a gestao patrimonial 18 3
Organizar e execular os procedimentos de consulta pldblica dos quais 1
resultard a selecio dos iméveis a tomar de arrendamento i
Organizar e executar os procedimentos de consulta piblica dos quais
resultara a selecio de edificios ow fraces, para celebragio de contratos 110 [
Eixo3 promessa de arendamento %
Promover e realizar concursos, de arrendamento, das habitacdes n 65
propriedade ou sob gestio da Porto Vivo, SRU. ' 1
Promover e realizar concursos, de sub-arrendamento, no dmbite do 12 65
Programa “Porte com Sentido”
Adequada gestdo de inquilinos 113 5
| Desenvolver de instrumentos inovadores de novas areas de negdcio ! 114 7
Assequrar o atendimento de tedos os interessados na obtencio de
informacdo e apoic no mbito do “1° Direito" através gestdo do 115 T5
Eixo 4 Gabinete 1° Direito 15
Apoiar proprietarios de ihas e beneliciarios diretos na obtencao de 1é 75
|linanciamento através do apoio “1° Direito”
100 100

P=§;16Pk '

P=80 Excelente
60 =P<80 Bom

o0 sP<60 Razoavel

P <50 Insuficiente
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1. Surnério

O presente capitulo visa traduzir o planeamento da Sociedade para o exercicio de 2024 ao nivel das
receitas a obter e das despesas a suportarl. Assim, nesse periodo, a Porto Vivo, SRU, espera obter
resultados positivos, quer ao nivel orgamental, quer ao nivel econémico, tendo em consideragao,
principalmente, a obtengio das sequintes receitas e rendimentos:

1. A transferéncia do Municipio do Porto no valor de 2,72M€, no dmbito do Memorando de
Entendimento e do Contrato-Programa celebrado e cuja proposta de aditamento se apresentara;

2. Aalienacio de iméveis pelo valor estimado de 2ME;

3. Acomparticipacio dovalor de 12,19M€ no dmbito das candidaturas apresentadas e a apresentar
pela Sociedade aoc Programa 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso & Habitacdo,
enquadradas no Acordo de Financiamento celebrado com o IHRU a 12 de abril de 2022, e cujos
projetos financiados estdo refletidos no Plano Plurianual de Investimento;

4.  Oacréscimo das rendas a abter, tendo em consideracao a entrada no mercado de arrendamento
dos iméveis adquiridos em 2023 e a adquirir em 2024, financiados, igualmente, pelo Programa

1.¢ Direito.

De relevar que as atuais previsdes tém em consideracio a alteracio orcamental modificativa a efetuar
relativamente ao exercicio de 2023, dada a revisdo ao nivel da execucio dos projetos de investimento,

bem como da perspetiva de alienagdo, apenas em 2024, dos imdveis referidos no ponto 2,

! € anexo ao presente instrumento, o detalhe, por rubrica econdmica, das despesas e receitas a suportar em 2024. z [
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2. Orcamento de Receitas e Despesas

Conforme é percetivel na Tabela 11, a atual previsio do orgamento para 2024 traduz um excedente de
tesouraria de cerca de 0,10M€, apresentando cinco grandes fontes de financiamento, designadamente,
as verbas a receber no dmbite do Mermorando de Entendimento, do Contrato-Programa e do Contrato-
Mandato celebrados com o Municipio do Porto, a contrapartida prevista associada a alienagio de imdveis,
bem como as comparticipacdes previstas enguadradas no Programa 1.2 Direito - Programa de Apoioc ac

Acesso i Habitacao.

Tabela 11: Tesouraria para 2024

cote da Finangia

Cortrate Mandal

Comparticipacdes Financeiras do Municipio do Porto 1 00 00 1000 000
Conteato - Frograma J 1 TL5 247 - - 1715247
Prastagho de Servigos d = 1407 - 1495027
Vandas de Iméveis J 2 - = QTS 000 2075000
Compartici Comunitarias (PRR) ' i i2 LBS B2 - 12 185 842
Rendas {Propriedade SRU) . - 727882 727882
Rendas {Gestao SRU} - 1348454 1348 454
Qutras Receitas - . S40 610 540610

Dusaesas

Despesas Cormented
Passcal 28411 1042 137 - 569 365 1858913
Aquisicio de Bens @ Servicos 8697 658 O1h 1499027 1549551 9793 651
Amortizacio de Financiamentas Obtidos 365883 - - - 365883
Juros de Finandameantos Obtidos 304 325 - 304 325
Qutros Encargos Finangeiros 147 2096 . - 11251 13494
Impostos e Taxas 12728 62 - 290631 16713 BT
Qutras Despasat 242950
Quarteirso Carlos Alberio . - 508 722 508 722
Unidadk de Intervencio de Santa Clara 45176 12 500 458676
Unidade de Intarvencio da Lomba H - - 1 806 485 144 362 1950847
Unidades Patrimoniais {Aumento da Capitaf) . 1 746001 216605 1962 6l
Unidades Palrimaoniais (Iméveis Adguindes E A ) . 1834729 - 1654 T
Aquisicio de Imdveis . : 6041820 H00000 6641520
Qutros Invastimantos # - - - 82570 82570

Instrumentos de Gestdo Previsional 2024 - 2028 ‘::m'




65
3. Orcamento de Receitas

A Sociedade estima obter um total de receitas de cerca de 27,09ME, distribuido por diferentes naturezas

e fontes de financiamento, conferme evidenciado nos pontos sequintes.

4, Comparticipacdo Financeira do Municipio do Porto

No dmbito do estipulado no Memorando de Entendimento e no Contrato-Programa celebrade a 5 de
outubro de 2015, entre o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagao Urbana (IHRU), o Municipic do Porto e a
Porto Vivo, SRU, a Sociedade receberd, no exercicio de 2024, a comparticipacio financeira devida pelo

Municipio do Porto no valor total de IM€,

Esta obrigagdo do Municipio do Porto, cumprida pelo IHRU entre os exercicios de 2019-2023, terminara
em 2024, tendo em consideracido que apenas foi formalizada em 2020, no seguimento do acordado no

Contrato-Programa celebrado e aprovado pelo Tribunal de Contas nesse ano.

5. Contrato-Programa

Nao obstante a transferéncia do Municipio do Porto evidenciada no ponto anterior estar efetivada
formalmente em sede do Contrato-Programa celebrado, importa distinguir os montantes que
representam transferéncias correntes e, por isso, discriminadas nesse, e aqueles que se traduzem em
subsidios & exploracdo. Assim, o total de 1,72ME previsto a receber ac longo de 2024, e a formalizar
através de um novo aditamento, traduz os subsidios a atribuir 3 Porto Vivo, SRU pelo exercicio das

sequintes atividades:

i Gestic das ORU da Corujeira e Campanha - Estacio, designadamente, pela criacio da equipa,
através da afetacio de recursos humanos internos, que assegure os meios técnicos necessarios
para que a Sociedade possa conduzir esta missao, acrescidos dos encargos indiretas e diretos
associados a respetiva atividade;

. Execucgdo e gestdo operacicnal do programa de dinamizagdo do mercado de arrendamenta
acessivel lancado pelo Municipio do Porto no ano de 2020, denominado “Porto com Sentido™;

il Disponibilizacdo de um servico de atendimento e apoio técnico especializado a terceiros
(proprietarios de ilhas) para instrucdo e apresentacio de candidaturas ac programa “1.° Direito”,
ou a outros programas de financiamento, bem como acompanhamento da execugdc das
mesmas, com o obietivo de reabilitar este edificado, propriedade de terceiros;

. Gestdo do programa “1.° Direito” no que toca as competéncias municipais previstas no Decreto-
Lei n.°? 37/2018, de 4 de maio, quanto as demais entidades beneficiarias e beneficidrios diretos,
enguadrados na Estratégia Local da Habitagdo do Municipio do Porto;

V. Realizacdo dos levantamentos espaciais e socials inerentes 3 promocio das solugdes

habitacionais de acordo com a Estrategia Local de Habitagao;
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vi. Gest3o, manutencio, conservacio e reabilitagio dos imdveis cuja transferéncia foi delegada na
Sociedade, correspondendo a diferenca entre o valor das receitas previstas a obter com o

arrendamento dos mesmos e custos de estrutura a suportar.

6. Contrato-Mandato - Imadveis Sob Gestao

Nos termos do estipulado no Contrate Mandato celebrado com o Municipio do Porto a 2 de agosto de
2022, através do qual é delegada na Sociedade a competéncia de reabilitagdo dos imoveis cuja gestdo foi
transferida no dmbite da celebracio do 2.7 Aditamento ac Contrato-Programa, a Sociedade estima
receber, do Municipio do Porto, e ac longo de 2024, o valor de 6,0LM€, sendo este total correspondente
s despesas a supertar com o respetivo processo e a formalizar através de um novo aditamento aquele

contrato.

7. Contrato-Mandato — Porto com Sentido

Tendo em consideracio a transferéncia da competéncia para a Porto Vivo, SRU da gestio dos contratos
de arrendamento celebrados com os proprietdrios dos imdveis integrados no Programa Porto com
Sentido, a Sociedade prevé receber do Municipio do Porto ¢ valor de 1,49ME para fazer face ao
pagamento das respetivas rendas, opera¢ac realizada por este até ao presente ano, e cuja transferéncia

sera preconizada através de um novo Contrato-Mandato a celebrar,

8. Vendas

No exercicio de 2024 a Sociedade prevé alienar patriménio, pelo valor estimado de 2M€, permitindo,

deste modo, fazer face ao investimento previsto e a pagar através de receitas proprias.

Ainda, e associado ao Concurso Publico Internacional, a lancar no ano de 2023, para a Empreitada de
Concecio-Construcio de Alojamentos para Arrendamento Acessivel dos imoveis sitos na Rua Sra. da
Lapa, n.%s 32 a 60, e cujo pagamento sera efetuado em espécie, através da alienagao dos edificios sitos na
Rua da Maternidade e Rua Campo Martires da Patria, sera considerada, em 2024, uma receita no valor
minimo de 0,08M€ referente a 50% da diferenca estimada entre ¢ valor dos imdveis a alienar e o valor da

empreitada.

9. Comparticipacdes Comunitarias

Enguadrado no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), nomeadamente, no Programa de Apoio ao
Acesso a Habitacio, da Componente 02 — Habitagao que reforga o financiamento no dmbito do Programa

1.2 Direito, a Porto Vivo, SRU estima receber no ano de 2024 o valor de 12,19ME associado a

Instrumentos de Gestdo Previsional 2024 - 2028 b4+




67

comparticipacdo do investimento a realizar nos diferentes processos de reabilitagdo e detalhados no

ponto 21 Investimentos em Reabilitacdo Urbana do orgamento das despesas.

10. Rendas (Propriedade SRU)

Para o total das rendas a obter com os imdveis da Sociedade, no valor estimado de 0,73M€, contribuem
duas atividades distintas, (i) a promaogio do arrendamento de habitacdes a pregos acessiveis, bem como
(ii) a rentabilizagdo do investimento realizado com as fragcdes comerciais ou edificios afetos a servicos.

Deste modo, para aquele total foram assumidos os sequintes pressupostos:

i As fracées habitacionais da propriedade da Porto Vivo, SRU, e em processo de arrendamento,
serdo responsaveis pela obtencio de receitas no total de 0,4A0M€, prevendo-se, para tal, uma taxa
de ocupacio das mesmas de 100%. De relevar que para este total contribuem as rendas a obter
com os imoveis adquiridos no presente ano, bem como dos que serdo adquiridos em 2024 no
ambito da execugido do PRR;

i, As fragdes comerciais da Sociedade permitirdo a obtencdo de uma renda anual estimada de
0,29ME£, tendo em consideracao uma taxa de ocupacao de 100% das mesmas;

i, Pelo arrendamento do edificio sitc na Rua Mouzinho da Silveira, antiga sede da Sociedade,

estima-se a ebtengio de uma renda de 0,03M€.,

11. Rendas (Gestao SRU)

Enquadradas contabilisticamente como uma prestacaoc de servicos, tendo em consideracdo ¢ parecer da
Comissao de Normalizagio Contabilistica, a Sociedade estima obter receitas inerentes 3 promogio do
arrendamento acessivel e enquadradas no Contrato-Programa celebrado com o Municipio do Porto, no

valor total de 1,35M€, tendo em consideracio as sequintes atividades:

i. A transfer@ncia da gestdo para a Porto Vivo, SRU de duzentos e setenta fogos pertencentes ao
Municipic do Porto representara a obtencio de receitas estimadas no total de (},28M€;

ii. Associado ao desenvolvimento do programa Porto com Sentido, estima-se que a Sociedade
obtenha uma receita de 1,06ME inerente as rendas resultantes dos contratos de sub-
arrendamento celebrados e a celebrar, valor que se encontra igualmente traduzido na despesa,

para efeito de transferéncia dos respetivos montantes para o Municipio do Porto.

12. Qutras Receitas
Nesta rubrica, no total de 0,54M£, estd previsto, essencialmente:

i. O reembolso por parte do Parceiro Privado das despesas a suportar com a expropniagao do
direito de serviddo da passagem do Quarteirdo das Cardosas, despesa esta transferida do

orcamento de 2022, no valor de 0,24M€;

Instrumentos de Gestdo Previsional 2024 - 2028 g:m.

Y



68

iL Q IVA a deduzir no mbito da execucio do Contrato Mandato, previsto em 0,30ME, associado
i realizacdo de empreitadas, porquanto o mesmo nao serd refaturado ac Municipio do Porto,
tendo, no entanto, de ser considerade como despesa, aquando da assungdo do respetivo

COmMpPromisso,

13. Orgamento de Despesas

O orcamento atual de despesas correntes ¢ decomposto pelas rubricas relacionadas com o pessoal, com
a aquisicao de bens e servicos necessarios ao funcionamento corrente da Sociedade, com as despesas
associadas ao empréstimo e linha de financiamento em vigor (amortizagio de capital, juros e comissdes

bancdrias), bem como com os impostos a suportar.

Ao nivel das despesas de capital, serd evidenciada a rubrica de investimento a realizar afeto ao processo
de reabilitacdo urbana, com a execucio de dez projetos e a aquisicdo de vinte e quatro iméveis para
afetacdo direta ac mercado de arrendamento, bem como a realizacio de investimentos em soffware,

harclware e outros equipamentos.

14. Pessoal

Durante o exercicio de 2024 a Sociedade estima suportar encargos com o pessoal {de acordo com o mapa
de pessoal apresentado anteriormente) em cerca de 1,86ME, assumindo-se, principalmente, para o

calculo deste total, os sequintes pressupostos:

i A uniformizagdo das remuneracées ao nivel interno e ao mercado de trabalho, tendo em vista a
retencdo do capital humano na Sociedade, nos termos do praticado em outras empresas
municipais;

il A atualizacio das remuneragdes de acordo com o estipulado na proposta do Orgcamento do
Estade para 2024, isto €, um aumento de 52,64€ para saldrios inferiores a 1.754,41€ e um

aumento de 3% para niveis superiores.
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Tabela 12: Despesas com Pessoal

Fonte de Financlamenio

Memorando ny
0 Contrato- Centrato Cutros
de

Pregrarma Mandato Subsidios

Entendimento

(] [ ]

Remuneractes (Orgios Sodiais e Quadro de Pessoal) 148 780 693 307 - . 359 395 1201482
Remuneracdes (Tarelas e Avencas) 242 1153 605 2000
Subsidio de Refeicio 7 451 3546% 18592 61512
Subsidio de Férias / Natal 23416 81658 83238 193312
Abonos (Ajudas de Custos @ Qutros) 858 3949 L ¥ 2092 7099
Encargos Contributivos 439 206 079 P B 108 036 357 406

Sequros 4373 2522 5 - 11 207 36102

Conforme se pode verificar na tabela, as despesas a suportar com ¢ pessoal serdo financiadas em cerca

de 68% através das transferéncias do Municipio do Porto associadas ao Memorando de Entendimento
celebrado com o IHRU e ac Contrato-Programa, tendo em consideragio a afetacdo do pessoal ao
desenvolvimento das atividades enquanto entidade gestora das ORU do Centro Histérico e da Corujeira
e Campanha - Estagio, do Programa Porto com Sentido, 4 gestdo e reabilitagdo dos imdveis cuja
transferéncia foi delegada na Sociedade, bem como ac projeto das ilhas da cidade, inclusive, no que

respeita 3 criagio do Gabinete de Atendimento Integrado.

15. Aquisicdo de Bens e Servicos

Comn a aquisi¢do de bens e servigos estima-se que no exercicio de 2024 a Sociedade suporte um encargo
total de 9,79ME, contribuindo para © mesmo, e principalmente, o valor de 6,01ME€ associado 3 execucio
do Contrato de Mandato, nos termos do acordado a 2 de agosto de 2022 (e segundo aditamento a
propor), no que respeita, designadamente, ao processo de reabilitacio de dezassete imdveis cuja gestio

foi transferida para a Sociedade?,

A formalizar através de um novo Contrato Mandato a celebrar com o Municipio do Porto, contribui, ainda,
para aquele total o montante de 1,49M€ inerente as rendas a pagar aos proprietirios dos imoéveis
integrados no Programa Porto com Sentido® e que tera de ser transferido por aquele, nos termos da nova

competéncia delegada.

Encontram-se ainda valorizadas no total dos servicos a suportar, as rendas a receber dos sub-arrendatérios
daquele Programa e que serdo transferidas para o Municipio do Porto, conforme procedimento

atualmente em vigor, estimadas, atvalmente, em 1,06M€.

2 Esta previsio tem em consideragdo o cronograma fisico atual do processo de reabilitacdo de cada imdvel, podendo existir
diferengas na realizagdo das despesas no ano de 2024, na medida em que tal depende do grau de execucio a verificar no final do
exercicio de 2023, bem como da aprovagao das respetivas candidaturas ac PRR.

3 De realgar que tal contabilizacio se prende com o facto de a Comissdo de Normalizagao Contabilistica enquadrar o recebimento
das respetivas rendas como um rendimento (designadamente, como uma prestagcdo de servigos), devendo, por isso, a respetiva
despesa, ser classificada como um gasto (nomeadamente, como um Formecimento e Servigo Externo).
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O valor remanescente, 1,23M€, inclui, maioritariamente, o total de 0,75M€ inerente as despesas a
suportar com a prossecucio da missdo inerente ao programa Porto com Sentido, 4 gestdo das ORU’s da
Corujeira e Campanha-Estacao, 3 gestio e conservagio de iméveis propriedade do Municipio do Porto,
bem como da competéncia delegada no dmbito do projeto dasilhas da cidade (Gabinete de Atendimento
Integrado), traduzindo-se na respetiva afetacdo de encargos diretos e indiretos, e financiadas através do

subsidio & exploragdo a receber.

Tabela 13: Despesas com Aquisicio de Bens e Servigos

Fente de Financiamento

Memaorando - 3
g Contrato Contrato- Outros Receitas
de

Entendhimente

(A (B %) ]

Programa Mandato Subsidios Proprias

Aquisicio de bens 6901 31431 - - 14 5466 52 898
Encargos com Instalacdes 2253 10724 - - 62 857 75834
Limpeza e Higiene 1958 11 780 . 22 105 35843
Conservac3o de bens 532 53 794 5004 653 126847 5185826
Rendas 8620 53325 1509371 1985012 2657328
Aluguer de Material Informético 6108 29073 . 15241 50422
Comunicagdes 5817 26538 - - 13488 45 543
Transportes 5445 25923 . - 13592 44 960
Represantagio dos Servigos 606 2882 - - 1512 5000
Sequros 396 1477 - . 42 742 443215
Deslocagdes o Estadas 4720 11047 - 2568 18 335
Estudos, Pareceras, Projetos e Consultoria 6145 99849 627135 - 21481 754 610
Formacao 4007 19973 - - 10001 33081
Seminarios e Pubiicidade 037 148 434 . 32148 189619
Assisténcia Técnica 2139 45111 1 259 57509
Qutros Servigos Especializados 21 447 B0 987 357 868 - 69 410 529712
QOutros Servigos 1166 7028 - - 4722 12916

Total de Despesas 86997 658076 7495027 . 1549551 9793651

16. Amortizacio de Financiamentos Obtidos

Cumprindo o estipulado na cléusula terceira do Contrato de Financiamento sob a forma de Abertura de
Crédito celebrado entre o IHRU, a Porto Vivo, SRU e o Municipio do Porto, ora designado como
Desembolso IHRU/BEI, a Sociedade procedera, no ano de 2024, & amortizacdo deste financiamento no

valor total de 0,37ME€, correspondendo este & amortizagdo contratualizada.

17. Juros de Financiamentos Obtidos

Dado o nivel de financiamento associado ac Desembolso IHRU/BEI previsto ne final de 2023, no valor de

6,22M€, 3 amortizacio contratualizada a verificar no primeiro trimestre de 2024, bem como a taxa de juro
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estimada (Euribor a 3 meses*), prevé-se que no préximo exercicio a Sociedade suporte um encargo total

associado a juros de 0,30M€,

18. Qutros Encargos Financeiros

Tendo em consideracio a existéncia de uma linha de crédito sob a forma de Saldo a Descoberto
autorizado junto do Millenniurm BCP, no valor de 1M€, bem como a previsdo de manutengio deste limite,
estima-se que a Porto Vivo, SRU suporte um encargo financeiro no valor orcamentado de 5.000€,
correspondente a estimativa da comissdo de gestio a pagar anualmente.

A este total acrescem ainda outros encargos, associados, essencialmente, 3 movimentacio de verbas,
com principal destaque para os inerentes a utilizagdo do sistema de débito direto e de referéncias

muitibanco na cobranga de rendas, inclusive as associadas & execugdo do programa Porto com Sentido.

Tabela 14: Despesas com Qutros Encargos Financeiros

Fante de Financiam=nlo

Memorando de  Contrato- Contrato- Qutros Feceitss

Entendimento Piograma Mandato Subsidios Proprias

Comissdes Bancaras (Financiamento) 5000 5000
Comissdes Bancarias (TPA, SDD, RM} 26 1 520 - - 5948 7494

Cutros Juros 1 576 . - 303 1000

19. Impostos e Taxas

Para o total de 0,96M€ orcamentado como despesas a suportar com Impostos e Taxas contribui,
especialmente, o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a entregar ao Estado (a liquidar no decurso
de obras de reabilitagio, tendo em consideracio a inversio do sujeite passivo aplicavel), o Imposto
Municipal sobre Iméveis e respetivo adicional, bem como o Imposto sobre o Rendimento estimado para

o ano de 2023 e que seri liquidado em 2024, conforme sintetizado na Tabefs 15.

4 Dada a evolugdo atual da taxa de jure, assume-se, que esta atingird em 2024 o valor médio de 4,3%.
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Tabela 15: Despesas com Impostos @ Taxas

Fonie de Financiamento

iemorands de  Contrato Contraio Qutras

LCotendimento Frograma tancs Subssitlios

(N} 6] ]

VA Apuradea enlregar ao Eslade . Z00a0 290631 35427t 647902
Retengdes na Fonte efetuadas por Terceiros - 81445 81445
M, AlMi e IRC 1211% . 119053 13t 168
Imposto de Selo . 1562 - - 89638 91200
Takas dejustica e Quiras Taxas §13 2140 - - 2306 5059

Total de Despesas 290 631 &6 713 G56 774

20. Qutras Despesas

O valor orcamentado nesta rubrica, 0,24M€, traduz, principalmente, o montanie de 0,23M€ previsto
como necessaria para efetivar o pagamento de indemniza¢des pela expropriagdo do direito de servidéo
da passagem no Quarteirdo das Cardosas, tendo em consideragio a avaliagio efetuada pelo perito

nomeado pela Porto Vivo, SRU.
Tabela 16: Outras Despesas

Fente de Financiame

Memeoiando de  Contrato Contrato

Entendimentio Programa Mandato

Quota -Urban Land Institute e AdePorto 1161 4 583 - - 3841 9585
Custas de Parte 348 1653 - - 5864 7865
Expropriacio Q. Cardosas . - - . 225500 225500

Total de

21. Investimentos em Reabilitagdo Urbana

No decurso do planeamento do processo de reabilitagdo urbana, e conforme resumido na Tabela 17, a
Sociedade estima, no anc de 2024, suportar despesas no valor total de 6,74ME associadas a onze
processos de reabilitacdo de imdveis, todos estes ja iniciados em periodos anteriores. De realgar ainda a
estimativa de 6,64ME correspondente ao investimento inerente & aquisicdo de vinte e quatro imdveis
prontos a arrendar e que serd financiado a 100% pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR),
nomeadamente, no Programa de Apoio ac Acesso 3 Habitagdo, com excegao das despesas inerentes ao

Imposto Municipal Sobre as Transmissdes Onerosas de Imdveis e respetivo Imposto de Selo.

Assim, e conforme contratos de financiamento ja celebrados com o IHRU, a Porto Vivo, SRU prevé
proceder ao processo de reabilitagio de dois imdveis na Unidade de Intervencdo de Santa Clara (dos
quais um ja é propriedade da Sociedade), executar o processo de reabilitagao previsto para a Unidade de

Intervencio da Lomba, reabilitar cito iméveis que entraram para ¢ patrimdnio da Sociedade por conta da
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operacio de aumento de capital efetuada pelo Municipio do Porto em 2021, bem como executar o

processo de reabilitacio de quatro imoveis adquiridos ao longo de 2023, incluindo a llha das Antas

Tabela 17: Despesas com ¢ Processo de Reabilitacdo Urbana

Fonte de Financiamenis

Memorando de  Contrato Contrato Qutros Recelas

Entendimento Programa Mandate Subsidios Praprias

Parcela 6-Quarteirdo Carkos Aberlo = - - 508 722 508722
Unidadede Intervencio de Santa Clara 3 Z #5176 &S00 458676

Aquisicio - - g 286 060 2 350 292 500

Clutras Despasas . 66 176 166 176
Unidadede Intervengioda Lomba - 1806485 a3 1950847
Edificiositona Rua Central de Francos Iy = 150 M3 - 450143
Edificio sitoRua 9 de Abril a 7 555 955 a 555085
Edificio sitona Rua Matias de Abuguerque 634291 - 634291
Edificio sito Rua Mouzinho da Silveira 7 z 7 20 605 216605
Edificiositona Rua doHeroismo, 185 = = 502 449 - 502 449
Edificio sitona Rua Antero de Quental 144836 344836
Hlha das Antas - 215 240 215240
Outras Unidades Patrimoniais 2 896 716 893716
Aquisicdes PRR - 6641820 608 00 6641820

Através da utilizagio de capitais proprios a Porto Vivo, SRU prevé iniciar a empreitada do edificio sito na

Rua Mouzinhe da Silveira, antiga sede da Sociedade, bem como prosseguir com o processo de

reabilitagdo da parcela 6 do Quarteirdo Carlos Alberto.

De relevar que, para a composigao do ativo da Sociedade, contribui, ainda, o valor do IVA a suportar com
as empreitadas, tendo em consideragio o regime de afetacdo real aplicavel a Sociedade, no total estimado
de 0,34M€ (incluido na rubrica de despesas referente a Impostos e Taxas), de acordo com o detalhado

sequidamente.

Tabela 18: Contribuicae para a Constituicao do Ativo da Sociedade

Parcela 6 -

Unidades

Quarteirao Calos . .
Patrimoniais

Alberto
Investimento® 508722 458676 1950847 3817335 6735580
[vA? 27000 7200 103228 199842 337270

Total 535722 465 876 2054075 4017177 7072850

! Pagamentoao Fornecedor

z Pagamente ao Estado, aguando de apuramento de IVA mensal
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22. Outros Investimentos

Prevé-se que sejam suportados encargos com a aquisi¢do de softwareinformatico referente ao sistema de
gestdo de contratos de arrendamento e de atendimento ao piblico no total de 49.200€, estimando-se,

adicionalmente, um encargo de 23.370€ associado 4 aquisicio de Aardwareinformético e de mobiliario.

Acresce, ainda, o total de 10.000€ associado a realizacdo de obras de melhoria em edificios atualmente
arrendados e que aumentardo a respetiva vida 0til, montante este (acrescido de IVA) que estara refletido

no ative da Sociedade.
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Orcamento Plurianual 2024 - 2028

Q presente capitulo pretende expor a perspetiva para o periodo de 2024 - 2028°, quer ao nivel do saldo
or¢camental, quer ao que respeita a situacio patrimonial e aos resultados a apurar. Dado o herizonte temporal em
causa, bem como o nivel de projetos planeados importa realcar a limitagio das previsbes agora apresentadas, no
que respeita, principalmente, ao investimento a realizar entre 2025-2028, na medida em que varios fatores podem
condicionar a respetiva execugdo, entre as quais, a aprovacio e execucgio das respetivas candidaturas ac Plano

de Recuperagio e Resiliéncia (PRR).

Demonstracdes Orcamentais Previsionais
1.1. Receitas

A previsdo das receitas apresentadas na Tabela 19 tem por base os sequintes pressupostos:

¢ A receita no valor de 1M€ a receber do Municipio do Porto em 2024, no dmbito do Memeorando de
Entendimento celebrado entre este e o IHRU e preconizado no Contrato-Programa celebrado a 6 de
janeiro de 2019, com manutencéo do respetivo subsidio entre 2025 e 2028, tendc em consideragio a
estimativa de défice de exploragdo para esses anos;

+  Ovalorde 1,97M€ referente ao Contrato-Programa a celebrar com o Municipio do Porto, ne dmbito da
Gestao das ORU da Corujeira e Campanhi - Estacio, do programa Porto com Sentido, da criagdo do
Gabinete 1.2 Direito no dmbito da Estratéqgia Local da Habitagio, bem como da gestio, conservagio e
reabilitagao de imdveis que foram transfericas para a Sociedade, e a receber entre 2025 e 2028;

¢ A utilizagio do coeficiente de atualizacio de rendas de 1,0694 para o periodo de 2025 a 2028;

e A consideragido como receita (e também como despesa), dos valores estimades a movimentar com o
Municipio do Porto, no dmbito da gestioe de rendas com o projeto Porto com Sentide, quer no que refere
ao pagamento aos proprietarios, quer no que respeita ac recebimento por parte dos sub-arrendatarios;

* Aprestacio de servigos, até 2026, ao Municipio do Porto, no dmbito da execucio do Contrato Mandato,
no que respeita ac processo de reabilitacdo dos imdveis cuja gestdo foi transferida para a Sociedade
(valores igualmente incluidos como despesa);

¢ A consideracdo como receita (bem como despesa) do valor do IVA associado a realizacdo das
empreitadas integradas na execugio do contrato supra-evidenciado;

* A comparticipacdo a receber no dmbito do Programa 1.° Direito equivalente ao investimento a realizar,
com excecdo do que respeita aoc projeto das llhas da Lomba, tendo em consideracio uma

comparticipacdo estimada de 92,60%;

5 Tendo em consideracao a adogao do SNC-AP pela Porto Vivo, SRU, o horizonte temporal apresentado neste documento é o que consta

neste normativo legal.
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s A consideracdo da inexisténcia de receitas por liquidar referentes ao ano de 2023,

Tabela 19: Demonstracdo Orgamental Previsional - Receitas

Rubirca

Recaita corrante 12830920 12830920 20052048 17240976 7 934 766 8313 362
R1 Recaila fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos oo 132 696 393 502198
R2 social @ subsisternas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidaies
R4 Rendimentos de propriedade 727 982 727 982 742 106 901 509 1171088 1284721
RS Transferéncias Caorrentes 2715247 2715247 2971151 2971151 2971151 2971151
R5.1 Administracdes Poblicas 2715247 2715 247 2971151 2971151 2971151 2971151
R5.1.1 Adminstragio Central - Estado
R5.1.2 Administragio Central - Qutras entidades Q
R5.1.3 Sequranga Social
R5.14 Administracio Regiconal
R5.1.5 Administragio Lacal 2715 247 27115 247 2971151 2971151 2971 151 2971 15l
R5.2 Exterior - UE
R5.3 Ovtras i
Ré Venda de bens e servigos 8847 681 8847 681 15 636 498 12 860 818 3789217 4052 190
R? Outras receitas correntes 239878 239878 5300 5300 5 300 5300
Receita capital 14261142 14261142 5034975 588 448 300 300
R8 Venda de bens de investimenia 2075 100 2075 100 160 75 Lo 100 100
R9 Transferéncias de Capital
R9.1 Administracdes Poblicas
R9.1.1 Administracdo Central - Estade 12 155 842 5034475 413 14B
R9.1.2 Administracio Central - Oulras entidades
R9.1.3 Sequranga Social
R9.1.4 Administracso Regional
R9.15 Administragac Local
R9.2 Exterior - JE
R9.3 Chytras
R10 Chitras receilas de capital 100 100 100 100 100 100
R11 Reposicio njo abatidas a0 pagamentas 100 100 100 100 100 100
Recoila efetiva[1] 27092062 27092062 25087023 17929424 7 937056 8313 662
Recaeita ndo efetiva [2] 0 0 ¢} ] ) )
R12 Receila com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
Soma{3)=[1]+{2] 27092062 27092062 25087023 17989424 T 98T 056 8313 662

1.2. Despesas

Para previsdo das despesas apresentadas na Tabela 20, contribuiram, principalmente, os seguintes pressupostos:

+ A atualizacio anual da massa salarial entre 2025 e 2028 em 4,3% e a manutengio do quadro de pessoal
previsto para 2024;

e Aaplicagio desse indice, ao longo de todo o periodo, ao nivel das aquisi¢des de bens e servicos face ao
orcamentado para 2024, com excecio das despesas a suportar enquadradas no mbito do Contrato
Mandato e das rendas a pagar aos proprietirios e a entregar ao Municipio do Porto no dmbito do
Programa Porto com Sentido;

e A ndo consideracdo de encargos com Seguranga Social associada & contratagio de trabalhadores
independentes;

e A consideracio de uma taxa Euribor a 3 meses de 4,3% para todo o periodo;
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Tabela 20: Demonstracao Orgamental Previsional - Despesas

Orcamento 7071

9

A amortizacdo anual de 0,37M€, apds 2024, do Desembolso IHRU/BEI, sem consideracdo de

amortizacoes extraordinarias;

Os encargos suportados com a execugdo do Contrato-Mandato e com o pagamento e recebimento de

rendas, conforme evidenciado no ponto das receitas;

A consideracio da inexisténcia de despesas por pagar referentes ac ano de 2023,

Flane Qreamental Plutanual

Rubrica
Soma
Despesa corrente 13170107 13170107 19963183 16936892 7372094 7768025
Dl Despesas com o pessoal 1858913 1858913 1938846 202217 2109172 2199 866
D11 Remuneragbes Certas e Permanentes 1458 306 1458 306 1521 M3 1586417 1654633 1725182
D12 Abonos Vandveis ou Eventuais 7099 7099 7404 1713 8055 8401
DL3 Sequranca social 393508 393508 410429 428 077 446 485 465 683
D2 Aquisicio de bens e servigos 9793 651 9 193651 15615857 13799272 4837677 5136 566
03 Juros e aulros encargos 317819 317819 28 279593 260915 242 902
o4 Transleréncias comentes 9585 9585 9585 9585 9535 9585
04l Administractes Piblicas
o411 Administracdo Cential - Estade
D412 Administracio Central - Qutras antidadies
0413 Seqguranca Social
D4.14 Administracio Regional
D415 Administragio Local
D4.2 Instituigdes sem lins lucratives
D4.3 Familias 9585 5 565{ 9585 9585 9585 9585
D44 Chutras
[ Subsidios
Ds Chitras despesas comrentes 119013¢ 1 190 139 1 100 524 826226 154 745 179 106
Deaspesa capital 13459970 13459970 5535855 620 552 1} 9
D7 Investimento 13459970 13459970 5535855 £20 552
[} Translerédncias de capital 0 Q 0 ] (] o
081 Administracdes Piblicas 0 0 0 ] 0 1]
DLl Administragio Central - Estado
D8.1.2 Administracdo Central - Qutras entidades
D813 Sequranca Social
D814 Administragio Regional
D815 Administracio Local
D82 Instituigdes sem fins luarativas
D83 Familias
Da4 Outras
D9 Qutras despasas de capital
Despesa eletiva (4] 6 26630077 26630077 25499038 17657444 7372094 V768025
Despesa ndo eletiva [5] 0 345 883 365 883 365 883 345 883 346 883 365 883
whli] Despesa cam ativos financeiros
1 Despesa com passivos financeiros 365 883 365 883 365 883 365 883 365 883 365 BB3
Despesa total [6]= (4] + [S] 0 26995960 26995960 25864921 17923327 7737977 B133908
Saldo total (3] - [6} 0 96 102 96 102 <777 898 6 096 199 679 179753
Saldo global [1] - [4] 0 461 985 461 985 -412 015 371979 564962 545636
Despesa primdria B 26312258 26312258 HAWTT 17277851 7111179 7525123
Seldo corrente o -33% 187 339 187 89845 304 083 564 662 545 336
Saldo de capilal [} 801172 a0l 172 500 880 67 896 300 300
Saldo primario 1] 779 804 779 804 113744 451572 825877 788538

1.3. Plano Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimento estio refletidos os processos de reabilitagdo planeados para o periodo 2024-

2028, e evidenciados seguidamente, destacando-se aqueles que serio financiados através do Programa 1.°

Direito, tendo em consideracido o Acordo de Financiamento celebrado com o IHRU no presente anc.
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Reabilitacdo da Parcela 6 do Quarteirdo Carlos Alberto: tendo ja sido celebrado o contrato de
empreitada de reabilitacio, prevé-se que ao longe dos exercicios de 2024 e 2025 a mesma tenha a
respetiva execugio, estando esta parcela disponivel para entrar no processo de arrendamento no ano
de 2026;
Reabilitagdo na Unidade de Intervencao de Santa Clara; Uma vez que a Sociedade ja possui uma parcela
nesta Unidade de Intervencio, esta prevista, para 2024, a aquisicdo de uma parcela confinante com vista
a reabilitacio conjunta, bem como o inicio da respetiva empreitada;
Reabilitacio do Edificado da Zona da Lomba: Tendo em considerac3o que se trata da intervengio em
seis ilhas desta zona, nomeadamente, Lourencgo 5, Travessa da Lomba 41, Lourenco 43, Vera Cruz 46 A,
Vera Cruz 36-42 e Vera Cruz 26, estima-se que o processo de reabilitagdo se prolongue até ao periodo
de 2026, cormn a execucio da respetiva empreitada, sendo o ano de 2024 caracterizado pelo inicic da
mesma;
Reabilitacio das Unidades Patrimoniais: no dmbito da operacdo da entrada de capital realizada pelo
Municipio do Porto em 2021, a Sociedade estima proceder 4 reabilitagio dos respetivos prédios, de
acordo com o seguinte, iniciando a respetiva empreitada de reabilitagio no ano de 2024:

o  Edificio sito na Rua Mouzinho da Silveira (antiga secde da Porto Vivo, SRU);

o Edificio sito na Rua do Heroismo, 185;

o Edificios sitos na Rua da Lapa, Rua da Gldria e na Rua do Heroismo;

o Edificio sito na Rua Antero de Quental.
Reabilitacio de Imdveis adquirides em 2023: tendo em consideragao a aquisicao de imdveis no ano de
2023 financiada pelo PRR, prevé-se que, no ano de 2024, se dé continuidade ao processo de reabilitagio,
com inicio da respetiva empreitada de reabilitagao, designadamente:

o Edificio sito na Rua 9 de Abril;

o Edificio sito na Rua Matias de Albuguerque;

o Edificio sito na Rua de Francos;

o llha das Antas.

1



Tabela 21: Plano Flurianual de Investimento

A7)

2036544
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2. Demonstracdes Financeiras Previsionais

2.1, Balango

Para a elaboracao do Balango previsional para o periodo de 2024 - 2028 foram assumidos, principalmente,

0s seguintes pressupostos:

*
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A contabilizagdo dos encargos registados com o processo de reabilitagic dos projetos
apresentados no ponto referente ao Plano Plurianual de Investimento na rubrica de
“Propriedades de Investimento™, designadamente, em “Investimentos em curso”, tendo em
consideracio que os mesmos se destinam a arrendamento;

A depreciacao anual dos mesmaos aquando da entrada no mercado de arrendamento a uma taxa
de 2% sobre 75% o valor do edificio (vida Util de 50 anos);

A alienacio, no ano de 2026, pelo valor minimo de 2,12M€ dos imoveis sitos na Rua da
Maternidade e Rua Martires da Patria, nos termos do Contrato de Reabilitagdo Urbana a celebrar
previsivelmente em 2024, associado a reabilitagdo dos imdveis sitos na Rua Senhora da Lapa 32 a
60 e a respetiva excluso da rubrica de “Inventarios”

A constituicdo de 5% de reserva sobre o valor doresultado liquido positive obtido no ano anterior:
O registo em QOutras Variagdes do Capital Préprio do valor das comparticipages recebidas no
ambito do PRR, com diminuicao a taxa de 2% do ano (dada a consideracdo como rendimento do
mesmo montante);

A amortizagao do Desembolso IHRU/BEI no valor anval 0,37M€ a partir do ano de 2024, de
acordo com o contratualizado e tendo em consideracio as amortizacdes adicionais efetuadas em
perodos anteriores;

O registo em Rendimentos Diferidos do valor pago pelos diferentes arrendatarios

correspondente ac pagamento adiantado de uma renda.

LA




Tabela 22: Balanco Previsional 2024- 2028

Ativo

Ativo nio Corrente

Ativos fixos tangiveis 50347 36696 23044 9392
Propriedades de inveslimente 40348772 45813802 47871 861 47065 422 46266983
Alivos inlangiveis 66400 50000 33600 17200 B0O
Qutros ativos tinanceiros 10682 14934 19 369 23995 28820
40476 201 45915 432 47 947874 47120 009 46 296 603
Ative Corrente
Inventarios 1320016 1320016 - - -
Clientes, Contribuintes e Utenltes 50000 50000 50 000 50000 50000
Estado & Outros Entes Publicos 8l 445 78174 8713 111965 127824
Qutras contas a receber 15000 15000 15000 15000 15000
Diferimentos 146 382 163239 166084 169919 173919
Caixa e depdsitas bancarios 2724480 1946582 1952678 2151757 2331511
4337323 3573011 2270898 2498 641 2698254
Total do Ative 44 813 524 49 488 443 50218772 49 618 650 48 994 857
Patrimédnio Liquido & Passive
Patrimdnic Liquido
Patriménio/Capital 8382609 8382609 8382609 8382609 8382609
Reservas 221355 226259 239100 291901 312971
Resultados Transitados 1506364 1598542 1842531 2845747 3246079
Qutras Varagdes no Capilal Proprio 26745286 31506027 31597072 30929759 30215405
Resultado Liquide do Periedo 98081 256829 1056017 421402 442 600
Total do Patriménio Liquido 36952 695 41 970 266 43 117 329 42871418 42 599 664
Passivo

Passivo nic Corrente

Financiamentos oblidos 5488236 5122353 4756471 4390589 4024 706
Diferimentos 1410000 1410000 1410000 1410000 1410000
Qutras conlas a pagar 195000 195000 120000 120000 120000
7093236 & 727 363 6286471 5920589 5554 706

Passivo Corrente
Estado e outros entes pUblicos 7724 20226 33185 33185 34855
Financiamentos obtidos 365883 365883 365883 365883 365883
Qutras Contas a Pagar 308986 319715 330904 342575 354749
Diferimentos 85000 85000 85000 85000 85000
767593 790 824 814 972 826 643 840 487
Total do Passivo 7860829 7518177 7101 443 6747232 6395193
“otal do Patriménio Liquido & do Passivo 44 813 524 49488 443 50218 772 49 618 650 48 994 857

2.2. Demonstracao de Resultados

Para a elaboracdo da Demonstracido de Resultados previsional para o periodo de 2024 - 2028 foram
assurnidos, principalmente, e além dos critérics evidenciados nos pontos das receitas, despesas e Balango

plurianuais, os sequintes pressupostos:
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¢  Oreconhecimento como rendimento das comparticipacdes financeiras recebidas ne dmbito do
PRR de 1/50 por ano a partir do periodo em que as fracdes resultantes dos processos de
reabilitacdo entram no mercado de arrendamento;
¢ Cilculo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas tendo em consideragio o
seguinte:
o Trbutagdes autdnomas no valor estimade de 2.100€;
o Consideracdo para calculo da matéria coletavel de apenas 30% do resultado antes do
imposto, tendo em consideragio a dedugio de prejuizos apurados em anos anteriores;
o Aplicagdo de uma taxa de 21% a matéria coletavel,

o Aplicacio de uma taxa de 1% ac resultado antes de imposto, associado & derrama.

Tabela 23: Demonstracio de Resultados Previsional 2024 - 2028

i 326 | 326 326

Impostas, Contribuicdes e taxas 326 326
Vendas 2000000 . 2118830 -
Prestaghes de servicos e concessdes 9249535 16066 509 13338785 4512447 4825618
Translaréncias correntes e subsidios & exploracio oblidos 2715747 | 2971151 2971151 F971151 2971 151
Vanacio nos inventarios da producao I -1983 290 = | -1320315 -
Fomecimentos e servicos externos | 3 660 305 16476777 -13654 212 4 686 380 4978764
Gastos com o pesscal | -1834 387 -1913 265 -1995535 7081342 -2170839
Critros rendimentos e ganhos | 719472 587 255 875647 1115853 1226 360
I Outros gastos e perdas I 515742 282778 289676 296871 304 575
Resultado antes de depraciagdes, gastos de financiamento 750906 952 491 2 046 001 1535 184 1569477
e impostos
Gastos raversdes de deprotiacso e de smortizacho 334876 384 689 634825 827776 56714 |
Resultado operacional (antes de gastos de financ.iamento @ 416030 547732 1411176 707 908 712 763
i, impostos) __ I
Juros e rendimentos similaras obtidos 100 100 100 100 160
Juros e gastos similares suportados 310325 290777 272099 253421 235408
Resultado antes de impostos 106 805 277 065 1139177 454 587 477 455
Impostao sobre o rendimento do periodo 1724 20X H35160 -33185 -34 855
Resultado liquido do perfodo 598081 256 629 1056017 421 402 442 500

3. Compromissos Plunanuais

3.1.1.1. APorto Vive, SRU - Sociedade de Reabilitagidc Urbana do Porto, E.M., S.A., (Porto Vive, SRU}
& uma empresa local de natureza municipal, integralmente detida pelo Municipio do Porto,
aue se rege pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais,
aprovado pela Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, na sua atual redacao;

3.1.1.2. A Assembleia Municipal do Porto, sob proposta da Camara Municipal, por deliberagio de 8
de julho de 2119, designou a Porto Vivo, SRU, como entidade gestora das Operacdes de
Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico do Porte e de Campanhd - Estacdo e por
deliberacio de 14 de outubro de 2019, como entidade gestora da Operagdo de Reabilitagio

Urbana de Corujeira;
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3.1.1.3. Para dar execucio ao documento estratégico do Quarteirdo de Carlos Alberto, foi
deliberada a reabilitacdo da parcela 6 do referido quarteirdo, implicando, desta forma, a
aquisicdo de servicos e a contratacio da empreitada de obra piblica, cuja contratualizacio
e integral execucao ja tinha sido autorizada, procedendo-se agora a sua recalendarizacio;

3.1.1.4. Apods um levantamento exaustivo dos imdveis municipais foram identificados aqueles que,
pela sua natureza, proximidade e escala potenciavam o desenveolvimento de projetos de
arrendamento a custos acessiveis;

3.1.1.5. Aintegracdo no capital social da empresa desses iméveis permitiu desenvolver estudos que
promovessem a dinamizacio das necessarias operagdes de reabilitagio urbana através de
modelos de financiamento otimizados;

3.1.1.6. Neste sentido, foram identificados aqueles que necessitam de ser reabilitados e reinem as
condicdes para serem afetos ao regime de arrendamento a custos controlados, sendo
elegiveis para apresentacio de candidaturas ac abrigo do PRR;

3.1.1.7. Osimdveis que integraram o capital da Porto Vivo, SRU, em setembro de 2021, e que foram
objeto de candidaturas ac Programa de Recuperacio e Resiliéncia sdo os seguintes:
Travessa Senhora da Lapan.® 16, 18 ¢ 22;
Rua Senhora da Lapa n.° 84;
Rua Senhora da Lapa n.® 96;
Rua Senhora da Lapa n.© 100;
Rua daGlérian®71le77;
Rua do Heroismon.? 70 e 72;
Rua do Heroismo n.2 1832 193;
Rua Antero de Quental, n.® 225,

3.1.1.8. J3 os estudos, aguisicbes de servigos e empreitadas a desenvolver na Rua Mouzinho da
Silveira, n.° 208 a 214, por forma a destinar este prédio a arrendamento acessivel, serdo
suportados por recursos prdprios da empresa;

3.1.1.9. Tendo em vista a aquisicdo de servicos, a contratagdo das respetivas empreitadas e as
despesas com arrendamento tempeorario, foi programado o investimento, de acordo com o
documento em anexo;

3.1.1.10. Prevé-se também e neste &mbito, a aquisicio de um imdvel sito na Avenida Vimara Peres n.?
25 e 27 tendo em vista a sua reabilitacio para ser afeta ao regime de arrendamento a custos
controlados, encontrando-se devidamente programado o investimento a realizar, no que
respeita a aquisicao de servigos e empreitadas;

3.1.1.11. No que respeita aos imdveis adquiridos ao abrigo do PRR tendo em vista a sua reabilitagao,
constam os seguintes projetos:

Rua Central de Francos, n.° 757 a 761;
Rua Nove de Abril, n.® 628 a 632;
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Rua Matias de Albuquerque, n.? 263;
llha das Antas, n.© 224.

3.1.1.12. A 2 de agosto de 2022 foi celebrade o Contrato de Mandato Administrativo entre a Cimara
Municipal do Porto e a Porto Vivo, SRU e a2 9 de dezembro de 2022 foi celebrado ¢ seu
primeiro aditamento;

3.1.1.13. Este contrato e respetivo aditamento teve como objetivo dotar a Porto Vivo, SRU dos meios
financeiros necessarios para a externalizacio da atividade de reabilitag3o e conservagio dos
edificios identificados nos respetivos anexos, destinados a habitacdo a custos acessiveis,
com a possibilidade de recorrer a programas como o PRR;

3.1.1.14. A publicacdo do Aviso RE-COZ2Z-i01/2021 abriv a possibilidade de candidaturas a
financiamento para a reabilitacio urbana de imdveis destinados & habitagio acessivel;

3.1.1.15. A Porto Vivo, SRU apresentou, ao abrigo do referido Aviso, candidaturas para parte dos
imoveis discriminados no Anexo It ao Contrato de Mandato Administrativo,
designadamente, dos que careciam de reabilitacdo, e que se adequam aos limites para o
regime de arrendamento a aplicar aos mesmaos, definido no Programa do 1.° Direito;

3.1.1.16.No sentido de executar a posicio que a Porto Vivo, SRU assumiv no Acordo de
Financiamento celebrado com o IHRU, |.P., no dmbito do 1.° Direito-Programa de Apoio ao
Acesso a Habitagao, para promogao de solugdes habitacionais para pessoas que vivem em
condigdes habitacionais indignas e que ndo tém capacidade financeira para suportar o custo
do acesso a uma habitacio adequada, a Porto Vivo, SRU terd de efetuar contratagées de
servigos comn caracter plurianual;

3.1.1.17. Acresce que, tendo em consideracio o trabalho até entao desenvolvido, a Porto Vivo, SRU
adquiriu por via do direito privado e prevé adquirir por recurso a expropriacao e reabilitar
habitacdes pertencentes a seis ilhas entre a Rua Vera Cruz e a Rua do Lourenco, cujos
procedimentos de contratag3o associados & sua execucdo se iniciaram em 2022, e se
encontram programados quante a projetos de arquitetura e especialidades, aquisicéo de
servicos, empreitadas e despesas com arrendamento temporario;

3.1.1.18. Finalmente, para suportar a sua atividade corrente, a Porto Vivo, SRU, tern necessidade de
efetuar a aquisicdo de bens e servicos, indispensaveis ao seu funcionamento, com efeitos
economicos e financeiros em mais do que um ano econémico, cuja estimativa de valores vai
indicada também na tabela sequinte;

3.1.1.19. Tedos os vinculos contratuais supramencionados t&8m uma natureza plurianual, e, por isso,
implicam compromissos que constituem a obrigagdo de efetuar pagamentos em mais do
gue um ano economico, ou em ano distinto que nao seja o da abertura do respetivo
procedimento;

3.1.1.20. Todos estes compromissos a assumir pela Porto Vivo, SRU foram devidamente enquadrados

e suportados nos Instrumentos de Gestao Previsional da empresa, com projegio plurianual
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(2024/2028), instrumentos esses que, por sua vez, estdo, também eles, harmonizados e
constituem, alids, uma decorréncia do Orcamento e das Grandes Opcgdes do Plano da
Céamara Municipal do Porto;
Nos termos do disposto na alinea ¢), do n.® 1, do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, com as
alterages introduzidas pela Lei n.? 22/2015, de 17 de margo, compete & Assembleia Municipal autorizar
a assungido de compromissos plurianuais pelas entidades da administragio local, categoria na qual se

integram as empresas locas.
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Tabala 24: Compromissos Plurianyais

A. Despetis Comentes

AL Funci 1o Correntte da Sociedad:
Al.L Aquisichs de Combustivers
Al 2 Servicos de Comunicagtes Mdvers
AL3. Consultoria am Servicos de Contabihdade e Fiscal
AL, Servicos de rel lacdo ink ival i enel
ALS. Servicos de Limpea
AlL4 Senscos de Manutencho de Elevadores
AL7 Senvicos Postais
ALS. Servicos de subscncdo de hoengas
ALY, Servicos de fornacrnants de enrgia » abiteamento de igua
AlL10. Arendamento de Espscos {inchsi Programa Porta com Sentido)
AlLLL Renting de Hardware
AL12. Renting de Viaturas
AL13, Servicos de A ia Juridica e Patrocinio Jurdiclir
Al14. Servicos de Consultora para o Gabinete 1.2 Cireito
AL1& Sarvicos de Assistiincia Técnica para Software Informitico
ALY Servicos da duponitdizacio de bebidas
AL Participacio em Semindrios @ Eventos
A2, Contrato da Mandato Administrativoe.
AZL Empreitadas
A2 Projelos
AZ3. Coord Fiscatizacho o Sep de Obra
A2A. Sondagens Arqueokbgicas
AZS. Lavantamanto Topogrifico
A2 Outros Trabalhos Especializados
A27. Arrendamento de Espacos

8. Despesas de Capital
B1. Parcala § do Quarteirso Carcs Alberio
BL.L. Empreitada
BIZ Projetos.
BLA, Sernicos de Frucalitacio @ Coordenacio e Sequranca de Qura
B2, Unidada de Intervensio dsLomba
B2, Empreitads
BZ3 Projetos
BZL Servioot de Fiscal o Covrdenacdo e 5 de Obra
B3 Arendarento de Espapus
B3. Unidades Patrimonisis
B31, Edificios da Senbors da Lapa & Herolsmo
8311, Empraitads
B31.2 Projetos
B31.3. Servicos de Fiscalizacio @ Coordenacldo @ Seguranca da Obra
B31.4. Sondagens Arquedldgicas
B3L5 Arendamento de Espacos
B32. Edilicio da Herolsmeo, 185
B32.1. Emprentacia
B32.2 Projetos
B32.3. Servicos de Fiscabizagda & Coovdenacdo o Sequranca da Obra
B3Z4. Arrendamento da Espacos
B, Edificke da Mouzinho da Silvaks
8331 Empreitada
B33.2 Progetos
8335.3. Servicos de Fiscatiagdc s Coord foas de Obra
B34. Ediicios da Rua Antero de Guental
B3 L Empraitada
8342 Projetes
834 3 Sendcos de Fiscaliacio @ Coordenacho o Seguranca de Obra
B4, Unidade de Intervencio de Santa Clara
B4.]. Empeoitada
B42. Projetos
BAZ Servicos de Fiscalizacho @ Cooidenacso @ Seguranga de Obva
85, Edificie da Rus de Francos
BS.1. Emprerada
B52 Projetos
B5.3.Sarvicos de Frscalizacso & Coordenacsa @ Sequranca da Qbra
B, Editicio da Rua 9 de Abril
B&.1 Emprertada
862 Projetos
B6.3. Servicos de Fiscalizacso o Coordanagio o Sequianca de Obra
B7. Edificio da Rua Matias de Albuquerque
B7.1 Emprentada
817.2. Projetos
81.3. Servicos de Fiscalizacho @ Coordanaclo o S de Obra
BE. Bha das Antas
BB.1. Empreitada
B&2. Projetos
B8.3. Sevvicos de Fiscalizacdo @ Coordenacso @ Seguranca de Obra

Total
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O presente documento, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 9 de novembro de 2023.

O Conselho de Administracio

o/

Pedro Baganha

7

Presidente do Conselho de Administracio

Raquel Maia

Vice-Presidente do Conselho de Administracio

-\r (e Ro \/h-h._____‘

Ricardo Valente

Vogal do Conselho de Administracdo

90

Instrumentos de Gestio Previsional 2024 - 2028 m',_"'




V. PARECER DO FISCAL UNICO







ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 53
Registada na CMVM com o n® 201613%
Contribuinte n° 502 138 394

Parecer do Fiscal Unico
relativo aos Instrumentos de Gestio Previsional 2024-2028 da
Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagio Urbana do Porto, E.M,, S.A.

Introdugao

Conforme previsto na alinea j) do n® 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, e na
alinea j) do artigo 20° dos Estatutos da Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitag&o Urbana do
Porto, E.M., S.A (adiante designada por Porto Vivo SRU), procedemos, na qualidade de Fiscal
Unico desta Sociedade, a apreciagio dos Instrumentos de Gest&o Previsional 2024-2028, que
compreendem o Plano de Atividades, as Demonstragdes Orgamentais Previsionais, o Plano
Plurianual de Investimentos e as Demonstracdes Financeiras Previsionais.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo e apresentacdo de
Instrumentos de Gestio Previsional e a divulgagio dos pressupostos em que as previsdes neles
incluldas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos
exigidos pelo artigo 42° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

A nossa responsabilidade consiste em (i} avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagao dos Instrumentos de Gestao Previsional; (i} verificar se 0s Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentag#io dos Instrumentos de Gest&o Previsional é adequada, e emitir o respetivo parecer.

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagéo Financeira Prospetiva e nas demais
normas e orientag®es técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e consistiu:

a) principalmente, em indagagfes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergdes constantes da informagéo previsional,
- a adequag#o das politicas contabillsticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacao;
- a adequagio da apresentagao da informagéo previsional.

b) na verificag8o das previsSes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto  Telef.: 226 002 808 / 226 054 026
Email: antoniomagalhaesTamagalhessroc.pt WWwW.aImcs-510¢. pt






ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscrita na Lista dos Revisores Oftciais de Conlas sob o 1.° 53
Registada na CMVM comt o n.° 20161396
Conlribrinle n® 502 138 394

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emisséo do
presente parecer sobre os instrumentos de gestio previsional.

Parecer

Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
aceitavel para as previstes contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estéo
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente
com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade, de acordo com o Sistema
de Normalizago Contabilistica para as Administragdes Publicas adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequenternente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais ser@o provavelmente diferentes dos previstos e as
variagbes poder&o ser materiaimente relevantes.

Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamamos a atengdo para os seguintes
factos:

1. O modelo de projegdes financeiras que suporta os Instrumentos de Gestéo Previsional em
aprecia¢do tem por base previsdes para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, cuja
execucdo podera ter impacio ao nivel da receita e despesa estimada, na situagéo
patrimonial e nos resultados das operagdes projetados para 2024.

2. Conforme descrito no orgamento em andlise. o financiamento das atividades previstas para
o periodo 2024-2028, designadamente no que respeita aos investimentos em reabilitagéo
urbana, dependerd, essencialmente, da concretizagdo das transferéncias a receber
estimadas no ambito das candidaturas ja submetidas e ainda a submeter ao Programa 1.°
Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagéo, financiado pelo Plano de Recuperagéo
e Resiliéncia.

3. As receitas estimadas a receber do Muni¢ipio do Porto no &mbito do Contrato Programa e
do Contrato de Mandato, em montante superior a¢ atualmente estipulado, pressupdem a
aprovagio de um novo aditamento aos referidos contratos.

Porto, 13 de novembro de 2023

A Mx:j/

!
Anténio Magalhaes & Carlos Santos - SROC
representada por Anténio Monteiro de Magalhdes - ROC n® 179
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VI. ANEXOS
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Orcamento - Despesa
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